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̙͓͔͈͌͐͌ͧ͌͘͞ 
ɀɐɜɡɛŬ ȹɘɞɑəɖůɖɠ 
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ɛŮ ɛɘŬ ɛŬŰɘɎ 
ȳɟŬɛŬ, ȷˊɞůŰɞɚɐ, ȷɝɑŮɠ əŬɘ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ɄɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ 
ȾɏɜŰɟŬ ȷɟɘůŰŮɑŬɠ 
ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ȷɘɢɛɐɠ 
ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ 
ȹɘŬˊɘůŰŮɨůŮɘɠ ï ȹɘŬəɟɑůŮɘɠ əŬɘ ȹɘŮɗɜŮɑɠ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ 
 
ȹɏůɛŮɡůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɄɞɘɧŰɖŰŬ 
ȷɜɗɟŬəɘəɧ ŬˊɞŰɨˊɤɛŬ 
ɆɡɜŮɢɐɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ  
ɆɨůŰɖɛŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ  
ɄɞɚɘŰɘəɐ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ 
ȹɘŮɗɜɐ ɄɟɤŰɧəɞɚɚŬ əŬɘ ɁɧɟɛŮɠ 
ȹŮɑəŰŮɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ (ɄŰɩůŮɘɠ, əŬŰŬəɚɑůŮɘɠ, əɤŭɘəɧɠ ɛˊɚŮ) 
ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ əŬɘ əɚɘɜɘəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ 
ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ˊŬɟŬˊɧɜɤɜ əŬɘ ɛɏŰɟɖůɖ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ 
ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɡɔŮɑŬɠ 
ɈˊŮɨɗɡɜɖ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɘəɐ ŬɚɡůɑŭŬ 
 
ȸɘɩůɘɛɖ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 
ȯɝɞɜŮɠ ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 
ɄŬɟŬɔɤɔɐ ȷɝɑŬɠ 
Ɇɡɛɓɞɚɐ ůŰɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 
ȹɘɎɚɞɔɞɠ ɛŮ ŰŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ 
 
ȹɘˊɚɐ ɃɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬ 
ɃɡůɘŬůŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 
ɃɡůɘŬůŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ əɞɘɜɤɜɑŬɠ 
ɃɡůɘŬůŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 
ɈˊŮɨɗɡɜɖ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ 
ȳɟɔŬɜŬ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ 
ȺˊɘŰɟɞˊɏɠ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 
ɆɡůŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ 
ɄɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ  
ɀɞɜŰɏɚɞ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 
ɃɟɔŬɜɤŰɘəɐ ŭɞɛɐ 
ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ 
ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɗŮɛɎŰɤɜ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ & əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ 
ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 
 
Ƀɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɑ ɛŬɠ ůŰɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ 
Ʉɟɞűɑɚ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ 
ȹŮɑəŰŮɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ 
Ʉɟɞůɏɔɔɘůɖ, ˊɟɞůɏɚəɡůɖ əŬɘ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ 
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ɄŬɟɞɢɏɠ 
ɆɡɜŮɢɐɠ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 
ȹŮɑəŰŮɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 
ŪŮɛŬŰɞɚɞɔɑŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 
ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ 
ȲůŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ əŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ 
ɈɔŮɑŬ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 
 
ūɟɞɜŰɑŭŬ ɔɘŬ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 
ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ űɡůɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ 
ɄɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɛŮɑɤůɖɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ 
Ⱥəˊɞɛˊɏɠ ȷŰŪ 
ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ ɁŮɟɞɨ 
ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ 
 
ɀɏɟɘɛɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȾɞɘɜɤɜɑŬ 
ȯɝɞɜŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ůɡɜŮɘůűɞɟɎɠ 
ȽŬŰɟɘəɐ əɎɚɡɣɖ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ 
ȷɗɚɖŰɘůɛɧɠ 
 
ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ȰəɗŮůɖ 
ɆɨɜŰŬɝɖ 
ɄŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ 
Ɇɡɚɚɞɔɐ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ˊɖɔɏɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ 
ɃɛɎŭŬ ɏɟɔɞɡ 
ȺɝɤŰŮɟɘəɐ ŮˊŬɚɐɗŮɡůɖ 
ɆŰɞɘɢŮɑŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ 
ɆŰɞɢɞɗŮůɑŬ Ƀɛɑɚɞɡ 
 
ɄŬɟŬɟŰɐɛŬŰŬ 
ȺɝɤŰŮɟɘəɐ ŮˊŬɚɐɗŮɡůɖ ï Ůˊɘəɨɟɤůɖ 
ɄɑɜŬəŬɠ ŬɜŰɘůŰɞɑɢɘůɖɠ ŭŮɘəŰɩɜ ɛŮ Űɞɜ ɞŭɖɔɧ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ESG 2024  
ɄɑɜŬəŬɠ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɤɜ GRI Standards 
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͔͓͈ͫ̕͜Ш͖͎͚͎͙̍͐͑͡
ȷɔŬˊɖŰɎ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ, 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ, ɛɏůŬ Ŭˊɧ ŰŬ 40 ɢɟɧɜɘŬ ˊɞɟŮɑŬɠ Űɞɡ, 

ɏɢŮɘ əŬŰŬŭŮɑɝŮɘ ɛŮ Űɘɠ ɡɣɖɚɏɠ ŬˊɞŭɧůŮɘɠ, Űɘɠ ɎɟɘůŰŮɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ 

ˊɟŬəŰɘəɏɠ, Űɞ ɎɟŰɘŬ əŬŰŬɟŰɘůɛɏɜɞ əŬɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ 

ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɞɡ, ˊɤɠ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ ɡɣɖɚɧŰŬŰɞɡ 

Ůˊɘˊɏŭɞɡ. 

ȼ ŭɏůɛŮɡůɐ ɛŬɠ ɔɘŬ ɡˊŮɨɗɡɜɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ɓɘɩůɘɛɖ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŮɑɜŬɘ ɎɟɟɖəŰŬ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɖ ɛŮ Űɖɜ əɞɡɚŰɞɨɟŬ ůɡɜŮɢɞɨɠ 

ɓŮɚŰɑɤůɖɠ ˊɞɡ ɛŬɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮɘ.  

ȺɑɛŬůŰŮ Ŭűɞůɘɤɛɏɜɞɘ ůŰɖ ůɡɜŮɢɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɛŮ ůŰɞɡɠ ŬůɗŮɜŮɑɠ ɛŬɠ, Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ  əŬɘ 

ŬɜŰŬɛɞɘɓɐ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɛŬɠ, Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ 

ŬůűɎɚŮɘŬɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨ ɛŬɠ 

ŬˊɞŰɡˊɩɛŬŰɞɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ůŰŬɗŮɟɐ ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ əŬɘ 

ŮɡɟɨŰŮɟɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ. 

ɇɞ 2023, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŮˊɏəŰŮɘɜŮ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Űɘɠ əŰɘɟɘŬəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ Űɤɜ 

əɚɘɜɘəɩɜ Űɞɡ, ɛɏůɤ Űɖɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ ůŮ ɜɏɞ ůɨɔɢɟɞɜɞ 

ɘŬŰɟɞŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɧ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ əŬɘ ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ əŬɘ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ 

ŭɡɜŬɛɘəɧ, ˊɟɞůŮɚəɨɞɜŰŬɠ əɞɟɡűŬɑɞɡɠ ɘŬŰɟɞɨɠ, ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡɠ ůŮ 

əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ əŬɘ ŮˊŮɛɓŬŰɘəɏɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ. ȷˊɧ Űɞ əŬɚɞəŬɑɟɘ 

Űɞɡ 2022 ɡɚɞˊɞɘɞɨɛŮ ɏɜŬ ɜɏɞ ɛŮɔɎɚɞ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůŰɞ 

ȽŬŰɟɘəɧ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɧ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɞ ŰŬɢɨŰŮɟɞ ŭɡɜŬŰɧ 

ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ ɏɜŬ ˊɟɧŰɡˊɞ ɞɔəɞɚɞɔɘəɧ əɏɜŰɟɞ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɐŭɖ ɏɢŮɘ 

ŬɜŮɔŮɟɗŮɑ, ɏɢŮɘ ŮɝɞˊɚɘůŰŮɑ ɛŮ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ Ůˊɏɜŭɡůɖ ɜŬ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ 

ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 35 ŮəŬŰɞɛɛɡɟɑɤɜ Ůɡɟɩ (25 Ůə. Ůɡɟɩ ůŰɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ 

2023). 

Ƀɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɑ ɛŬɠ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ ɛŬɠ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ 

ɞŭɖɔɩɜŰŬɠ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ůŮ ůɡɜŮɢŮɑɠ ŮˊɘŰɡɢɑŮɠ. ȾŬŰɎ 

Űɞ 2023, ŬˊŬůɢɞɚɐůŬɛŮ  3.292 ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ, ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɠ Űɞɜ 

Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɛŬɠ əŬŰɎ 3,29% ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2022, 

ůɡɜŮɘůűɏɟɞɜŰŬɠ ɏɛˊɟŬəŰŬ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞɜ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɔɘŬ ŮɛɎɠ ŰɞɛɏŬ 

Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɡɚɞˊɞɘɐůŬɛŮ 22.270  ɩɟŮɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

ȹŮŭɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ŭɏůɛŮɡůɖɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ɔɘŬ 

ŬŮɘűɧɟɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɏůɤ Űɖɠ Űɐɟɖůɖɠ ɓɏɚŰɘůŰɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ůŮ 

ɓŬůɘəɞɨɠ ɎɝɞɜŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ,  ŮɜŰɎůůɞɡɛŮ 

ůɡɜŮɢɩɠ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɛŬɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɤɜ 

ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ, ɧˊɤɠ ɖ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ɛɏɟɘɛɜŬ əŬɘ ɖ 

ŬɜɎɚɖɣɖ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɡɜ Űɞ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɧ ɛŬɠ 

ŬˊɞŰɨˊɤɛŬ.  

ȼ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ űɡůɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ɞɟɗɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ ŮɑɜŬɘ ɓŬůɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ˊɚɎɜɞɡ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɛŮ 

ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ. ũɘŬ Űɞ 2023, Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊɞɡ əŬŰŬɜŬɚɩɗɖəŮ ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ ɐŰŬɜ 31.022 MWh, ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɠ ɛŮɑɤůɖ 8,38% ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2022, 

Ůɜɩ ɖ ɛŮɑɤůɖ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ CO2 (ɎɛŮůŮɠ əŬɘ ɏɛɛŮůŮɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ) ɐŰŬɜ 29,28%, Ŭˊɧ 13.999 tn CO2 Űɞ 2022, ůŮ 9.901 tn CO2. 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ Űɖɠ ůɡɜŮɢɞɨɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ ˊɟɞɠ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐɠ 

əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ, Űɖɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ əŬɘ Ůɗɜɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ ŬɜɎɚɡůɖ ȹɘˊɚɐɠ ɃɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɓɎůŮɘ Űɞɡ CSRD. ɇŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 13 ɢɟɧɜɘŬ, 

Űɞ ɞɚɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘɕŮ Űɖɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ ŰŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ əŬɘ ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɞ 2017 ˊɟɞůˊɎɗɖůŮ ɜŬ ŮɜŬɟɛɞɜɘůŰŮɑ 

ˊɚɐɟɤɠ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ ɛŮ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊɘůŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɜ. Ƀɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ŮɑɢŬɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɛɘŬ ŬɚɡůɑŭŬ ŭɟɎůŮɤɜ 

ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ əɟɘŰɐɟɘɞ Űɖɠ ŮˊɑŭɟŬůɐɠ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Ůˊɑŭɞůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ.  

ȼ ŬɜɎɚɡůɖ ɞɡůɘŬůŰɘəɩɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, Ůɜɩ  ŰŬɡŰɞɢɟɧɜɤɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ  ɓŬůɘəɧ ˊɡɚɩɜŬ 

Űɖɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ɛŬɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ˊɟɞɎůˊɘůɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ, Űɤɜ Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ, Űɖɠ ɡˊŮɨɗɡɜɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ 
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ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, Űɞɡ ŮɗŮɚɞɜŰɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ ɓɘɤɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. ɀɏůɤ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘɞɨɛŮ, 

ŬˊɞůəɞˊɞɨɛŮ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɗŮŰɘəɞɨ ŬˊɞŰɡˊɩɛŬŰɞɠ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ. 

ɀŮ ŬɑůɗɖɛŬ Ůɡɗɨɜɖɠ əŬɘ ůŮɓŬůɛɧ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɞɜ Ɏɜɗɟɤˊɞ, Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ɛɏɜɞɡɛŮ ˊɘůŰɞɑ ůŰɞ ɧɟŬɛŬ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞůŰɞɚɐ ɛŬɠ. ȼ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ŭɡůəɞɚɘɩɜ əŬɘ ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ůŰŬɗŮɟɧɠ ɛŬɠ ůŰɧɢɞɠ, ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ -əŬɘ əɡɟɑɤɠ- ɛŮ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

ŬɝɑŬɠ ɔɘŬ ɧɚŬ ŰŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ ɛŬɠ. ȹŮůɛŮɡɧɛŬůŰŮ ɔɘŬ ůɡɜŮɢɐ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ ˊɟɧɞŭɞ, ɔɘŬ ɏɜŬ əŬɚɨŰŮɟɞ ɛɏɚɚɞɜ ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ, Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ, Űɞ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ.

 

 

ɉɟɐůŰɞɠ ȷˊɞůŰɞɚɧˊɞɡɚɞɠ 
ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧɠ ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞɠ  
Ƀɛɑɚɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ
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̘Ш̦͓͖͙͐͒Ш͈͖̒͛͐͑ͤ͘Ш̊͏͎͔͔ͨШ͓͌Ш͓͈͐Ш͓͈͛͐ͩ
ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ  ȽȷɇɅȽȾɃ ȷŪȼɁɋɁ ȺɀɄɃɅȽȾȼ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ,, 

ŮűŮɝɐɠ əŬɚɞɨɛŮɜɖ ɤɠ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ɘŭɟɨɗɖəŮ Űɞ 1984 Ŭˊɧ 

Űɞɜ ũŮɩɟɔɘɞ ȷˊɞůŰɞɚɧˊɞɡɚɞ. ɀɏɢɟɘ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɛŮ Űɘɠ 

əɚɘɜɘəɏɠ Űɞɡ (ȽȷɇɅȽȾɃ ȷŪȼɁɋɁ, ȽȷɇɅȽȾɃ ɄȷȽȹȽȷɇɅȽȾɃ, ȽȷɇɅȽȾɃ 

ȹȽȷȸȷȿȾȷɁȽȾɃ, ȽȷɇɅȽȾɃ ɊɈɉȽȾɃɈ, ȽȷɇɅȽȾɃ ɄȷȿȷȽɃɈ ūȷȿȼɅɃɈ, 

ȽȷɇɅȽȾɃ ɊɈɉȽȾɃɈ, ȽȷɇɅȽȾɃ ɄȺɅȽɆɇȺɅȽɃɈ ȾȷȽ ȽȷɇɅȽȾɃ ȹȷūɁȼɆ), 

ŬůˊɎɕŮŰŬɘ Űɞ ɧɟŬɛŬ Űɞɡ ɘŭɟɡŰɐ Űɞɡ ɔɘŬ ˊɟɞůűɞɟɎ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ, 

əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬɠ əŬɘ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ 

ɡɔŮɑŬɠ, Ůɜɩ ɖɔŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ˊɟɤŰɞˊɧɟɤɜ ɘŬŰɟɘəɩɜ ˊɟɎɝŮɤɜ, 

ɛŮ ůŰɧɢɞ ɜŬ ˊɟɞɖɔŮɑŰŬɘ Űɤɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1.081

ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɏɠ əɚɑɜŮɠ

99

ȾɚɑɜŮɠ ɀȺŪ əŬɘ ɀȺɁɁ

64

ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɏɠ ŬɑɗɞɡůŮɠ

6 

ȾɏɜŰɟŬ ȷɟɘůŰŮɑŬɠ

258,4 ůɚ. əɨəɚɞɠ 
ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɞ 2023

66% 

Ŭɨɝɖůɖ ůŮ 
əŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɧ 
Ůɝɞˊɚɘůɛɧ

3.292 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ Űɞ 2023

ȷɨɝɖůɖ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 
ŭɡɜŬɛɘəɞɨ 3,29% Űɞ 

2023

75 

ŬɜɗɟɤˊɞɖɛɏɟŮɠ 
ŮˊɘɗŮɤɟɐůŮɤɜ 

ɀŮɑɤůɖ ŬɜɗɟŬəɘəɞɨ 
ŬˊɞŰɡˊɩɛŬŰɞɠ əŬŰɎ 
29,3% ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 

2022

ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ 
31.022,6 MWh ɛŮɑɤůɖ 
8,38% ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 

2022

ɀŮɑɤůɖ 21,73% ůŰɖɜ 
əŬŰŬɜɎɚɤůɖ Űɞɡ 
űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ
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̦͈͓͈͘ЯШ͖͚͖̊͗͛͒ͫЯШ͕͙̊͌͡
ɆŰɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ Űɞɡ ɞɟɎɛŬŰɞɠ, Űɖɠ ŬˊɞůŰɞɚɐ əŬɘ Űɤɜ Ŭɝɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 
ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ɖ ˊŬɟɞɢɐ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 
ɡɔŮɑŬɠ, ɖ ˊɟɞůűɞɟɎ ůŰɞɜ Ɏɜɗɟɤˊɞ əŬɘ ɖ ůɡɜŮɢɐɠ ɓŮɚŰɑɤůɖ. Ƀɘ 
ŮŰŬɘɟɘəɏɠ ɛŬɠ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ əŬɗɞŭɖɔɞɨɜ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, 

ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ 
Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬɝɑŬɠ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ɛŮɟɩɜ əŬɘ Űɖɜ 
Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. 

̘͐Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш͓͈͙Ш͖͈͎͙͗͛͌͐ͧ͛͛͌͘͘ 

 

ɃɘůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠŰɞɡɃɛɑɚɞɡŬűɞɟɞɨɜŰɖŭɘŬŰɐɟɖůɖŰɖɠɖɔŮŰɘəɐɠɗɏůɖɠŰɞɡɃɛɑɚɞɡȽŬŰɟɘəɞɨȷɗɖɜɩɜůŰɖɜȺɚɚɎŭŬ,
ŬɚɚɎəŬɘŰɖɜŮɝɏɚɘɝɐŰɞɡůŮ́ɟɤŰŬɔɤɜɘůŰɐůŰɖŭɘŮɗɜɐŬɔɞɟɎɈɔŮɑŬɠ,əŬɘŮɘŭɘəɧŰŮɟŬůŰŬȸŬɚəɎɜɘŬəŬɘŰɖɜȺɡɟɩˊɖ,əŬɗɩɠəŬɘŰɖ
ɔŮɤɔɟŬűɘəɐŮˊɏəŰŬůɐŰɞɡůŮŭɡɜŬɛɘəɧŰŮɟŮɠŬɔɞɟɏɠ,ɛɏůɤŰɖɠŬɜŰŬɚɚŬɔɐɠəŬɘůɡɛˊɚɐɟɤůɖɠŰɖɠɐŭɖɡˊɎɟɢɞɡůŬɠŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ.

ɆɖɛŬɜŰɘəɐŮɑɜŬɘŮˊɑůɖɠɖŭɘŮɨɟɡɜůɖŰɤɜŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜŰɞɡůŮɜɏɞɡɠŰɞɛŮɑɠəŬɘɖŮˊɏəŰŬůɖŰɤɜůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜŰɞɡɛŮ
űɞɟŮɑɠŭɘŮɗɜɞɨɠəɨɟɞɡɠ.

ɃȳɛɘɚɞɠŬˊɞůəɞˊŮɑůŰɞɜŭɘŬɟəɐŮɛˊɚɞɡŰɘůɛɧəŬɘɓŮɚŰɑɤůɖŰɤɜ́ŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜɡˊɖɟŮůɘɩɜ,ůŰɖůɡɜŮɢɐŮˊɏɜŭɡůɖůŰɞɜɘŬŰɟɘəɧ
ŮɝɞˊɚɘůɛɧˊɟɞɠŮɝŬůűɎɚɘůɖŰɖɠ́ŬɟɞɢɐɠɓɏɚŰɘůŰɤɜɡˊɖɟŮůɘɩɜ,ŰɧůɞůŰɞɜŭɘŬɔɜɤůŰɘəɧ,ɧůɞəŬɘůŰɞɜŮˊŮɛɓŬŰɘəɧəŬɘɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɧ
ŰɞɛɏŬ,əŬɘůŰɖɜŮɨɟŮůɖɡˊŮɨɗɡɜɤɜŮəɚŮəŰɩɜŮˊɘůŰɖɛɧɜɤɜəŬɘɏɛˊŮɘɟɤɜůŰŮɚŮɢɩɜ,ɞɘɞˊɞɑɞɘɗŬŮəűɟɎɕɞɡɜŰɞɧɟŬɛŬŰɞɡɃɛɑɚɞɡəŬɘ
ɗŬůɡɛˊŮɟɘűɏɟɞɜŰŬɘɛŮɐɗɞɠəŬɘŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘůɛɧ.

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ,ůŰŬɗŮɟɐˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬŰɞɡɃɛɑɚɞɡŬˊɞŰŮɚŮɑɖɏɔəŬɘɟɖŭɘɎɔɜɤůɖəŬɘŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɗŮɟŬˊŮɑŬŰɤɜŬůɗŮɜɩɜ,
ˊŬɟɎɚɚɖɚŬɛŮŰɖɜɎɛŮůɖŬɜŰŬˊɧəɟɘůɐŰɞɡůŮəŬŰŬůŰɎůŮɘɠɏəŰŬəŰɖɠŬɜɎɔəɖɠ,ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠŬɜɗɟɤˊɘůŰɘəɐɓɞɐɗŮɘŬəŬɘ
ɡɚɞˊɞɘɩɜŰŬɠˊɞɚɡŭɘɎůŰŬŰŬˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬəɞɘɜɤɜɘəɐɠˊɟɞůűɞɟɎɠ.

ȸɞɒůɡ ɜŭɡ: ȱɗɞɠ, 
ȺɡɔɏɜŮɘŬ, ɆŮɓŬůɛɧɠ, 
ȷɝɘɞəɟŬŰɑŬ

ȸˋɟŰűɟɛɑ ɜŭɡ: Űɞ 
Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɞɡ 
Ƀɛɑɚɞɡ, ɛŮ ɐɗɞɠ, ŮɡɔɏɜŮɘŬ, 
ůŮɓŬůɛɧ, ɘůɧŰɖŰŬ, 
ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬ əŬɘ ɛŮ Űɖ 
ɓɞɐɗŮɘŬ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ 
Ŭɘɢɛɐɠ əŬɘ ŬůűŬɚɩɜ əŬɘ 
ˊɞɘɞŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, 
ŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ ůɡɜɏˊŮɘŬ ɔɘŬ 
Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɡ 
ɞɟɎɛŬŰɞɠ.

ȴɠŭɜŭ ɜŭɡ ɖŬɜɎŭŮɘɝɖ 
Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ 
ȷɗɖɜɩɜ ɤɠ Űɞɡ 

əɞɟɡűŬɑɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ 
ɞɛɑɚɞɡ ɡɔŮɑŬɠ ůŰɖɜ 

Ⱥɡɟɩˊɖ əŬɘ ŰŬ ȸŬɚəɎɜɘŬ 
ɛŮ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ Űɞɜ 
Ɏɜɗɟɤˊɞ.
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͔͈̓ͪ͛͘Ш͈͚͈͙͐͛͌͘͡Ш
ȾŬŰɧˊɘɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ˊɞɚɚɎ ŰɛɐɛŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ, Űɤɜ əɚɘɜɘəɩɜ Űɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɛŬɟɞɡůɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɞɨ ɏɢɞɡɜ 

ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰŮɑ ɤɠ əɏɜŰɟŬ ŬɟɘůŰŮɑŬɠ, ɚɧɔɤ Űɖɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖɠ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ŬůɗŮɜŮɑɠ.

ɇɛɐɛŬ ȯɜɤ ȯəɟɞɡ əŬɘ ɀɘəɟɞɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ  

 
ɇɞ ɇɛɐɛŬ əŬɘ ɞɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɘ ɘŬŰɟɞɑ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ 

ŰɟŬɡɛŬŰɘůɛɩɜ Űɞɡ ȯɜɤ ȯəɟɞɡ (Ŭˊɧ Ŭˊɚɧ ŰɟŬɡɛŬŰɘůɛɧ ɛɏɢɟɘ 

ůɡɔəɞɚɚɐůŮɘɠ ˊɚɐɟɤɠ ŬəɟɤŰɖɟɘŬůɛɏɜɞɡ Ɏəɟɞɡ), Űɤɜ ɢɟɧɜɘɤɜ 

ˊŬɗɐůŮɤɜ Űɞɡ ɢŮɟɘɞɨ, Űɞɡ ŬɔəɩɜŬ əŬɘ Űɞɡ ɩɛɞɡ, Űɖɜ ŮˊŬɜɞɟɗɤŰɘəɐ 

ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ ˊŮɟɘűŮɟɘəɩɜ ɜŮɨɟɤɜ ȯɜɤ əŬɘ ȾɎŰɤ Ɏəɟɤɜ, Űɖɜ 

ŮˊŬɜɞɟɗɤŰɘəɐ ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ ŰɟŬɡɛŬŰɘəɩɜ ɓɚŬɓɩɜ ȸɟŬɢɘɞɜɑɞɡ 

ɄɚɏɔɛŬŰɞɠ əŬɘ ɛŬɘŮɡŰɘəɐɠ ˊŬɟŬɚɨůŮɤɠ, Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ ŬɔɔŮɘɞɨɛŮɜɤɜ - 

ɜŮɡɟɞɨɛŮɜɤɜ ɘůŰɩɜ ɞɚɘəɞɨ ˊɎɢɞɡɠ (free flaps), Űɖɜ əɎɚɡɣɖ ɛɘəɟɩɜ ɐ 

ɛŮɔɎɚɤɜ ŭŮɟɛŬŰɘəɩɜ ŮɚɚŮɘɛɛɎŰɤɜ ůŰŬ ȯɜɤ əŬɘ ȾɎŰɤ ȯəɟŬ, Űɖɜ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɩɜ ɜɧůɤɜ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɟŮɡɛŬŰɞŮɘŭɐɠ 

ŬɟɗɟɑŰɘŭŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɧɔəɤɜ Űɤɜ ȯɜɤ əŬɘ ȾɎŰɤ ȯəɟɤɜ, Űɖɜ 

Ŭɟɗɟɞůəɞˊɘəɐ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ Űɞɡ ȯɜɤ ȯəɟɞɡ (ŭɘŬɔɜɤůŰɘəɐ - 

ɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɐ), Űɖɜ ɗŮɟŬˊŮɑŬ Ůɘŭɘəɩɜ ˊŬɗɐůŮɤɜ, ɧˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ 

ɖ ɀɘəɟɞɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ ŰŮɢɜɘəɐ (ɜɏəɟɤůɖ ɛɖɟɘŬɑŬɠ əŮűŬɚɐɠ - ŮɚŮɨɗŮɟɖ 

ɛŮŰŬűɞɟɎ ˊŮɟɧɜɖɠ), Űɖɜ ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ůɡɔɔŮɜɩɜ 

ŬɜɤɛŬɚɘɩɜ Űɞɡ ȯɜɤ ȯəɟɞɡ, Űɖɜ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ ŬɟɗɟɩůŮɤɜ ůŰɞ ȯɜɤ 

ȯəɟɞ (ɞɚɘəɐ ŬɟɗɟɞˊɚŬůŰɘəɐ) - ɩɛɞɠ, ŬɔəɩɜŬɠ, əŬɟˊɧɠ, ŭɎəŰɡɚŬ-, 

əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŬɜŮˊŬɟəŮɘɩɜ əŬɘ 

ˊŬɟŬɛɞɟűɩůŮɤɜ ɞɚɧəɚɖɟɞɡ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ůɩɛŬŰɞɠ, ɧˊɞɡ 

ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɛɘəɟɞɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ ŰŮɢɜɘəɐ.

 

ɇɞ ȾɏɜŰɟɞ ɏɢŮɘ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɤɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɇɟŬɨɛŬŰɞɠ ɉŮɟɘɞɨ (HTC) Űɖɠ ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɩɜ ȺŰŬɘɟŮɘɩɜ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ ɉŮɟɘɞɨ (FESSH) əŬɘ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ ŮˊɘŰɡɢɩɠ ůŮɛɘɜɎɟɘŬ Ŭˊɧ Űɞ 2007, ɏɢɞɜŰŬɠ ŮəˊŬɘŭŮɨůŮɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ Ŭˊɧ 650 ɘŬŰɟɞɨɠ.  

 

ɇɛɐɛŬ ȼɢɞəŬɟŭɘɞɚɞɔɑŬɠ  

 
ɇɞ ɇɛɐɛŬ ˊŬɟɏɢŮɘ, ɢɎɟɖ ůŰɞɜ ɘŬŰɟɞŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɧ Űɞɡ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ, Űɖ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ əŬɟŭɘɎɠ, 

Ŭəɧɛɖ əŬɘ ůŮ əɚɘɜɐɟŮɘɠ ŬůɗŮɜŮɑɠ, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡɣɖɚɞɨ 

Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɘŬŰɟɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŮ ɧɚɞɡɠ ɧůɞɡɠ Űɖ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ.

 

ɇɞ ɇɛɐɛŬ ȼɢɞəŬɟŭɘɞɚɞɔɑŬɠ Űɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȾɏɜŰɟɞɡ ȷɗɖɜɩɜ ɏɢŮɘ ɚɎɓŮɘ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȹɘŬˊɑůŰŮɡůɖ ȺɟɔŬůŰɖɟɑɞɡ ɔɘŬ ȹɘŬɗɤɟŬəɘəɧ 

ɡˊŮɟɖɢɞəŬɟŭɘɞɔɟɎűɖɛŬ, ȹɘɞɘůɞűŬɔɘəɐ ɡˊŮɟɖɢɞəŬɟŭɘɞɔɟŬűɑŬ əŬɘ ɈˊŮɟɖɢɞəŬɟŭɘɞɔɟŬűɑŬ ɆŰɟŮɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ ȾŬɟŭɘŬɔɔŮɘŬəɐɠ 

ȷˊŮɘəɧɜɘůɖɠ (EACVI).  

 

ɄɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ȾɏɜŰɟɞ ɇɟŬɨɛŬŰɞɠ ɉŮɟɘɞɨ əŬɘ ɆɡɔəɞɚɚɐůŮɤɜ ůŰɞ ȽŬŰɟɘəɧ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɧ 

 
ȼ ɚɐɣɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ŭɘŬˊɑůŰŮɡůɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɏˊŮɘŰŬ Ŭˊɧ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ŬɡůŰɖɟɎ əɟɘŰɐɟɘŬ ˊɞɡ 

ɏɗŮůŮ ůŮ ɘůɢɨ ɖ FESSH Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɞɡ 2019, əɡɟɑɤɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ 

Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ůŰɖ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ ɢŮɟɘɞɨ əŬɘ ůŰɖ 

ɀɘəɟɞɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ, ɃɟɗɞˊŮŭɘəɩɜ ɉŮɘɟɞɡɟɔɩɜ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ 

ˊɚɞɨůɘŬ əɚɘɜɘəɐ əŬɘ ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ůŰɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɞɡ 

ŰɟŬɨɛŬŰɞɠ Űɞɡ ɢŮɟɘɞɨ əŬɘ Űɞɡ Ɏɜɤ Ɏəɟɞɡ, Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ŮˊŮɛɓɎůŮɤɜ 

ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŭɘŮɜŮɟɔɖɗŮɑ ůŰɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ əŬɘ Ŭűɞɟɞɨɜ ɧɚɞ Űɞ űɎůɛŬ Űɖɠ 

ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ ɢŮɟɘɞɨ əŬɘ Ɏɜɤ Ɏəɟɞɡ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ˊɞɚɚɩɜ 

ŮˊŮɛɓɎůŮɤɜ ůɡɔəɞɚɚɐůŮɤɜ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŬəɟɤŰɖɟɘŬůɛɞɨɠ, Űɞɜ ůɨɔɢɟɞɜɞ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɧ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɠ ŬɜɎ ˊɎůŬ ůŰɘɔɛɐ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ əŬɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ˊɚɐɟɤɠ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɏɜɞɡ ȾɏɜŰɟɞɡ ūɡůɘəɞɗŮɟŬˊŮɑŬɠ əŬɘ ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ.  

Ƀɘ ɎɟɘůŰŬ əŬŰŬɟŰɘůɛɏɜɞɘ ɘŬŰɟɞɑ Űɞɡ ȾɏɜŰɟɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰŮɑ ɤɠ 

ŮˊɘůŰɐɛɞɜŮɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡɠ əŬɘ ɏɢɞɡɜ ŮˊɘŰɨɢŮɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ Ŭɟɘɗɛɧ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ ɛŮ ůɞɓŬɟɞɨɠ 

ŰɟŬɡɛŬŰɘůɛɞɨɠ ɢŮɟɘɞɨ əŬɘ Ɏɜɤ Ɏəɟɞɡ, ˊɞɡ ŭɘŬəɞɛɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ əɚɘɜɘəɏɠ 

ɛŬɠ Ŭˊɧ ɧɚɖ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ.

 
ɇɞ ɇɛɐɛŬ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ ɉŮɟɘɞɨ əŬɘ ɀɘəɟɞɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ Űɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɞɨ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Ůˊɑůɖɛɞ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ȾɏɜŰɟɞ 

ɇɟŬɨɛŬŰɞɠ ɉŮɟɘɞɨ əŬɘ ɆɡɔəɞɚɚɐůŮɤɜ, ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ FESSH (ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬ ȺɡɟɤˊŬɥəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ȺŰŬɘɟŮɘɩɜ 

ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ ɉŮɟɘɞɨ).  

 

ȾɏɜŰɟɞ ȸŬɟɘŬŰɟɘəɐɠ əŬɘ ɀŮŰŬɓɞɚɘəɐɠ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ əŬɘ ɢŮɘɟɞɡɟɔɧɠ ŬɟɘůŰŮɑŬɠ  

 
ɇɞ ɇɛɐɛŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɏɠ ɚɨůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ 

ɜɞůɞɔɧɜɞɡ ˊŬɢɡůŬɟəɑŬɠ. ɆŰɞ ɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɖ ɞɚɘůŰɘəɐ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ˊŬůɢɧɜŰɤɜ, Ŭˊɧ Űɖɜ 

əŬŰŬɚɚɖɚɧŰŮɟɖ ŬɜɎ ɎŰɞɛɞ ŮˊɏɛɓŬůɖ, ɛɏɢɟɘ Űɖ ɗŮɟŬˊŮɑŬ əŬɘ Űɖ 

ɛŬəɟɧɢɟɞɜɖ  ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ. ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ɞɟɘůŰɘəɐ ŬˊɩɚŮɘŬ ɓɎɟɞɡɠ əŬɘ ɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɞɡ űɡůɘɞɚɞɔɘəɞɨ, ůŮ 

ɓɎɗɞɠ ɢɟɧɜɞɡ. ȼ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ůŮ 24ɤɟɖ 

ɓɎůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɞɛɎŭŬ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ 

ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ. 
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ɇɧůɞ Űɞ ɇɛɐɛŬ, ɧůɞ əŬɘ ɞ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧɠ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ Űɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰŮɑ Ŭˊɧ Űɞ European Accreditation Council for Bariatric Surgery, ɤɠ  ȾɏɜŰɟɞ 

ŬɟɘůŰŮɑŬɠ əŬɘ ɢŮɘɟɞɡɟɔɧɠ ŬɟɘůŰŮɑŬɠ ŬɜŰɘůŰɞɑɢɤɠ, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖ ɘŬŰɟɘəɐ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŬůɗŮɜŮɑɠ.  

 

ȾɏɜŰɟɞ ɆɨɜɗŮŰɤɜ Ⱦɖɚɩɜ əŬɘ ȷɜŬəŬŰŬůəŮɡɐɠ ȾɞɘɚɘŬəɩɜ ɇɞɘɢɤɛɎŰɤɜ 

 
ɇɞ ȾɏɜŰɟɞ, ɛŮ Űɖɜ ɢɟɐůɖ ɡˊŮɟůɨɔɢɟɞɜɞɡ ɘŬŰɟɞŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɞɨ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ, ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ ɡɣɖɚɎ ˊɞůɞůŰɎ ŮˊɘŰɡɢɑŬɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ 

Űɤɜ ŮˊŮɛɓɎůŮɤɜ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ əɖɚɩɜ Űɤɜ əɞɘɚɘŬəɩɜ ŰɞɘɢɤɛɎŰɤɜ, 

əŬɗɩɠ ŮɜŬɟɛɞɜɑɕŮŰŬɘ ˊɚɐɟɤɠ ɛŮ ŬɡůŰɖɟɎ ˊɟɤŰɧəɞɚɚŬ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬŰɎ 

Űɖ ŭɘɎɔɜɤůɖ, ɗŮɟŬˊŮɑŬ əŬɘ ɛŮŰŮɔɢŮɘɟɖŰɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ɛŮ 

əɐɚɖ Űɞɡ əɞɘɚɘŬəɞɨ ŰɞɘɢɩɛŬŰɞɠ. ɇɞ ȾɏɜŰɟɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ɏɛˊŮɘɟɞ, 

ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ əŬɘ əŬɚɎ ŮəˊŬɘŭŮɡɛɏɜɞ ɘŬŰɟɘəɧ əŬɘ ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɧ 

ˊɟɞůɤˊɘəɧ, Ůɜɩ ŭɨɞ ɢŮɘɟɞɡɟɔɞɑ Űɞɡ ɏɢɞɡɜ ɚɎɓŮɘ Űɖɜ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ 

ɢŮɘɟɞɡɟɔɞɨ ŬɟɘůŰŮɑŬɠ Ŭˊɧ Űɞ Surgical Review Corporation (SRC) əŬɘ 

Űɞɡ Master ɢŮɘɟɞɡɟɔɞɨ.

  

Ɉɟ ȿɐɝűɠɟ ɇɩɝɘůűɥɝ ȿɗɛɪɝ ɚŭə ȸɝŭɚŭűŭŰɚůɢɑɡ ȿɟəɛəŭɚɪɝ Ɉɟəɣɥɜɏűɥɝ űɟɢ Ⱦŭűɠəɚɟɩ Ⱥəŭɔŭɛɚŭɝəɚɟɩ ȿɐɝűɠɟɢ ˋəŰűɟˋɟəɑɘɗɚů ɥɡ ȿɐɝűɠɟ 

ȸɠəŰűůɒŭɡ ŭˋɨ űɟɝ ɜůɕŭɛɩűůɠɟ Ůəůɘɝɑ Ųɟɠɐŭ ɣůəɠɟɢɠɕəɚɪɝ ˋəŰűɟˋɟəɑŰůɥɝ Surgical Review Corporation (SRC).  

 

ȾɏɜŰɟɞ ȷɟɘůŰŮɑŬɠ ůŰɖɜ Ɇˊɞɜŭɡɚɘəɐ ɆŰɐɚɖ 

 
To ȽŬŰɟɘəɞɨ ȾɏɜŰɟɞɡ ȷɗɖɜɩɜ ˊɘůŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɤɠ ȾɏɜŰɟɞ ȷɟɘůŰŮɑŬɠ ɔɘŬ 

Űɘɠ ŮəűɡɚɘůŰɘəɏɠ ˊŬɗɐůŮɘɠ, Űɞɡɠ ɧɔəɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ˊŬɟŬɛɞɟűɩůŮɘɠ Űɖɠ 

ůˊɞɜŭɡɚɘəɐɠ ůŰɐɚɖɠ, ɘəŬɜɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ɛɘŬ ˊɚɖɗɩɟŬ ˊŬɟŬɛɏŰɟɤɜ əŬɘ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɞɡ ˊɟɞŰɨˊɞɡ, ɏˊŮɘŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ 

Ɇ́ ɞɜŭɡɚɘəɐɠ ɆŰɐɚɖɠ əŬɘ Ɇəɞɚɑɤůɖɠ əŬɘ Űɖɠ Ⱦɚɘɜɘəɐɠ ȺɚɎɢɘůŰŬ 

ȺˊŮɛɓŬŰɘəɐɠ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ ȺɔəŮűɎɚɞɡ əŬɘ Ɇˊɞɜŭɡɚɘəɐɠ ɆŰɐɚɖɠ. 

ȾŬŰɎ Űɖɜ ŮˊɘŰɧˊɘŬ ŬɡŰɞɣɑŬ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɧɜɤɜ ŮˊɘɗŮɤɟɖŰɩɜ, 

ŬɝɘɞɚɞɔɐɗɖəŬɜ ɞɘ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȾɏɜŰɟɞɡ ȷɗɖɜɩɜ, ɞɘ 

ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ əŬɘ ɖ 

ɛŮŰŮɔɢŮɘɟɖŰɘəɐ Űɞɡɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ ɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŭɏůɛŮɡůɖ Űɞɡ 

ȾɏɜŰɟɞɡ ɔɘŬ ŬɟɘůŰŮɑŬ ůŰɖ űɟɞɜŰɑŭŬ Űɖɠ ůˊɞɜŭɡɚɘəɐɠ ůŰɐɚɖɠ.  

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ əɟɘŰɐɟɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ŬˊɞŰɏɚŮůŬɜ ɖ ˊŮɑɟŬ Űɞɡ 

ɘŬŰɟɞɜɞůɖɚŮɡŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, ɞ ɎɟɘůŰɞɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɧɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ 

ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ŮɚɎɢɘůŰŬ ŮˊŮɛɓŬŰɘəɐ ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ Űɖɠ ůˊɞɜŭɡɚɘəɐɠ 

ůŰɐɚɖɠ, ɞ ɛŮɔɎɚɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŭŮɘəŰɩɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ɡɣɖɚɐ 

ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬ, ɘŭɑɤɠ ůŰɖɜ ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ ˊŬɟŬɛɞɟűɩůŮɤɜ.

 

 
ɀŮŰŬɝɨ Űɤɜ 40 ȾɏɜŰɟɤɜ ȷɟɘůŰŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ Ɇˊɞɜŭɡɚɘəɐ ɆŰɐɚɖ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, ůɡɔəŬŰŬɚɏɔŮŰŬɘ əŬɘ Űɞ ȽŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȷɗɖɜɩɜ, ɏɢɞɜŰŬɠ ɚɎɓŮɘ ŮˊɘŰɡɢɩɠ Űɖɜ 

ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Ŭˊɧ Űɞɜ ɄŬɜŮɡɟɤˊŬɥəɧ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ EUROSPINE əŬɘ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Surgical Spine Centre of Excellence.  
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̜͌ ͔͖͖͈͒͊͞͡Ш͈͓͙͐ͫ͞ 
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ŮˊŮɜŭɨŮɘ ůŰŬɗŮɟɎ ůŮ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɎ ˊɟɞɖɔɛɏɜɞ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ ˊɞɡ ŮɔɔɡɎŰŬɘ Űɖɜ ŬəɟɑɓŮɘŬ, Űɖɜ ŰŬɢɨŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ 

ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɘŬŰɟɘəɏɠ ˊɟɎɝŮɘɠ, ˊɎɜŰŬ ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɞɜ ůŮɓŬůɛɧ ůŰɞɜ Ɏɜɗɟɤˊɞ əŬɘ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ 

ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ˊɚɖɗɩɟŬ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ɟɞɛˊɞŰɘəɐɠ əŬɘ ɛɖ ɘŬŰɟɘəɐɠ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ: 

4 ɟɞɛˊɞŰɘəɎ ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬDa Vinci, əŬɘ Űɞ DA Vinci Xi HD. 
Ɉɟ ɠɟɜˋɟűəɚɨ ŭɢűɨ ŰɩŰűɗɜŭ, ůəŮəɚɑ ˋŭɠŭɕɕůɛɒŭ ɕəŭ űɟ Ⱦŭűɠəɚɨ 
ɚɐɝűɠɟ ȸɘɗɝɪɝ, Ůəŭűɗɠůɒ ɚŭə ɔůɛűəɪɝůə Űɗɜŭɝűəɚɏ űŭ 
ɣŭɠŭɚűɗɠəŰűəɚɏ űɥɝ ˋɠɟɗɕɟɩɜůɝɥɝ ŰɢŰűɗɜɏűɥɝ da Vinci Xi, ˋɟɢ 
ŭŲɟɠɟɩɝ űɗɝ ɏɠəŰűɗ űɠəŰŮəɏŰűŭűɗ ɨɠŭŰɗ ɚŭə űɗɝ ůɢůɛəɞɒŭ űɥɝ 
ɣůəɠɟɢɠɕəɚɪɝ ůɠɕŭɛůɒɥɝ, ˋɠɟŰŲɐɠɟɝűŭɡ, ˋŭɠɏɛɛɗɛŭ, ɚŭə ɝɐŭ 
Űɗɜŭɝűəɚɏ ɣŭɠŭɚűɗɠəŰűəɚɏ Űűɟɝ űɟɜɐŭ űɗɡ ůɠɕɟɝɟɜɒŭɡ ɚŭə űɗɡ 
ŭˋůəɚɨɝəŰɗɡ. Ƚ ůɝŰɥɜɏűɥŰɗ űɗɡ űůɣɝɟɛɟɕɒŭɡ űɗɡ 
çˋɢɕɟɛŭɜˋɒŮŭɡè (ICG) ůɒɝŭə əŮəŭɒűůɠŭ Űɗɜŭɝűəɚɑ ɕəŭ űɟɝ ɐɛůɕɣɟ 

űɗɡ ɚŭɛɑɡ ŭəɜɏűɥŰɗɡ űɥɝ ɟɠɕɏɝɥɝ, űɗɡ ˋɟɛɩˋɛɟɚɗɡ ŭɝŭűɟɜɒŭɡ 
űɥɝ ɣɟɛɗŲɨɠɥɝ ŭɕɕůɒɥɝ űɟɢ ɑˋŭűɟɡ, űɟɝ ůɝűɟˋəŰɜɨ űɥɝ 
ɛůɜŲŭŮɐɝɥɝ, ŭɛɛɏ ɚŭə ɕəŭ űɗɝ ŭˋɟŲɢɕɑ ŭˋɪɛůəŭɡ ŭɒɜŭűɟɡ ɚŭə 
Ůəůɕɣůəɠɗűəɚɪɝ ůˋəˋɛɟɚɪɝ. Ƚ ŰɢŰɚůɢɑ Da Vinci Xi ɣɠɗŰəɜɟˋɟəůɒ 
ɜŭɚɠɩűůɠŭ ɔůɛűəɥɜɐɝŭ ůɠɕŭɛůɒŭ ˋɟɢ ɚəɝɟɩɝűŭə Űů ɨɛůɡ űəɡ 
ɚŭűůɢɘɩɝŰůəɡ, űŭ ɟˋɟɒŭ ŭɝɢɤɪɝɟɝűŭə ŭˋɨ űɟɢɡ ɔɠŭɣɒɟɝůɡ űɟɢ 
ɠɟɜˋɨű ůˋəűɠɐˋɟɝűŭɡ Űűɟɝ ɣůəɠɟɢɠɕɨ ɝŭ ɣůəɠɟɢɠɕůɒ ɜů ɛəɕɨűůɠɗ 
ůɝŮɟɚɟəɛəŭɚɑ ˋɒůŰɗ, ɗ ɟˋɟɒŭ ɜˋɟɠůɒ ɝŭ ɜůəɪŰůə űɗ ɝɟŰɗɠɨűɗűŭ 
űɥɝ ŭŰɘůɝɪɝ. 

ɆɨůŰɖɛŬ ɟɞɛˊɞŰɘəɐɠ ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ Focal OneÈ HIFU. ȼ ůɡůəŮɡɐ 
Focal OneÈ HIFU (ɡɣɖɚɐɠ ůɡɢɜɧŰɖŰŬɠ ɡˊɏɟɖɢɞɘ) ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɟɩŰɖ 
ɘŬŰɟɘəɐ ɅɃɀɄɃɇȽȾȼ ůɡůəŮɡɐ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ůɢŮŭɘŬůŰŮɑ ŮɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŮůŰɘŬəɐ ɗŮɟŬˊŮɑŬ Űɞɡ əŬɟəɑɜɞɡ Űɞɡ ˊɟɞůŰɎŰɖ. ɆɡɜŭɡɎɕɞɜŰŬɠ ɧɚŮɠ Űɘɠ 
ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ŬˊŮɘəɧɜɘůɖɠ əŬɘ ɗŮɟŬˊŮɑŬɠ, Űɞ Focal One 
ˊɟɞůűɏɟŮɘ ŬəɟɑɓŮɘŬ əŬɘ ŬˊŮɘəɧɜɘůɖ Űɖɠ ɓɚɎɓɖɠ ɛŮ ɛŬɔɜɖŰɘəɐ əŬɘ 
ɡˊŮɟɐɢɞɡɠ, ɛɖ ŮˊŮɛɓŬŰɘəɐ ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ, Ŭəɟɘɓɐ əŬɘ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ əŬɘ ŬˊŮɘəɧɜɘůɖ Ůˊɘəɨɟɤůɖɠ ůŰɞ 

Űɏɚɞɠ Űɖɠ ɗŮɟŬˊŮɑŬɠ. ɇɞ Focal One ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ Űɞɜ əŬɟəɑɜɞ Űɞɡ 
ˊɟɞůŰɎŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ɛɑŬ Ŭəɟɘɓɐ əŬɘ ɛɖ ŬɜŬůŰɟɏɣɘɛɖ ɜɏəɟɤůɖ 
ˊɐɝɖɠ Űɞɡ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɞɡ ɘůŰɞɨ, ŭɘŬŰɖɟɩɜŰŬɠ, ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ, Űɞɜ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰŬ ɘůŰɧ. ȹɖɚŬŭɐ, ɛɏůɤ Űɞɡ ɞɟɗɞɨ, ŮəˊɏɛˊɞɜŰŬɘ ɡɣɖɚɐɠ 
ůɡɢɜɧŰɖŰŬɠ ɡˊɏɟɖɢɞɘ ůŰɖɜ ŮůŰɑŬ Űɞɡ əŬɟəɑɜɞɡ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŬɜŮɓɎɕɞɡɜ Űɖ 
ɗŮɟɛɞəɟŬůɑŬ ůŰɞɜ ɧɔəɞ ůŰɞɡɠ 85 ɓŬɗɛɞɨɠ ȾŮɚůɑɞɡ, ɜŮəɟɩɜɞɜŰɎɠ Űɞɜ. 
ȰɜŬɠ ɓɏɚŰɘůŰɞɠ ůɡɜŭɡŬůɛɧɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ɔɘŬ ɘŭŬɜɘəɐ ŮůŰɘŬəɐ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, ɛŮ ŬəɟɘɓŮɑɠ ɟɞɛˊɞŰɘəɏɠ əɘɜɐůŮɘɠ

ɈɓɟɘŭɘəɎ ɅɞɛˊɞŰɘəɎ ɉŮɘɟɞɡɟɔŮɑŬ Discovery IGS 740 əŬɘ Discovery IGS 
7 Allia Űɖɠ GE ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɐ ŮɡŮɚɘɝɑŬ əŬɘ ŬəɟɑɓŮɘŬ ůŮ 
ŬˊŬɘŰɖŰɘəɏɠ ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɏɠ ŮˊŮɛɓɎůŮɘɠ. ɇɞ Discovery IGS 740 ŭɘŬɗɏŰŮɘ 
ˊɚɐɟɤɠ əɘɜɖŰɐɟɘŮɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ɢɤɟɑɠ ůŰŬɗŮɟɐ ɓɎůɖ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ 

ŮɚŮɨɗŮɟɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɞɜ ŬůɗŮɜɐ. ɇɞ Discovery IGS 7 Allia ůɡɜŭɡɎɕŮɘ 
ˊɟɞɖɔɛɏɜɖ ŬˊŮɘəɧɜɘůɖ əŬɘ ɟɞɛˊɞŰɘəɐ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ɔɘŬ ŬəɟɘɓɏůŰŮɟɖ 
əŬɗɞŭɐɔɖůɖ. ȾŬɘ ŰŬ ŭɨɞ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ ˊɚɐɗɞɠ 
ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ, Ŭˊɧ əŬɟŭɘɞɚɞɔɑŬ ɛɏɢɟɘ ŮˊŮɛɓɎůŮɘɠ ůˊɞɜŭɡɚɘəɐɠ ůŰɐɚɖɠ, 
ɓŮɚŰɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ əŬɘ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ŮˊŮɛɓɎůŮɤɜ

ɆɡůŰɐɛŬŰŬ ɀŬɔɜɖŰɘəɐɠ ɇɞɛɞɔɟŬűɑŬɠ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ŰŬ SignaÈ 
Premier 3.0T MRI, GE SignaÈ Architect 3.0T MRI, GE, SignaÈ Pioneer 
3.0T MRI, GE, SignaÈ Artist 3.0T MRI, GE,  SignaÈ Voyager 1.5T MRI, 
GE, Avanto Fit 1.5T Siemens, ŮɝɞˊɚɘůɛɏɜŬ ɛŮ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ AI. 
ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɘůɢɡɟɎ əŬɘ ůɨɔɢɟɞɜŬ ŭɘŬɔɜɤůŰɘəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ˊɚɖɗɩɟŬɠ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ. ɇŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɛŮ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ 
ɘůɢɨ 3ɇ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ ɏɔəŬɘɟɖ əŬɘ ɏɔəɡɟɖ ŬɜɑɢɜŮɡůɖ əŬɘ 
ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ɧɔəɤɜ Űɞɡ ŮɔəŮűɎɚɞɡ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 
ŬˊŮɘəɧɜɘůɖɠ ɛŮ ɛŮɔɎɚɖ ŰŬɢɨŰɖŰŬ əŬɘ ŮəˊɚɖəŰɘəɐ ɚŮˊŰɞɛɏɟŮɘŬ ˊɞɚɨ 
ɛɘəɟɩɜ ŭɞɛɩɜ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɞɘ ɜɏŮɠ ɛɏɗɞŭɞɘ Űɖɠ ɛŬɔɜɖŰɘəɐɠ 
űŬůɛŬŰɞůəɞˊɑŬɠ (MR Spectroscopy) əŬɘ ɛŮɚɏŰɖɠ ŬɘɛŬŰɩůŮɤɠ (MR 
Perfusion) ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůŰŬ 3ɇ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ Űɖ ŭɘŮɑůŭɡůɖ ůŰɖ 
ɛɘəɟɞůəɞˊɘəɐ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ůɨůŰŬůɖ Űɞɡ ɧɔəɞɡ əŬɘ Űɖ ɛŮɚɏŰɖ ɓɘɞɚɞɔɘəɩɜ 
ɢŬɟŬəŰɐɟɤɜ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ əŬəɞɐɗŮɘŬɠ əŬɘ 
ŮˊɘɗŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ. ȼ ˊɞɚɡˊŬɟŬɛŮŰɟɘəɐ ŬɡŰɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ 
(multiparametric MRI) ɛɎɠ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞŰɡˊɩůɞɡɛŮ ɛŮ ŬəɟɑɓŮɘŬ Űɖɜ 

ŬɜŬŰɞɛɑŬ Űɞɡ ɧɔəɞɡ əŬɘ ɜŬ Űɞɜ ŬɜŬɚɨůɞɡɛŮ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ůɢŮŭɧɜ 
ɛɘəɟɞůəɞˊɘəɧ. ɇŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ŬɡŰɎ ŬɝɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ 
ɜŮɡɟɞɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ ɞɛɎŭŬ, ɩůŰŮ ɜŬ ůɢŮŭɘŬůɗŮɑ ɛŮ əɎɗŮ ɚŮˊŰɞɛɏɟŮɘŬ ɖ 
ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ ˊɟɞůˊɏɚŬůɖ.  ȼ ˊɟɞɖɔɛɏɜɖ ŰŮɢɜɘəɐ Űɖɠ ɛŬɔɜɖŰɘəɐɠ 
ŭŮůɛɘŭɞɔɟŬűɑŬɠ (ɀR Tractography) ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮɘ Űɖɜ ɢŬɟŰɞɔɟɎűɖůɖ 
Űɤɜ ɜŮɡɟɘəɩɜ ɞŭɩɜ ˊɞɡ ŭɘɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɞɡ ɧɔəɞɡ əŬɘ 
ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬűɡɚŬɢɗɞɨɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ɢŮɘɟɞɡɟɔŮɑɞɡ. ɆŰɞ ɑŭɘɞ 
ɛɐəɞɠ əɨɛŬŰɞɠ, ɖ ŰŮɢɜɘəɐ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ ɛŬɔɜɖŰɘəɐɠ ŰɞɛɞɔɟŬűɑŬɠ 
(fMRI) ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ əɏɜŰɟŬ ɕɤŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ŮɔəŮűɎɚɞɡ (əɑɜɖůɖ, 
Ŭɑůɗɖůɖ, ɞɛɘɚɑŬ, ɧɟŬůɖ, Ŭəɞɐ), ɩůŰŮ ɜŬ ŬˊɞűŮɡɢɗŮɑ ɞ ŰɟŬɡɛŬŰɘůɛɧɠ 
Űɞɡɠ. Ƀɘ ŮɘəɧɜŮɠ Űɞɡ ɀŬɔɜɖŰɘəɞɨ ɇɞɛɞɔɟɎűɞɡ ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ 
ůɨůŰɖɛŬ ɜŮɡɟɞˊɚɞɐɔɖůɖɠ (neuronavigation) əŬɘ ůɡɜɗɏŰɞɡɜ ɔɘŬ Űɞɜ 
ɜŮɡɟɞɢŮɘɟɞɡɟɔɧ ɏɜŬɜ ɞŭɘəɧ ɢɎɟŰɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬűŬɑɟŮůɖ Űɞɡ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɡ 
ɐ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŮˊɘɗŮŰɘəɞɨ ŰɛɐɛŬŰɞɠ Űɞɡ ɧɔəɞɡ ɛŮ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ 
ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭɞɛɩɜ, ɩůŰŮ ɜŬ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Űɞ 
ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ. 

2 ɅɞɛˊɞŰɘəɎ ɆɡůŰɐɛŬŰŬ ROSAÈ  Knee System: Ƚ ˋɛɐɟɝ ůɨɔɢɟɞɜɖ 
əŬɘ ŮɝŮɚɘɔɛɏɜɖ ɟɞɛˊɞŰɘəɐ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ ɟɞɛˊɞŰɘəɎ 
ɡˊɞɓɞɖɗɞɨɛŮɜɤɜ ɞɟɗɞˊŮŭɘəɩɜ ŮˊŮɛɓɎůŮɤɜ Ƀɚɘəɩɜ 
ȷɟɗɟɞˊɚŬůŰɘəɩɜ ũɧɜŬŰɞɠ ROSAÈ Knee System, Űɖɠ ŭɘŮɗɜɞɨɠ űɐɛɖɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ Zimmer Biomet, ŭɘŬɗɏŰŮɘ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 

ŮəŰɏɚŮůɖɠ Űɖɠ ŮˊɏɛɓŬůɖɠ ɛŮ əŬŰɎɚɚɖɚɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, ɓɎůŮɘ 
ˊɟɞŮɔɢŮɘɟɖŰɘəɞɨ ŬəŰɘɜɞɚɞɔɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ (imaged based) ɐ 
ŭɘŮɔɢŮɘɟɖŰɘəɎ ɛŮ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ ŬɜŬŰɞɛɘəɩɜ 
ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɞɡ ŬůɗŮɜɞɨɠ (imageless) Ŭˊɧ Űɞɜ ɢŮɘɟɞɡɟɔɧ. ȷəɧɛɖ 
ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖ ɟɞɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ ŮˊɏɛɓŬůɖɠ ůŰɞɜ 
ɢŮɘɟɞɡɟɔɧ ůŮ ́ ɟŬɔɛŬŰɘəɧ ɢɟɧɜɞ (real time feedback), ɛŮ 
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ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ  ŮɝŬɘɟŮŰɘəɐɠ ŬəɟɑɓŮɘŬɠ ŮəŰɞɛɏɠ ɞůŰɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ 
ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ Ůɝɘůɞɟɟɧˊɖůɖ Űɤɜ ɛŬɚŬəɩɜ ɛɞɟɑɤɜ 
(soft tissue balance) Űɖɠ ŬɟɗɟɩůŮɤɠ Űɞɡ ɔɧɜŬŰɞɠ, Ůɜɩ ŭɑɜŮɘ Űɖ 
ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Ůˊɘɚɞɔɐɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɟɘɩɜ (3) ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŮɛűɡŰŮɡɛɎŰɤɜ 
Oɚɘəɐɠ ȷɟɗɟɞˊɚŬůŰɘəɐɠ ũɧɜŬŰɞɠ, ɛŮ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ əɚɘɜɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 
Ůˊɘɓɑɤůɖɠ ůŰɞɜ ɢɟɧɜɞ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŭɘŮɗɜɞɨɠ űɐɛɖɠ ɓɎůŮɘɠ 

əŬŰŬɢɩɟɘůɖɠ əɚɘɜɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ (registries). ɇɏɚɞɠ, ˊɟɞůűɏɟŮɘ 
ŮɝŬɘɟŮŰɘəɐ ŮɡŮɚɘɝɑŬ ɢɟɐůɖɠ, ɛŮ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ Űɖɠ ɟɞɐɠ 
ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ Űɖɠ ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ɢŮɘɟɞɡɟɔɧ, ɛŮ ɓɎůɖ 
ŭɘŮɔɢŮɘɟɖŰɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ ŰŬ ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜŬ ŬɜŬŰɞɛɘəɎ 
ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ əɎɗŮ ŬůɗŮɜɞɨɠ.

ɅɞɛˊɞŰɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ȾŬɗɞŭɐɔɖůɖɠ əŬɘ ˊɚɞɐɔɖůɖɠ ŮˊŮɛɓɎůŮɤɜ 
ůˊɞɜŭɡɚɘəɐɠ ůŰɐɚɖɠ Globus Medical Excelsius GPS. ɇɞ Globus 
Medical Excelsius GPS ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ˊɟɤŰɞˊɞɟɘŬəɧ ɟɞɛˊɞŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ 
əŬɗɞŭɐɔɖůɖɠ əŬɘ ˊɚɞɐɔɖůɖɠ ɔɘŬ ŮˊŮɛɓɎůŮɘɠ ůˊɞɜŭɡɚɘəɐɠ ůŰɐɚɖɠ. 
ɆɡɜŭɡɎɕŮɘ ɡɣɖɚɐ ŬəɟɑɓŮɘŬ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ, ŮˊɘŰɟɏˊɞɜŰŬɠ ůŰɞɡɠ 
ɢŮɘɟɞɡɟɔɞɨɠ ɜŬ ŮəŰŮɚɞɨɜ ˊŮɟɑˊɚɞəŮɠ ŮˊŮɛɓɎůŮɘɠ ɛŮ ŮɚɎɢɘůŰɖ 

ŮˊŮɛɓŬŰɘəɧŰɖŰŬ. ɇɞ ůɨůŰɖɛŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ˊɟɞɖɔɛɏɜɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ 
ŬˊŮɘəɧɜɘůɖɠ əŬɘ ɟɞɛˊɞŰɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭəɟɘɓɐ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ 
ŮɛűɡŰŮɡɛɎŰɤɜ, ɓŮɚŰɘɩɜɞɜŰŬɠ ŰŬ əɚɘɜɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ 
Űɞɜ ɢɟɧɜɞ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ. ɄɟɞůűɏɟŮɘ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ əŬɘ 
ŮɡŮɚɘɝɑŬ, əŬɗɘůŰɩɜŰŬɠ Űɞ ɘŭŬɜɘəɧ ɔɘŬ ɏɜŬ Ůɡɟɨ űɎůɛŬ ŮˊŮɛɓɎůŮɤɜ ůŰɖ 
ůˊɞɜŭɡɚɘəɐ ůŰɐɚɖ.

ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɧ ȷˊŮɘəɞɜɘůŰɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ O-arm II, Medtronic əŬɘ ɆɨůŰɖɛŬ 
Ʉɚɞɐɔɖůɖɠ ɔɘŬ ˊɚɖɗɩɟŬ ŮˊŮɛɓɎůŮɤɜ Stealthstation. ɇɞ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɧ 
ȷˊŮɘəɞɜɘůŰɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ O-arm II Űɖɠ Medtronic, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɞ 
ůɨůŰɖɛŬ ˊɚɞɐɔɖůɖɠ StealthStation, ˊɟɞůűɏɟŮɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɐ ŬəɟɑɓŮɘŬ ůŮ 
ɏɜŬ Ůɡɟɨ űɎůɛŬ ŮˊŮɛɓɎůŮɤɜ. ɇɞ O-arm II ˊŬɟɏɢŮɘ ŰɟɘůŭɘɎůŰŬŰɖ 

ŬˊŮɘəɧɜɘůɖ ůŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ɢɟɧɜɞ, ŮˊɘŰɟɏˊɞɜŰŬɠ ůŰɞɡɠ ɢŮɘɟɞɡɟɔɞɨɠ ɜŬ 
ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɧɕɞɡɜ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɛŮ ŬˊɧɚɡŰɖ 
ŬəɟɑɓŮɘŬ. ɇɞ StealthStation ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮŰŬɘ ŬˊɟɧůəɞˊŰŬ, 
ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠ ŭɡɜŬɛɘəɐ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ əŬɘ ˊɚɞɐɔɖůɖ ɔɘŬ 
ŬůűŬɚɏůŰŮɟŮɠ əŬɘ ˊɘɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɏɠ ŮˊŮɛɓɎůŮɘɠ, Ŭˊɧ Űɖ 
ůˊɞɜŭɡɚɘəɐ ůŰɐɚɖ ɏɤɠ Űɖɜ əɟŬɜɘɞˊɟɞůɤˊɘəɐ ˊŮɟɘɞɢɐ.

ɊɖűɘŬəɧ PET/CT GE MI Discovery əŬɘ ɆɨůŰɖɛŬ ɇɞɛɞɔɟŬűɑŬɠ 
Ⱥəˊɞɛˊɐɠ ɄɞɕɘŰɟɞɜɑɤɜ əŬɘ ȷɝɞɜɘəɐɠ ɇɞɛɞɔɟŬűɑŬɠ (PET/CT) 
(Siemens). ȼ PET/CT ŮɑɜŬɘ ůɡɜŭɡŬůɛɧɠ ŭɨɞ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ, Űɖɠ 
ŰɞɛɞɔɟŬűɑŬɠ Ůəˊɞɛˊɐɠ ˊɞɕɘŰɟɞɜɑɤɜ (Positron Emission Tomography) 
əŬɘ Űɖɠ Ŭɝɞɜɘəɐɠ ŰɞɛɞɔɟŬűɑŬɠ (CT), ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ ůɢŮŭɧɜ 
ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ůŮ əɞɘɜɧ ŮɝŮŰŬůŰɘəɧ əɟŮɓɎŰɘ. ɀŮ Űɖɜ PET/CT 
ůɡɜŭɡɎɕɞɜŰŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ ŬɜŬŰɞɛɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ Űɞɡ 
ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ ɜɧůɞɡ, ůŮ ɛɑŬ əŬɘ ɛɧɜɞ ŮɝɏŰŬůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ɏŰůɘ ɏɜŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ŭɘŬɔɜɤůŰɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰɖɜ ɞɔəɞɚɞɔɑŬ, 
ůŰɖ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ ɜɧůɤɜ Űɞɡ ŮɔəŮűɎɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ůŰŮűŬɜɘŬɑŬɠ ɜɧůɞɡ. Ƀɘ 
əŬɟəɘɜɘəɞɑ ɧɔəɞɘ ɏɢɞɡɜ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ ůŮ ŮɜɏɟɔŮɘŬ əŬɘ ŭɞɛɘəɞɨɠ 
ɚɑɗɞɡɠ ɚɧɔɤ Űɞɡ ɏɜŰɞɜɞɡ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůɛɞɨ Űɞɡɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɡɠ 
űɡůɘɞɚɞɔɘəɞɨɠ ɘůŰɞɨɠ. ȺəɛŮŰŬɚɚŮɡɧɛŮɜɞɘ ŬɡŰɐ Űɖɜ ɘŭɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ 
əŬɟəɘɜɘəɩɜ ɧɔəɤɜ, ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŮˊɘůɖɛŬůɛɏɜɖ ɔɚɡəɧɕɖ ɐ 
ŮˊɘůɖɛŬůɛɏɜɞɘ ŭɞɛɘəɞɑ ɚɑɗɞɘ, ɧˊɤɠ ˊ.ɢ. Űɖ ɢɞɚɑɜɖ, Űɖ ɗɡɛɘŭɑɜɖ, Űɖ 
ɛŮɗŮɘɞɜɑɜɖ, ɩůŰŮ ɜŬ ŬɜŬŭŮɘɢɗŮɑ ɞ əŬɟəɘɜɘəɧɠ ɘůŰɧɠ ɛŮ Űɖɜ PET/CT.

5 ɆɡůŰɐɛŬŰŬ ȷəŰɘɜɞɗŮɟŬˊŮɑŬɠ - ũɟŬɛɛɘəɞɑ ȺˊɘŰŬɢɡɜŰɏɠ ɛŮ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 
ɔɘŬ ɆŰŮɟŮɞŰŬəŰɘəɐ ȷəŰɘɜɞɗŮɟŬˊŮɑŬ ɆɩɛŬŰɞɠ (SBRT), ȺˊɘűŬɜŮɘŬəɎ 
ȾŬɗɞŭɖɔɞɡɛɏɜɖ ȷəŰɘɜɞɗŮɟŬˊŮɑŬ (SGRT), ɇɟɘůŭɘɎůŰŬŰɖ Ɇɨɛɛɞɟűɖ 
ȷəŰɘɜɞɗŮɟŬˊŮɑŬ (3D RT Conformal), ȷəŰɘɜɞɗŮɟŬˊŮɑŬ ȹɘŬɛɞɟűɞɨɛŮɜɖɠ 
ȰɜŰŬůɖɠ Űɖɠ ȹɏůɛɖɠ (IMRT), ɃɔəɞɛŮŰɟɘəɎ ȹɘŬɛɞɟűɞɨɛŮɜɖ ɇɞɝɞŮɘŭɐ 
ȷəŰɘɜɞɗŮɟŬˊŮɑŬ (VMAT), ȷəŰɘɜɞɗŮɟŬˊŮɑŬ ȾŬɗɞŭɖɔɞɨɛŮɜɖ Ŭˊɧ 
ȺɘəɧɜŮɠ (IGRT), ˊ.ɢ. Varian Edge, Elekta Synergy Agility, Elekta Versa 
HD, Varian Halcyon, Align RT. Ƀɘ ɔɟŬɛɛɘəɞɑ ŮˊɘŰŬɢɡɜŰɏɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬɠ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ɛɞɜŬŭɘəɏɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɤɜ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ ŬəŰɘɜɞɗŮɟŬˊŮɑŬɠ, 
ɧˊɤɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖ ˊŮŭɑɤɜ ŭɘŬɛɞɟűɞɨɛŮɜɖɠ ɏɜŰŬůɖɠ, IMRT/VMAT əŬɘ 
ůŰŮɟŮɞŰŬəŰɘəɐɠ ŬəŰɘɜɞɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ/ŬəŰɘɜɞɗŮɟŬˊŮɑŬɠ (SRS/SRT). 
ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŮɝŮɚɘɔɛɏɜŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ, ɛŮŰŬɝɨ 
Ɏɚɚɤɜ, ˊɟɞɖɔɛɏɜŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ Űɖɠ ŭɏůɛɖɠ əŬɘ Űɖɜ 
ŰŮɢɜɘəɐ Flattening Filter Free (FFF), ɔɘŬ ɢɞɟɐɔɖůɖ ɡɣɖɚɞɨ ɟɡɗɛɞɨ 
ŭɧůɖɠ (High Dose Rate).

ɆɨůŰɖɛŬ ŭɘŬɟəɞɨɠ ŮˊɞˊŰŮɡɧɛŮɜɖɠ ŬəŰɘɜɞɗŮɟŬˊŮɑŬɠ Mircropos 
Raypilot. ɇɞ Micropos RayPilot ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ˊɟɞɖɔɛɏɜɞ ůɨůŰɖɛŬ 
ŬəŰɘɜɞɗŮɟŬˊŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɞɜ əŬɟəɑɜɞ Űɞɡ ˊɟɞůŰɎŰɖ ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟŮɘ Ŭəɟɘɓɐ 
əŬɗɞŭɐɔɖůɖ ůŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ɢɟɧɜɞ. ɉɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ɏɜŬɜ 
ŮɛűɡŰŮɨůɘɛɞ ˊɞɛˊɧ, ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ɗɏůɖɠ Űɞɡ 

ˊɟɞůŰɎŰɖ ɛŮ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɐ ŬəɟɑɓŮɘŬ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɗŮɟŬˊŮɑŬɠ. ȷɡŰɧ 
ɛŮɘɩɜŮɘ Űɖɜ ŬəŰɘɜɞɓɧɚɖůɖ ɡɔɘɩɜ ɘůŰɩɜ, ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɘŮɑ Űɘɠ ˊŬɟŮɜɏɟɔŮɘŮɠ 
əŬɘ ɓŮɚŰɘɩɜŮɘ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɗŮɟŬˊŮɑŬɠ. ɇɞ RayPilot 
ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɘəɐ ŬəŰɘɜɞɗŮɟŬˊŮɑŬ, əŬɗɘůŰɩɜŰŬɠ Űɘɠ 
ůɡɜŮŭɟɑŮɠ ŬůűŬɚɏůŰŮɟŮɠ əŬɘ ˊɘɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŬůɗŮɜŮɑɠ.

3D ɆɡůŰɐɛŬŰŬ ȸɟŬɢɡɗŮɟŬˊŮɑŬɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬɠ ɔŮɜɘɎɠ Elekta Flexitron. ɇɞ 
Elekta Flexitron ˊɟɞůűɏɟŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɞűɏɚɖ ůŰɞɡɠ ŬůɗŮɜŮɑɠ ˊɞɡ 
ɡˊɞɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ůŮ ɓɟŬɢɡɗŮɟŬˊŮɑŬ. ɄɟɩŰɞɜ, ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ Ŭəɟɘɓɐ 
ůŰɧɢŮɡůɖ Űɞɡ ɧɔəɞɡ, ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ ɏəɗŮůɖ Űɤɜ ɡɔɘɩɜ ɘůŰɩɜ ůŮ 
ŬəŰɘɜɞɓɞɚɑŬ. ȹŮɨŰŮɟɞɜ, ɖ ŰŬɢɨŰŮɟɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɗŮɟŬˊŮɑŬɠ ɛŮɘɩɜŮɘ Űɞɜ 
ɢɟɧɜɞ ˊɞɡ ɞɘ ŬůɗŮɜŮɑɠ ˊŮɟɜɞɨɜ ůŰɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ 

Ŭˊɚɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ɟɞɐ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɖ ŭɘŬɘůɗɖŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ 
ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɛŮɘɩɜɞɡɜ Űɘɠ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŮɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ɚɎɗɞɡɠ. ɇɞ 
Flexitron ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ ůɡɛɓŬŰɧ ɛŮ ŭɘɎűɞɟŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ 
ɞɔəɞɚɞɔɑŬɠ, ŮˊɘŰɟɏˊɞɜŰŬɠ əŬɚɨŰŮɟɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ 
ŬůɗŮɜɩɜ2. ɇɏɚɞɠ, ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŬɜŬɓŬɗɛɑůŮɤɜ 
ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ŬůɗŮɜŮɑɠ ɗŬ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ˊɎɜŰŬ Űɖɜ ˊɘɞ ůɨɔɢɟɞɜɖ əŬɘ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɗŮɟŬˊŮɑŬ
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ɆɡůŰɐɛŬŰŬ ȷɝɞɜɘəɞɨ ɇɞɛɞɔɟɎűɞɡ ɏɤɠ əŬɘ 256 Űɞɛɩɜ, 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ Űɞɡ 4D ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Ŭɝɞɜɘəɞɨ ŰɞɛɞɔɟɎűɞɡ ɔɘŬ 
ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɞɡ ˊɚɎɜɞɡ ȷəŰɘɜɞɗŮɟŬˊŮɑŬɠ (CT RT), ŮɝɞˊɚɘůɛɏɜŬ ɛŮ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ AI, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡ əɞɟɡűŬɑɞɡ ůŰɞ Ůɑŭɞɠ Űɞɡ ůɨůŰɖɛŬ GE 
Revolution Apex. ɇŬ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ Ŭɝɞɜɘəɩɜ ŰɞɛɞɔɟɎűɤɜ 
ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ůɨɔɢɟɞɜŬ ŭɘŬɔɜɤůŰɘəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ əŬɘ ˊŬɟɏɢɞɡɜ Űɖ 
ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŭɘůŭɘɎůŰŬŰɤɜ əŬɘ ŰɟɘůŭɘɎůŰŬŰɤɜ Ůɘəɧɜɤɜ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ ˊɞɚɡŮˊɑˊŮŭɤɜ ŬɜŬůɡɜɗɏůŮɤɜ, ɢɤɟɑɠ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ɏəɗŮůɖ Űɞɡ 
ŬůɗŮɜɞɨɠ ůŮ ŬəŰɘɜɞɓɞɚɑŬ. ɇŬ ɓŬůɘəɎ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ Űɞɡ ŰɞɛɞɔɟɎűɞɡ 
ŮɑɜŬɘ ɖ ŮɚɎŰŰɤůɖ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ŮɝɏŰŬůɖɠ əŬɘ ɖ ɚɐɣɖ ɛɘəɟɧŰŮɟɞɡ ˊɎɢɞɡɠ 
Űɞɛɩɜ, ɛŮ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ˊŮŭɑɞɡ ŮɝɏŰŬůɖɠ. ɀŮ ŬɡŰɧ Űɞɜ Űɟɧˊɞ 
ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɐ ɖ ŮəŰɏɚŮůɖ əŬɘ Űɤɜ ˊɚɏɞɜ ŬˊŬɘŰɖŰɘəɩɜ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ, ɧˊɤɠ 
ɞɘ Ŭɝɞɜɘəɏɠ ůŰŮűŬɜɘɞɔɟŬűɑŮɠ, ůŮ ŮɚɎɢɘůŰɞ ɢɟɧɜɞ əŬɘ ɛŮ ŰŮɟɎůŰɘŬ 
ŭɘŬɔɜɤůŰɘəɐ ŬɝɑŬ.

ɊɖűɘŬəɞɑ ȷɔɔŮɘɞɔɟɎűɞɘ ï ɆŰŮűŬɜɘɞɔɟɎűɞɘ, Siemens Artis Zee, GE 
IGS, ə.Ɏ.  ȾŬɘɜɞŰɧɛŬ ŬɔɔŮɘɞɔɟŬűɘəɎ ůɨůŰɖɛŬŰŬ ůɢŮŭɘŬůɛɏɜŬ ɔɘŬ 
ŮɡɏɚɘəŰŮɠ ŭɘŬɔɜɤůŰɘəɏɠ əŬɘ ŮˊŮɛɓŬŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ. ɄŬɟɏɢɞɡɜ 
ŮɝŬɘɟŮŰɘəɐ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ŮɘəɧɜŬɠ ɛŮ ɢŬɛɖɚɐ ŭɧůɖ ŬəŰɘɜɞɓɞɚɑŬɠ. ɀŮ Űɖɜ 
ˊɟɞɖɔɛɏɜɖ əɘɜɖŰɐ Űɞɡɠ ŭɘɎŰŬɝɖ, ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ ɔɟɐɔɞɟŮɠ əŬɘ ŬəɟɘɓŮɑɠ 

ŮɝŮŰɎůŮɘɠ, ɓŮɚŰɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɞɡ ŬůɗŮɜɞɨɠ. ȼ űɘɚɘəɐ ˊɟɞɠ Űɞɜ 
ɢɟɐůŰɖ ŭɘŮˊŬűɐ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ 
Űɤɜ ŮˊŮɛɓɎůŮɤɜ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ ɛɘŬ ˊɞɘəɘɚɑŬ Ůɘŭɘəɩɜ 
ŮűŬɟɛɞɔɩɜ, ˊɟɞůŬɟɛɧɕɞɜŰŬɠ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ əŬɘ Űɤɜ 
ŬůɗŮɜɩɜ. 

ɆɡůŰɐɛŬŰŬ ɊɖűɘŬəɐɠ ɀŬůŰɞɔɟŬűɑŬɠ, əŬɘ 3D ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ 
ˊɟɞůɡɛˊŰɤɛŬŰɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ɔɘŬ Űɞɜ əŬɟəɑɜɞ ɛŬůŰɞɨ, ɧˊɤɠ ɞ SELENIA 
DIMENSION 3D əŬɘ ɞ PRISTINA 3D. Ƀ ɜɏɞɠ ɡˊŮɟůɨɔɢɟɞɜɞɠ 
ɛŬůŰɞɔɟɎűɞɠ SELENIA DIMENSION 3D ˊɟɞůűɏɟŮɘ Ůˊɘɚɞɔɐ 
ůŰŮɟŮɞŰŬəŰɘəɐɠ ɓɘɞɣɑŬɠ əŬɘ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖɠ ɎɔəɘůŰɟɤɜ ïHook 
əŬɗɞŭɖɔɞɨɛŮɜɖ ɛŮ Űɖɜ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ ŰɞɛɞůɨɜɗŮůɖɠ. ȰŰůɘ, ůŰŬ çɨˊɞˊŰŬè 
ŮɡɟɐɛŬŰŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ŬɜŬɑɛŬəŰɖ ɓɘɞɣɑŬ ɢɤɟɑɠ ɖ ŬůɗŮɜɐɠ ɜŬ 
ɢɟŮɘŬůŰŮɑ ŬɜŬɘůɗɖůɑŬ, ɢŮɘɟɞɡɟɔŮɑɞ əŬɘ ɜɞůɖɚŮɑŬ. ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 
ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɛɏůŬ ɛŮ ɚɑɔŮɠ ɩɟŮɠ, ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɖɜ ŬɔɤɜɑŬ Űɞɡ 
ɢɟɧɜɞɡ ŬɜŬɛɞɜɐɠ. Ƀ ɜɏɞɠ ɛŬůŰɞɔɟɎűɞɠ ɏɢŮɘ Ůɟɔɞɜɞɛɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, 
ˊŬɟɏɢŮɘ ɎɜŮůɖ əŬɘ ŮɡəɞɚɑŬ ůŰɖɜ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ Űɖɠ ŬůɗŮɜɞɨɠ, ɢŬɛɖɚɐ 
ŬəŰɘɜɞɓɞɚɑŬ əŬɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ŮɡəɟɘɜŮɑɠ ŮɘəɧɜŮɠ ɔɘŬ ˊɟɞɖɔɛɏɜŮɠ əɚɘɜɘəɏɠ 
ŮűŬɟɛɞɔɏɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞ ɛŬůŰɞɔɟɎűɞɠ SELENIA DIMENSIONS 
ˊɟɞůűɏɟŮɘ Űɖ ɛɞɜŬŭɘəɐ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ 3D ŰɞɛɞůɨɜɗŮůɖɠ ɛŬůŰɞɨ, ˊɞɡ 
ŬɜɘɢɜŮɨŮɘ 20%-65% ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ ŭɘɖɗɖŰɘəɞɨɠ əŬɟəɑɜɞɡɠ Űɞɡ ɛŬůŰɞɨ 
ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ ŰŬ  ůɡůŰɐɛŬŰŬ 2D. ȰɢŮɘ ŮɔəɟɘɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ FDA ɔɘŬ 
ɔɡɜŬɑəŮɠ ɛŮ ˊɡəɜɧ ůŰɐɗɞɠ əŬɘ ŬˊɞŭŮŭŮɘɔɛɏɜŬ ɛŮɘɩɜŮɘ Űɘɠ ŮˊŬɜŬəɚɐůŮɘɠ 
Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ɏɤɠ əŬɘ 40%. ɀŮ Űɖ ɛɞɜŬŭɘəɐ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ CïView ɇɀ 

(Synthesized 2D Mamography) ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɘ 2D ŮɘəɧɜŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 
ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɛɘŬɠ ŮɝɏŰŬůɖɠ ɇɞɛɞůɨɜɗŮůɖɠ 3D 
MAMMOGRAPHYÊ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɞɘ 2D ŮəɗɏůŮɘɠ. ɇŬ ɞűɏɚɖ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɞɜ ŰŬɢɨŰŮɟɞ ŭɡɜŬŰɧ ůɡɜɞɚɘəɧ ɢɟɧɜɞ ŮɝɏŰŬůɖɠ 
ŰɞɛɞůɨɜɗŮůɖɠ, ɚɘɔɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ 4 ŭŮɡŰŮɟɧɚŮˊŰŬ, ɛɘəɟɧŰŮɟɞ ɢɟɧɜɞ 
ůɡɛˊɑŮůɖɠ ɩůŰŮ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ ɖ ɎɜŮůɖ Űɖɠ ŬůɗŮɜɞɨɠ əŬɘ ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ 
Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ Űɖɠ əɑɜɖůɖɠ ˊɞɡ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ artifacts əŬɘ əɚɘɜɘəɎ ŬɜɩŰŮɟɖ 
ŮɝɏŰŬůɖ ɛŮ ŭɧůɖ ŬəŰɘɜɞɓɞɚɑŬɠ ůɡɔəɟɑůɘɛɖ ɛŮ Űɖ ůɡɛɓŬŰɘəɐ 2D. Ƀ GE 
Pristina 3D ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ əŬɘɜɞŰɧɛɞ ůɨůŰɖɛŬ ɣɖűɘŬəɐɠ ɛŬůŰɞɔɟŬűɑŬɠ ˊɞɡ 
ˊɟɞůűɏɟŮɘ ŰɟɘůŭɘɎůŰŬŰɖ ŬˊŮɘəɧɜɘůɖ ɡɣɖɚɐɠ ŮɡəɟɑɜŮɘŬɠ ɛŮ ɢŬɛɖɚɐ 
ŭɧůɖ ŬəŰɘɜɞɓɞɚɑŬɠ. ȰɢŮɘ ůɢŮŭɘŬůŰŮɑ ɔɘŬ ɜŬ ɛŮɘɩɜŮɘ Űɖɜ ˊɑŮůɖ əŬɘ Űɞ 
Ɏɔɢɞɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ əŬŰɎ Űɖɜ ŮɝɏŰŬůɖ, ɓŮɚŰɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ ɎɜŮůɖ Űɞɡɠ. ȼ 
ɡɣɖɚɐ ŬəɟɑɓŮɘɎ Űɞɡ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ əŬɚɨŰŮɟɖ ŬɜɑɢɜŮɡůɖ Űɞɡ əŬɟəɑɜɞɡ Űɞɡ 
ɛŬůŰɞɨ, ŬəɧɛŬ əŬɘ ůŮ ˊɡəɜɧ ɛŬůŰɘəɧ ɘůŰɧ, Ůɜɩ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɖ ɚɐɣɖ 
Ŭəɟɘɓɩɜ ŭɘŬɔɜɤůŰɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. ɇɞ Pristina 3D ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ 
ɛɘŬ ˊɘɞ ɗŮŰɘəɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ɛŬůŰɞɔɟŬűɑŬɠ, ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ 
Űɖɜ űɟɞɜŰɑŭŬ ɡɔŮɑŬɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ.

ɆɨůŰɖɛŬ ɈˊŮɟɐɢɤɜ ɁɏŬɠ ũŮɜɘɎɠ 3D ȼɢɞəŬɟŭɘɞɔɟŬűɑŬɠ əŬɘ 
ȾŬɟŭɘŬɔɔŮɘŬəɩɜ ɈˊŮɟɐɢɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɡˊŮɟɐɢɤɜ 
ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŬɜŬŰɞɛɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ, ɧˊɤɠ Űɞ 
ɆɨůŰɖɛŬ ɈˊŮɟɐɢɤɜ ARIETTA 850 Űɖɠ FUJIFILM, Űɞ ɞˊɞɑɞ, ŭɑɜŮɘ ɜɏŬ 
ŭɘɎůŰŬůɖ ůŰɖ ŭɘɎɔɜɤůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɓɚŬɓɩɜ Űɞɡ ˊŬɔəɟɏŬŰɞɠ, Űɖɠ 
ɢɞɚɖŭɧɢɞɡ əɨůŰɖɠ əŬɘ Űɤɜ ɢɞɚɖűɧɟɤɜ ŬɔɔŮɑɤɜ, Űɞɡ ɞɘůɞűɎɔɞɡ, Űɞɡ 
ůŰɞɛɎɢɞɡ əŬɘ Űɞɡ ɞɟɗɞɨ. ɀŮ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ 

ˊɞɡ əŬɗɘůŰɞɨɜ ŭɡɜŬŰɐ Űɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ əŬɗŬɟɩɜ Ůɘəɧɜɤɜ ɡˊŮɟɐɢɤɜ Ŭˊɧ 
Űɘɠ ŮˊɘűŬɜŮɘŬəɏɠ ɏɤɠ Űɘɠ ˊɘɞ ɓŬɗɘɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɖɠ əɞɘɚɘɎɠ əŬɘ 
ůɢŮŭɘŬůɛɏɜɞ ɛŮ ŮɝŮɚɘɔɛɏɜɖ ŮɟɔɞɜɞɛɑŬ, ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɎɜŮɡ ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɞɡ 
ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ɏɔəŬɘɟɖɠ əŬɘ ŬəɟɘɓɏůŰŬŰɖɠ ŭɘɎɔɜɤůɖɠ ɛŮɔɎɚɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ 
ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ɡɔŮɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ əɟɑůɘɛɖɠ ůɖɛŬůɑŬɠ 
ɗŮɟŬˊŮɘɩɜ ˊɞɡ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɡˊŮɟɖɢɞɔɟŬűɘəɐ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ, ɧˊɤɠ ɖ 
ɗŮɟŬˊŮɑŬ ˊŬɔəɟŮŬŰɘəɩɜ əɡůŰɩɜ, ɖ Űɞˊɘəɐ ɗŮɟŬˊŮɑŬ ɧɔəɤɜ Űɞɡ 
ˊŬɔəɟɏŬŰɞɠ əŬɘ ɖ EUS ï əŬŰŮɡɗɡɜɧɛŮɜɖ ɢɞɚŬɔɔŮɘɞˊŬɔəɟŮŬŰɞɔɟŬűɑŬ.

ɆɡůŰɐɛŬŰŬ Ůɜŭɞůəɞˊɘəɐɠ ɈˊŮɟɖɢɞŰɞɛɞɔɟŬűɑŬɠ EUS əŬɘ EBUS, ŰŬ 
ɞˊɞɑŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŬˊŮɘəɧɜɘůɖ əŬɘ ŭɘɎɔɜɤůɖ ɔɘŬ 
ŬůɗɏɜŮɘŮɠ Űɞɡ ˊŮˊŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɤɜ ˊɜŮɡɛɧɜɤɜ. ɇɞ EUS, 
ŮůŰɘɎɕɞɜŰŬɠ ůŰɞɜ ɔŬůŰɟŮɜŰŮɟɘəɧ ůɤɚɐɜŬ, ˊɟɞůűɏɟŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ 
ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ əɞɜŰɘɜɏɠ ŭɞɛɏɠ əŬɘ ɧɟɔŬɜŬ ɛŮ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɐ ŬəɟɑɓŮɘŬ. ȷˊɧ 

Űɖɜ Ɏɚɚɖ, Űɞ EBUS, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ ɓɟɧɔɢɞ, ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖ 
ŭɘɎɔɜɤůɖ əŬɘ Űɞɜ ůŰŬŭɘɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ɏɚŮɔɢɞ əŬɟəɑɜɞɡ, ŬɜŬɓŬɗɛɑɕɞɜŰŬɠ 
Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɔɘŬ ůɤůŰɐ ɚɐɣɖ ɓɘɞɣɘɩɜ. ȾŬɘ ɞɘ ŭɨɞ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ 
Ůɜɘůɢɨɞɡɜ Űɘɠ əɚɘɜɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ əŬɘ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ɛɖ ŮˊŮɛɓŬŰɘəɏɠ 
ɛŮɗɧŭɞɡɠ ɔɘŬ ɎɛŮůŮɠ ŭɘŬɔɜɩůŮɘɠ.

4K ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɎ ɆɡůŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ɆɡůŰɐɛŬŰŬ ȹɘŮɔɢŮɘɟɖŰɘəɐɠ Ʉɚɞɐɔɖůɖɠ, 
ɜů ŮɝŬɘɟŮŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ɚŮˊŰɞɛɏɟŮɘŬ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ 
ŮˊŮɛɓɎůŮɤɜ, ŮˊɘŰɟɏˊɞɜŰŬɠ ůŰɞɡɠ əŭűɠɟɩɡ ɜŬ ŬɜŰɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ Űɘɠ ˊɘɞ 
ɚŮˊŰɏɠ ŬɜŬŰɞɛɘəɏɠ ŭɞɛɏɠ. ȾŬɗɘůŰɞɨɜ ŭɡɜŬŰɐ Űɖ ŭɘŮɔɢŮɘɟɖŰɘəɐ 

ˊɚɞɐɔɖůɖ, ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ ŬəɟɘɓɏůŰŮɟɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ əŬɘ 
ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ. ɀŮ ɞɗɧɜŮɠ ɡɣɖɚɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ əŬɘ 
ŮɝŮɚɘɔɛɏɜɞ ɚɞɔɘůɛɘəɧ ˊɚɞɐɔɖůɖɠ, ŬɡŰɎ ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ Ůɜɘůɢɨɞɡɜ Űɖ 
ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ɞɛɎŭŬɠ əŬɘ ɓŮɚŰɘɩɜɞɡɜ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ 
ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɞɡ ŬůɗŮɜɞɨɠ.



 

 
 

 

 

ȹɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ ɊɖűɘŬəɏɠ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɏɠ ŬɑɗɞɡůŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 
ůɡɜŭɡɎɕɞɡɜ Űɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ ˊɟɤŰɞˊɞɟɑŬ ɛŮ Űɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ŮˊɘŰɐɟɖůɖ, 
ɓŮɚŰɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ůŰɞ ɢŮɘɟɞɡɟɔŮɑɞ. ɀŮ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ əŬɘ ŬɜɎɚɡůɖɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ 
əŬɘ ŭɘŬɛɞɘɟŬůɛɞɨ əŬɘ Ůəˊɞɛˊɐɠ, ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ ůŰɞɡɠ ɢŮɘɟɞɡɟɔɞɨɠ ɜŬ 
ɏɢɞɡɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ əɟɑůɘɛŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ɢɟɧɜɞ, 
ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ űɟɞɜŰɑŭŬɠ.
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̙͈͖͚͈͚͎͘͜͡Ш͖͛͜Ш̘͓͖͒͜͡Ш͈͖̒͛͐͑ͤ͘Ш̊͏͎͔͔ͨ 
ȽŬŰɟɘəɧ ȷɗɖɜɩɜ ȷɛŬɟɞɡůɑɞɡ 

ɇɞ ȽŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȷɗɖɜɩɜ ůŰŮɔɎɕŮŰŬɘ ůŰɞ ɀŬɟɞɨůɘ əŬɘ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɏɜŬ 

ˊɚɐɗɞɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ɎɛŮůɖ, ɞɟɗɐ əŬɘ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɐ 

ŭɟɎůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəɎůŰɞŰŮ ɘŬŰɟɘəɐ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ. ɆŰɞ ȽŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 

ȷɗɖɜɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ŰŬ Ůɝɐɠ ŰɛɐɛŬŰŬ: 

Ǐ 319  əɚɑɜŮɠ (ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ŬɡŰɩɜ Űɞɡ ɄŬɘŭɘŬŰɟɘəɞɨ ȾɏɜŰɟɞɡ) 
Ǐ 24 ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɏɠ ŬɑɗɞɡůŮɠ 
Ǐ 24 əɚɑɜŮɠ ɀȺŪ   

 

 

ɄɘůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɛŬɟɞɡůɑɞɡ 

ɇɞ ȽŬŰɟɘəɧ ȷɛŬɟɞɡůɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ɛŮ:  

Ǐ ISO 9001 : 2015 
Ǐ DIN EN ISO 14001:2015 
Ǐ ȺȿɃɇ ȺɁ 15224 : 2017 
Ǐ ȺȿɃɇ ȺɁ ISO 15189:2012 
Ǐ ȺȿɃɇ ȺɁ ISO 22000:2018 
Ǐ ISO 14064-3:2019 
Ǐ ɘ̍ŬˊɑůŰŮɡůɖ ɇȺɀɃS ɔɘŬ Űɖɜ ɄɞɘɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ȽŬŰɟɘəɐ ūɟɞɜŰɑŭŬ 

əŬɘ ȷɟɘůŰŮɑŬ ůŰɞɜ ȽŬŰɟɘəɧ ɇɞɡɟɘůɛɧ.

 

ȸŮɚŰɘɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ

ɆŰɞ ȽŬŰɟɘəɧ ȷɛŬɟɞɡůɑɞɡ oɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ 

Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 2023 ůŮ ɜɏɞ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ, əŰɖɟɘŬəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ əŬɘ 

ɡˊɞŭɞɛɏɠ ůɡɜɞɣɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ əɎŰɤɗɘ:  

ɀɖɢŬɜɐɛŬŰŬ 

1. ȺɔəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ɄŬɟɎŭɞůɖ ˊɟɞɠ ɢɟɐůɖ ɀŬɔɜɖŰɘəɞɨ 

ɇɞɛɞɔɟɎűɞɡ GE Pioneer 3T 

2. ɄɟɞɛɐɗŮɘŬ əŬɘ ˊŬɟɎŭɞůɖ ˊɟɞɠ ɢɟɐůɖ ŭɨɞ ɜɏɤɜ 

ɞűɗŬɚɛɞɚɞɔɘəɩɜ ɛɘəɟɞůəɞˊɑɤɜ 

3. ɄɟɞɛɐɗŮɘŬ əŬɘ ˊŬɟɎŭɞůɖ ˊɟɞɠ ɢɟɐůɖ ɜɏɞɡ ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɞɨ 

ɛɘəɟɞůəɞˊɑɞɡ Ɂ/ɉ 

4. ɄɟɞɛɐɗŮɘŬ, ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ˊŬɟɎŭɞůɖ ˊɟɞɠ ɢɟɐůɖ ŭɨɞ ɜɏɤɜ 

űɞɟɖŰɩɜ ŬəŰɘɜɞůəɞˊɘəɩɜ C-Arm 

5. ɄɟɞɛɐɗŮɘŬ əŬɘ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ ɔɟŬɛɛɘəɞɨ ŮˊɘŰŬɢɡɜŰɐ 

Elekta 

6. ȺɔəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ˊŬɟɎŭɞůɖ ˊɟɞɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

əŬɗɞŭɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ŬəŰɘɜɞɗŮɟŬˊŮɑŬɠ Raypilot 

7. ȰɔɘɜŮ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ ɜɏɤɜ ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɩɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ 

8. ȰɔɘɜŮ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨ Ŭɟɘɗɛɞɨ ˊɨɟɔɤɜ ɢŮɘɟɞɡɟɔŮɑɤɜ 

(ɚŬˊŬɟɞůəɞˊɘəɩɜ, Ůɜŭɞůəɞˊɘəɩɜ, ɞɡɟɞɚɞɔɘəɩɜ əɞə) 4Ⱦ 

9. ȰɔɘɜŮ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨ Ŭɟɘɗɛɞɨ ɡˊŮɟɐɢɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ 

Ůɜŭɞůəɞˊɘəɩɜ ɡˊŮɟɐɢɤɜ 

 

ƛƶ ƑƨƻƸưƱǃ ƒƤƴƻƸƶ ƉƯƮƴǅƴ ƩƸƤƯƮƱƬ ƺƻƮ ƲƦƺƻƨ 

«Preferred Partner Hospital»  

ƻƶƼ Diplomatic Council. 
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ȺɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

1. ɃɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ əŬɘ ˊŬɟŬŭɧɗɖəŮ ůŮ ɢɟɐůɖ ɜɏɞɠ 

ɧɟɞűɞɠ ɔɟŬűŮɑɤɜ ȽŬŰɟɩɜ 

2. ɃɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ əŬɘ ˊŬɟŬŭɧɗɖəŮ ůŮ ɢɟɐůɖ ɜɏɞɠ 

ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɧɠ ɧɟɞűɞɠ 

3. ɃɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ əŬɘ ˊŬɟŬŭɧɗɖəŮ ůŮ ɢɟɐůɖ ɜɏɞɠ 

ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɩɜ ɧɟɞűɞɠ ɞɔəɞɚɞɔɘəɩɜ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ 

4. ɃɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ əŬɘ ˊŬɟŬŭɧɗɖəŮ ůŮ  ɢɟɐůɖ ɜɏɞ 

ŰɛɐɛŬ ɛŬɔɜɖŰɘəɞɨ ŰɞɛɞɔɟɎűɞɡ 

  

Ɉˊɞŭɞɛɏɠ 

1. ȰɔɘɜŮ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ, ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ˊŬɟɎŭɞůɖ ˊɟɞɠ ɢɟɐůɖ ɜɏɞɡ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ əŮɜŰɟɘəɐɠ ŬˊɞůŰŮɑɟɤůɖɠ. 

2. ȰɔɘɜŮ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ, ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ˊŬɟɎŭɞůɖ ˊɟɞɠ ɢɟɐůɖ ɜɏɞɡ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ ɘŬŰɟɘəɞɨ ŬɏɟŬ

 

ɄŬɘŭɘŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȷɗɖɜɩɜ 

ɇɞ ɄŬɘŭɘŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȷɗɖɜɩɜ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɞ ɀŬɟɞɨůɘ Ŭˊɧ Űɞ 1982 

əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ɘŭɘɤŰɘəɐ ˊŬɘŭɘŬŰɟɘəɐ əɚɘɜɘəɐ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ, 

ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ ɔɘŬ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ, 

ɏɢɞɜŰŬɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐůŮɘ 100.000 ɜɞůɖɚŮɑŮɠ. ɇɞ ɄŬɘŭɘŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 

ȷɗɖɜɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ 

ˊŬɘŭɘŬŰɟɘəɩɜ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ɡˊɞŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 

ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŬ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ɛɘəɟɩɜ ŬůɗŮɜɩɜ, əŬɘ 

ŭɘŬɗɏŰŮɘ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ɛŮ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɎ ˊɟɞɖɔɛɏɜɞ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɧ, ˊɟɞɠ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɞɟɗɐɠ, ɏɔəŬɘɟɖɠ əŬɘ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ 

ɎɟŰɘŬɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ.

 

ɄɘůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ɄŬɘŭɘŬŰɟɘəɞɨ ȾɏɜŰɟɞɡ ȷɗɖɜɩɜ  

ɇɞ ɄŬɘŭɘŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȷɗɖɜɩɜ ŮɑɜŬɘ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ ůŮ ˊŬɗɞɚɞɔɘəɎ, ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɎ əŬɘ 

ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ ˊŬɑŭɤɜ ɛŮ:  

Ǐ ISO 9001 : 2015  
Ǐ DIN EN ISO 14001:2015  
Ǐ ȺȿɃɇ ȺɁ 15224 : 2017 

Ǐ ȺȿɃɇ ȺɁ ISO 15189:2012 
Ǐ ISO 14064-3:2019 

 

To ɄŬɘŭɘŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȷɛŬɟɞɡůɑɞɡ ɏɢŮɘ ɚɎɓŮɘ Űɖɜ ŭɘŬˊɑůŰŮɡůɖ 

ɇȺɀɃS ɔɘŬ Űɖɜ ɄɞɘɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ȽŬŰɟɘəɐ ūɟɞɜŰɑŭŬ əŬɘ ȷɟɘůŰŮɑŬ ůŰɞɜ 

ȽŬŰɟɘəɧ ɇɞɡɟɘůɛɧ. 
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ȽŬŰɟɘəɧ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɧ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ 

ɇɞ ȽŬŰɟɘəɧ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɧ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ ɘŭɟɨɗɖəŮ Űɞ 2000 əŬɘ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůŮ ɏɜŬ ɡˊŮɟůɨɔɢɟɞɜɞ əŰɑɟɘɞ 50.000 Ű.ɛ., ɛŮ ɡˊŮɟůɨɔɢɟɞɜɞ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɧ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ əŬɘ ɎɟŰɘŬ əŬŰŬɟŰɘůɛɏɜɞ ɘŬŰɟɘəɧ əŬɘ 

ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ɎɛŮůŬ əŬɘ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŬ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ əɎɗŮ ŬůɗŮɜɞɨɠ. ɆŰɞ ȽŬŰɟɘəɧ 

ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ:  

Ǐ ɄŬɘŭɘŬŰɟɘəɐ Ⱦɚɘɜɘəɐ 
Ǐ ɀŬɘŮɡŰɘəɧ əŬɘ ũɡɜŬɘəɞɚɞɔɘəɧ  
Ǐ ȾɏɜŰɟɞ ũɞɜɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ȺɝɤůɤɛŬŰɘəɐɠ ũɞɜɘɛɞˊɞɑɖůɖɠ ï IVF 
Ǐ ȾɏɜŰɟɞ ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ  
Ǐ ȹɨɞ ůɡɜŮŭɟɘŬəɏɠ ŬɑɗɞɡůŮɠ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ 400 əŬɘ 350 ŬŰɧɛɤɜ.

Ǐ 383 ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɏɠ əɚɑɜŮɠ 
Ǐ 27 ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɏɠ ŬɑɗɞɡůŮɠ 
Ǐ 48 əɚɑɜŮɠ ɀȺŪ əŬɘ ɀȺɁɁ 
Ǐ 7 ŬɑɗɞɡůŮɠ ŰɞəŮŰɩɜ 

 

 

ɄɘůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɞɨ   

ɇɞ ȽŬŰɟɘəɧ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɧ ŮɑɜŬɘ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ ůŮ ˊŬɗɞɚɞɔɘəɎ, ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɎ əŬɘ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ ˊŬɑŭɤɜ ɛŮ:  

 
Ǐ ISO 9001: 2015 
Ǐ DIN EN ISO 14001:2015 
Ǐ ȺȿɃɇ ȺɁ 15224 : 2017 
Ǐ ȺȿɃɇ ȺɁ ISO 22000;2018 
Ǐ BS EN 15224: 2016 (ɔɘŬ IVF əŬɘ ŰɟɎˊŮɕŬ əɟɡɞůɡɜŰɐɟɖůɖɠ) 
Ǐ ISO 14064-3:2019 ȹɘŬˊɑůŰŮɡůɖ  
Ǐ ȹɘŬˊɑůŰŮɡůɖ ɇȺɀɃS ɔɘŬ Űɖɜ ɄɞɘɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ȽŬŰɟɘəɐ ūɟɞɜŰɑŭŬ əŬɘ 
ȷɟɘůŰŮɑŬ ůŰɞɜ ȽŬŰɟɘəɧ ɇɞɡɟɘůɛɧ.

 

ȸŮɚŰɘɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ 

ɀŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐɠ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ, Űɞ 

ȽŬŰɟɘəɧ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɧ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ ɏɟɔŬ ůŮ ɜɏɞ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɧ, əŰɖɟɘŬəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ əŬɘ ɡˊɞŭɞɛɏɠ, ˊɞɡ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ:  

 

 

 

ɀɖɢŬɜɐɛŬŰŬ 

1. ȺɔəŬŰŬůŰɎɗɖəŮ əŬɘ ˊŬɟŬŭɧɗɖəŮ ˊɟɞɠ ɢɟɐůɖ ɜɏɞɠ ɡɓɟɘŭɘəɧɠ 

ŬɔɔŮɘɞɔɟɎűɞɠ GE IGS Alia 

2. ȺɔəŬŰŬůŰɎɗɖəŮ əŬɘ ˊŬɟŬŭɧɗɖəŮ ˊɟɞɠ ɢɟɐůɖ ɞ ŬɜŬɓŬɗɛɘůɛɏɜɞɠ 

Ŭɝɞɜɘəɧɠ ŰɞɛɞɔɟɎűɞɠ GE Apex Elite 

3. ȺɔəŬŰŬůŰɎɗɖəŮ əŬɘ ˊŬɟŬŭɧɗɖəŮ ˊɟɞɠ ɢɟɐůɖ ɞ ɜɏɞɠ ɛŬɔɜɖŰɘəɧɠ 

ŰɞɛɞɔɟɎűɞɠ GE Artist 1.5T 

ƛƶ ƑƨƻƸưƱǃ ƌưƨƩƨƲƨƱƨƴưƱǃ ƩƸƤƯƮƱƬ ƺƻƮ ƲƦƺƻƨ 

«Preferred Partner Hospital»  

ƻƶƼ Diplomatic Council. 
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4. ȺɔəŬŰŬůŰɎɗɖəŮ əŬɘ ˊŬɟŬŭɧɗɖəŮ ˊɟɞɠ ɢɟɐůɖ ɞ ɜɏɞɠ ɛŬɔɜɖŰɘəɧɠ 

ŰɞɛɞɔɟɎűɞɠ GE Premier 3.0T 

5. ȰɔɘɜŮ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ, ŮɔəŬŰŬůŰɎɗɖəŮ əŬɘ ˊŬɟŬŭɧɗɖəŮ ˊɟɞɠ ɢɟɐůɖ 

ɜɏɞ ɅɞɛˊɞŰɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ DaVinci X 

6. ȰɔɘɜŮ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ ɜɏɤɜ ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɩɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ 

7. ȰɔɘɜŮ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ ɜɏɤɜ ɡˊŮɟɐɢɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŮɜŭɞɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɞɨ 

ɡˊɏɟɖɢɞɡ 

8. ȰɔɘɜŮ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ əŬɘ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ SGRT ůŰɞɡɠ 

ɔɟŬɛɛɘəɞɨɠ ŮˊɘŰŬɢɡɜŰɏɠ əŬɘ ůŰɞɜ Ŭɝɞɜɘəɧ ŮɝɞɛɞɘɤŰɐ 

9. ȰɔɘɜŮ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ ŮɜŭɞůəɞˊɐůŮɤɜ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɡɟɞɚɞɔɘəɞɨ Laser 

ȺɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

1. ɃɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ əŬɘ ˊŬɟŬŭɧɗɖəŮ ůŮ ɢɟɐůɖ ɜɏɞ 

ůɡɔəɟɧŰɖɛŬ ɣɖűɘŬəɩɜ ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɩɜ Ŭɘɗɞɡůɩɜ,  əŬɗɩɠ əŬɘ 

ŬɑɗɞɡůŬɠ ɡɓɟɘŭɘəɞɨ ɢŮɘɟɞɡɟɔŮɑɞɡ 

2. ɃɚɞəɚɖɟɩɗɖəŬɜ ɞɘ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ əŬɘ ŮəəɑɜɖůŮ ɖ ˊŬɟɎŭɞůɖ Űɞɡ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ ůŰɞ ɜɏɞ ŰɛɐɛŬ PetCt əŬɘ ˊɡɟɖɜɘəɐɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ůŰɞ 

ɡˊɞŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ɞɔəɞɚɞɔɘəɧ əɏɜŰɟɞ 

Ɉˊɞŭɞɛɏɠ 

1. ȰɔɘɜŮ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ, ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ˊŬɟɎŭɞůɖ ˊɟɞɠ ɢɟɐůɖ ɜɏɤɜ 

ůɡɔəɟɞŰɖɛɎŰɤɜ ɣɡəŰɩɜ 

2. ȰɔɘɜŮ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ, ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ˊŬɟɎŭɞůɖ ˊɟɞɠ ɢɟɐůɖ ɜɏɤɜ 

ůɡɔəɟɞŰɖɛɎŰɤɜ əŮɜŰɟɘəɐɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ 

3. ȺəůɡɔɢɟɞɜɑůŰɖəŬɜ ŰŬ əŮɜŰɟɘəɎ ŭɑəŰɡŬ ɣɨɝɖɠ ï ɗɏɟɛŬɜůɖɠ Űɖɠ 

əɚɘɜɘəɐɠ 

4. ȷɜŬɓŬɗɛɑůŰɖəŮ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŰɖɟɑɞɡ BMS ůŮ BeMS

 

ɄŬɘŭɘŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɞɨ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ 

ɇɞ ɄŬɘŭɘŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ Űɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɞɨ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɛɞɜŬŭɘəɧ 

ůŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ ɡɔŮɑŬɠ ůŰɖ ȸɧɟŮɘŬ ȺɚɚɎŭŬ Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊŬɟɏɢŮɘ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŮɠ əŬɘ ɎɟɘůŰŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŭɘɎɔɜɤůɖɠ, ɗŮɟŬˊŮɑŬɠ əŬɘ 

ɜɞůɖɚŮɑŬɠ ɜŮɞɔɜɩɜ, ɓɟŮűɩɜ, ˊŬɘŭɘɩɜ əŬɘ Ůűɐɓɤɜ. ȹɘŬɗɏŰŮɘ 

ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɧɚɤɜ Űɤɜ ˊŬɘŭɘŬŰɟɘəɩɜ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ əŬɘ 

ɡˊɞŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ, ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ůŰɖɜ űɟɞɜŰɑŭŬ 

Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ, ɡˊŮɟůɨɔɢɟɞɜŮɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ əŬɘ ɘŬŰɟɞŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɧ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɧ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ Ŭɘɢɛɐɠ. ɀɏɚɖÕŬ Űɞɡ ȾɏɜŰɟɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɤůŰɐ 

ŭɘɎɔɜɤůɖ əŬɘ ɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɗŮɟŬˊŮɑŬ ůŰŬ ˊŬɘŭɘɎ. 

 

ȷˊŮɘəɞɜɘůŰɘəɧɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬɠ ɔŮɜɘɎɠ

ɇɞ ɄŬɘŭɘŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ ŰŬ ɡˊŮɟůɨɔɢɟɞɜŬ 

ŭɘŬɔɜɤůŰɘəɎ ŰɛɐɛŬŰŬ Űɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɞɨ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ 

ŬˊŮɘəɞɜɘůŰɘəɧ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬɠ ɔŮɜɘɎɠ, ɧˊɤɠ: 

 

 

 ũŮɜɘəɞɑ ɄŬɘŭɘŬŰɟɘəɞɑ Ɉˊɏɟɖɢɞɘ (ȺɔəŮűɎɚɞɡ, ɘůɢɑɤɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ 

ɞɟɔɎɜɤɜ) 
 3D ɡˊŮɟɖɢɞəŬɟŭɘɞɔɟɎűɞɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ 
 ȷɝɞɜɘəɞɑ ɇɞɛɞɔɟɎűɞɘ ɡɣɖɚɐɠ ŮɡəɟɑɜŮɘŬɠ (ɏɤɠ 128 Űɞɛɏɠ/sec) 
 ɀŬɔɜɖŰɘəɞɑ ɇɞɛɞɔɟɎűɞɘ (ɏɤɠ 3 ɇesla) əŬɘ ɞ ɛɞɜŬŭɘəɧɠ ůŰɖ 

ȸɧɟŮɘŬ ȺɚɚɎŭŬ ŬɜɞɘɢŰɧɠ ɇɞɛɞɔɟɎűɞɠ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ʉɟɧɞŭɞɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ɔɘŬ Űɞ ɄɟɧŰɡˊɞ Ƀɔəɞɚɞɔɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 

ȺɜŰɧɠ Űɞɡ 2023, ůɡɜŮɢɑůŰɖəŮ ɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɛŮ ŰŬɢɨŰŬŰɞɡɠ ɟɡɗɛɞɨɠ ůŰɞ ȽŬŰɟɘəɧ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɧ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ Űɞɡ ˊɟɧŰɡˊɞɡ 

ɞɔəɞɚɞɔɘəɞɨ əɏɜŰɟɞɡ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ůŰŮɔŬůŰŮɑ ůŮ ɜɏɞ əŰɑɟɘɞ, ŭɑˊɚŬ ůŰɖɜ ɡˊɎɟɢɞɡůŬ əɚɘɜɘəɐ. ȼ ůɡɜɞɚɘəɐ Ůˊɏɜŭɡůɖ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ŬɜɏɚɗŮɘ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 25 ŮəŬŰɞɛɛɡɟɑɤɜ Ůɡɟɩ əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ŬɜɏɔŮɟůɖ ˊɞɚɡɩɟɞűɞɡ əŰɘɟɑɞɡ, Űɖɜ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ ɣɖűɘŬəɞɨ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Pet/CT əŬɘ ɔ-əɎɛŮɟŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɧɚɞɡ Űɞɡ ůɡɜɞŭɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ, ɜɏŮɠ əɚɑɜŮɠ ɜɞůɖɚŮɑŬɠ, ɔɟŬűŮɑŬ ɘŬŰɟɩɜ, ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ 

əɏɜŰɟɞ əŬɘ ɡˊŬɑɗɟɘɞ parking ɛŮ 700 ɗɏůŮɘɠ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ. 
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ȽŬŰɟɘəɧ ɄŬɚŬɘɞɨ ūŬɚɐɟɞɡ 

ɇɞ ȽŬŰɟɘəɧ ɄŬɚŬɘɞɨ ūŬɚɐɟɞɡ ɘŭɟɨɗɖəŮ Űɞ 1991 əŬɘ ɏəŰɞŰŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ 

ŬŭɘɎɚŮɘˊŰŬ, ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ, 

ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ ɞɛɎŭŬ Űɞɡ 

ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ŭɘŬűɧɟɤɜ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ. ɇɞ 

2002, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ əŬɚɨɣŮɘ Űɘɠ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ 

ˊɟɞəɨɣŮɘ, ŮˊŮəŰɎɗɖəŬɜ ɞɘ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ. ɆŰɞ ȽŬŰɟɘəɧ ɄŬɚŬɘɞɨ 

ūŬɚɐɟɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ŰŬ əɎŰɤɗɘ ŰɛɐɛŬŰŬ:

 

Ǐ 84 ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɏɠ əɚɑɜŮɠ 
Ǐ 5 ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɏɠ ŬɑɗɞɡůŮɠ 
Ǐ 7 əɚɑɜŮɠ ɀȺŪ 

 

 

ɄɘůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ɄŬɚŬɘɞɨ ūŬɚɐɟɞɡ    

ɇɞ ȽŬŰɟɘəɧ ɄŬɚŬɘɞɨ ūŬɚɐɟɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ ɛŮ:  

 

Ǐ ISO 9001: 2015 

Ǐ DIN EN ISO 14001:2015  
Ǐ ȺȿɃɇ ȺɁ 15224 : 2017 
Ǐ ISO 14064-3:2019

ȸŮɚŰɘɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ 

ɆŰɞ ȽŬŰɟɘəɧ ɄŬɚŬɘɞɨ ūŬɚɐɟɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɞɘ əɎŰɤɗɘ 

ŮɟɔŬůɑŮɠ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ: 

 

ɀɖɢŬɜɐɛŬŰŬ 

1. ȺɔəŬŰŬůŰɎɗɖəŮ ɜɏɞɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ ɡˊŮɟɐɢɤɜ 

2. ɄɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ ɢŮɘɟɞɡɟɔŮɑɞɡ, 

ɧˊɤɠ Ƀɡɟɞɚɞɔɘəɞɨ Ʉɨɟɔɞɡ 4Ⱦ əŬɘ ȿŬˊŬɟɞůəɞˊɘəɞɨ Ʉɨɟɔɞɡ 4Ⱦ 

3. ɄɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ɜɏŬ űɞɟɖŰɎ ŬəŰɘɜɞůəɞˊɘəɎ 

C-Arm 

4. ɄɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŰɖɜ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ 

ɞűɗŬɚɛɞɚɞɔɘəɩɜ ŮɝŮŰŬůŰɘəɩɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ 

 

ȺɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

1. ȷɜŬəŬɘɜɑůŰɖəŮ Űɞ ŰɛɐɛŬ ȺɜŭɞůəɞˊɐůŮɤɜ 

2. ȷɜŬəŬɘɜɑůŰɖəŮ Űɞ ɃűɗŬɚɛɞɚɞɔɘəɧ ŰɛɐɛŬ 

 

Ɉˊɞŭɞɛɏɠ 

1. ȷɜŬɓŬɗɛɑůŰɖəŮ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŰɖɟɑɞɡ BMS ůŮ BeM
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ȽŬŰɟɘəɧ Ɋɡɢɘəɞɨ 

ɇɞ ȽŬŰɟɘəɧ Ɋɡɢɘəɞɨ ŮɜŰɎɢɗɖəŮ ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ Űɞ 1997 əŬɘ ɏəŰɞŰŮ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ɛɘŬ ůɨɔɢɟɞɜɖ əɚɘɜɘəɐ ůŰɞ əɏɜŰɟɞ Űɖɠ ȷɗɐɜŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɘɠ 

ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ, ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ əŬɘ 

Űɘɠ ɡˊŮɟůɨɔɢɟɞɜŮɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ. ȳˊɤɠ ɧɚŮɠ ɞɘ əɚɘɜɘəɏɠ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ, Űɞ ȽŬŰɟɘəɧ Ɋɡɢɘəɞɨ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɏɛˊŮɘɟɞ, əŬŰŬɟŰɘůɛɏɜɞ əŬɘ əŬɚɎ 

ŮəˊŬɘŭŮɡɛɏɜɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊŬɟɏɢŮɘ ɡɣɖɚɞɨ 

Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůŰɞɡɠ ŬůɗŮɜŮɑɠ. ɇŬ ɇɛɐɛŬŰŬ Űɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ 

Ɋɡɢɘəɞɨ ŮɑɜŬɘ:

 

Ǐ 119 ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɏɠ əɚɑɜŮɠ 
Ǐ 6 ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɏɠ ŬɑɗɞɡůŮɠ 
Ǐ 10 əɚɑɜŮɠ ɀȺŪ 

 

 

 

ɄɘůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ Ɋɡɢɘəɞɨ    

ɇɞ ȽŬŰɟɘəɧ Ɋɡɢɘəɞɨ ŮɑɜŬɘ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ ɛŮ:  

 

Ǐ ISO 9001: 2015 

Ǐ DIN EN ISO 14001:2015 
Ǐ ȺȿɃɇ ȺɁ 15224: 2017  
Ǐ ISO 14064-3:2019

ȸŮɚŰɘɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ 

ɆŰɞ ȽŬŰɟɘəɧ Ɋɡɢɘəɞɨ, ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 2023 ůŮ ɜɏɞ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ, əŰɖɟɘŬəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ əŬɘ 

ɡˊɞŭɞɛɏɠ ůɡɜɞɣɑɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ əɎɗŮ əɚɘɜɘəɐ ɤɠ əɎŰɤɗɘ: 

 

ɀɖɢŬɜɐɛŬŰŬ 

1. ȰɔɘɜŮ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ Ůɜɧɠ űɞɟɖŰɞɨ ŬəŰɘɜɞůəɞˊɘəɞɨ C-Arm  

2. ȰɔɘɜŮ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ ɜɏɞɡ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ ŮɜŭɞůəɞˊɐůŮɤɜ 

3. ȰɔɘɜŮ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ, ŮɔəŬŰŬůŰɎɗɖəŮ əŬɘ ˊŬɟŬŭɧɗɖəŮ ůŮ ɢɟɐůɖ ɜɏɞ 

ŬɔɔŮɘɞɔɟŬűɘəɧ ůɡɔəɟɞŰɐɛŬ Artis Zee  

4. ȰɔɘɜŮ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ, ŮɔəŬŰŬůŰɎɗɖəŮ əŬɘ ˊŬɟŬŭɧɗɖəŮ ůŮ ɢɟɐůɖ ɜɏɞɠ 

Ŭɝɞɜɘəɧɠ ŰɞɛɞɔɟɎűɞɠ 

 

ȺɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɃɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ əŬɘ ˊŬɟŬŭɧɗɖəŮ ůŮ ɢɟɐůɖ Űɞ ɜɏɞ ŰɛɐɛŬ 

ŬɔɔŮɘɞɔɟɎűɞɡ 

 

Ɉˊɞŭɞɛɏɠ 

ȷɜŬɓŬɗɛɑůŰɖəŮ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŰɖɟɑɞɡ BMS ůŮ BeMS

 

 

 

 

 



 
 

 

20 

ȽŬŰɟɘəɧ ɄŮɟɘůŰŮɟɑɞɡ 

To ȽŬŰɟɘəɧ ɄŮɟɘůŰŮɟɑɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ Ŭˊɧ Űɞ 2007 əŬɘ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɎɟŰɘŬ 

ŮəˊŬɘŭŮɡɛɏɜɞ ɘŬŰɟɘəɧ, ˊŬɟŬɥŬŰɟɘəɧ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ, 

ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŮɠ, ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ 

ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ ȹɡŰɘəɐɠ ȷŰŰɘəɐɠ. 

 

Ǐ 78 ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɏɠ əɚɑɜŮɠ 
Ǐ 4 ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɏɠ ŬɑɗɞɡůŮɠ 
Ǐ 6 əɚɑɜŮɠ ɀȺŪ   

 

 

 

 

ɄɘůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ɄŮɟɘůŰŮɟɑɞɡ  

ɇɞ ȽŬŰɟɘəɧ ɄŮɟɘůŰŮɟɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ ɛŮ:  

 

Ǐ ISO 9001: 2015  

Ǐ DIN EN ISO 14001:2015 
Ǐ ȺȿɃɇ ȺɁ 15224: 2017 
Ǐ ISO 14064-3:2019

ȸŮɚŰɘɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ 

ɆŰɞ ȽŬŰɟɘəɧ ɄŮɟɘůŰŮɟɑɞɡ Űɞ 2023 ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɞɘ əɎŰɤɗɘ 

ŬɜŬɓŬɗɛɑůŮɘɠ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ: 

 

 

ɀɖɢŬɜɐɛŬŰŬ 

1. ȰɔɘɜŮ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ əŬɘ ˊŬɟŬŭɧɗɖəŮ ůŮ ɢɟɐůɖ ɜɏɞɠ ˊɨɟɔɞɠ 

Ŭɟɗɟɞůəɞˊɘəɧɠ 4Ⱦ 

2. ȰɔɘɜŮ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ Ůɜŭɞůəɞˊɘəɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ 

3. ȰɔɘɜŮ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ ɜɏɞɡ ɉ/ũ ɛɘəɟɞůəɞˊɑɞɡ
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ȽŬŰɟɘəɧ ȹɎűɜɖɠ

To ȽŬŰɟɘəɧ ȹɎűɜɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ Ŭˊɧ Űɞ 2002 əŬɘ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɎɟŰɘŬ 

ŮəˊŬɘŭŮɡɛɏɜɞ ɘŬŰɟɘəɧ, ˊŬɟŬɥŬŰɟɘəɧ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ, 

ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŮɠ, ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ 

ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ȷŰŰɘəɐɠ.

 

ɄɘůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȹɎűɜɖɠ    

ɇɞ ȽŬŰɟɘəɧ ȹɎűɜɖɠ ŮɑɜŬɘ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ ɛŮ:  

 

Ǐ ISO 9001: 2015 

Ǐ DIN EN ISO 14001:2015 

Ǐ ISO 14064-3:2019
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͈͚͚͙̍͐͗͐͛͌ͤ͌͐ШШѼШ͈͚͙̍͐͑͌͐͘͡
 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŮˊŮɜŭɨŮɘ ůɡɜŮɢɩɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ 40 ɢɟɧɜɤɜ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ůŰɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɧɞŭɞ, ɛŮ ůŰɧɢɞ ɜŬ 

ˊɟɞůűɏɟŮɘ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ ůŮ ɧůɞ Űɞ ŭɡɜŬŰɧɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ 

Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ, əŬɘ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ɏɜŬ Ůɡɟɨ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɧ ŭɑəŰɡɞ. ȾɎɗŮ 

əɚɘɜɘəɐ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɎɟŰɘŬ ŮəˊŬɘŭŮɡɛɏɜɞ, ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ əŬɘ 

ˊɟɞɖɔɛɏɜɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ɛɖɢŬɜɐɛŬŰŬ ˊɞɡ əŬɗɘůŰɞɨɜ ŭɡɜŬŰɐ Űɖɜ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ŭɨůəɞɚɤɜ, əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ɘŬŰɟɘəɩɜ ˊɟɎɝŮɤɜ, 

ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ ɎɛŮůɖ ŬɜɎɟɟɤůɖ əŬɘ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ 

ɕɤɐɠ Űɞɡ ŬůɗŮɜɞɨɠ. Ƀɘ əɚɘɜɘəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ 24 ɩɟŮɠ Űɞ 24ɤɟɞ, 365 

ɛɏɟŮɠ Űɞɜ ɢɟɧɜɞ, ŮɝɡˊɖɟŮŰɩɜŰŬɠ ɎɛŮůŬ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ əɎɗŮ 

ŬůɗŮɜɐ ˊɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ŬɜɎɔəɖ.

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ɏɢŮɘ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɗŮɑ əŬɘ ŭɘŬəɟɘɗŮɑ ɓɎůŮɘ 

ŬɡůŰɖɟɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ ˊɟɞŰɨˊɤɜ. Ƀɘ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 

ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ Űɘɛɐ əŬɘ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ əɘɜɖŰɐɟɘɞ ŭɨɜŬɛɖ, 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ Űɖɜ Ŭɜɞŭɘəɐ Űɞɡ ˊɞɟŮɑŬ. 

 

ɇɞ ɇɛɐɛŬ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ ȯəɟŬɠ ɉŮɘɟɧɠ əŬɘ ȯɜɤ ȯəɟɞɡ, ȺˊŬɜɞɟɗɤŰɘəɐɠ 

ɃɟɗɞˊŮŭɘəɐɠ ɀɘəɟɞɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ Űɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȾɏɜŰɟɞɡ ȷɗɖɜɩɜ ŮɑɜŬɘ 

ŭɘŬˊɘůŰŮɡɛɏɜɞ ȾɏɜŰɟɞ ɇɟŬɨɛŬŰɞɠ ȯəɟŬɠ ɉŮɘɟɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɩɜ ȺŰŬɘɟŮɘɩɜ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ ȯəɟŬɠ ɉŮɘɟɧɠ (FESSH). 

ɇɞ ȽŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȷɗɖɜɩɜ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ȾɏɜŰɟɞ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɖɠ ȹɘŮɗɜɞɨɠ Ȱɜɤůɖɠ ɉŮɘɟɞɡɟɔɩɜ, ũŬůŰɟŮɜŰŮɟɞɚɧɔɤɜ 

əŬɘ Ƀɔəɞɚɧɔɤɜ (IASGO) ɔɘŬ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɏɠ ůˊɞɡŭɏɠ. 

 

ȼ Ⱦɚɘɜɘəɐ ɀŬůŰɞɨ Űɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȾɏɜŰɟɞɡ ȷɗɖɜɩɜ ŮɑɜŬɘ ˊɚɐɟŮɠ ɛɏɚɞɠ 

Űɞɡ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ŭɘəŰɨɞɡ Breast Centers. 

 

ɇɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ȽŬŰɟɘəɧ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɧ ŮɑɜŬɘ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ Joimax 

GmbH (ũŮɟɛŬɜɑŬ), ȾɏɜŰɟɞ ȷɜŬűɞɟɎɠ ůŰɖ Ɂȷ Ⱥɡɟɩˊɖ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɘŬŰɟɩɜ ůŰɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ ŭɘŬɞɟɘŬəɐɠ Ůɜŭɞůəɞˊɘəɐɠ 

ŭɘůəŮəŰɞɛɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ əɐɚɖɠ ɛŮůɞůˊɞɜŭɡɚɑɞɡ ŭɑůəɞɡ.

 
 
  

ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ, ˊɟɤŰɞˊɞɟɘŬəɐ űɟɞɜŰɑŭŬ  ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ 

ůŰɞɡɠ ŬůɗŮɜŮɑɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ Ŭɘɢɛɐɠ 

əŬɘ Űɞɡ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡ əŬɘ ɎɟŰɘŬ əŬŰŬɟŰɘůɛɏɜɞɡ ɘŬŰɟɘəɞɨ əŬɘ 

ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɞɡ. 
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̍͐͌͏͔͙͌͡Ш͚͔͈͚͙͌͊͌͘͜͡
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ, ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ ůŰŮɜɎ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ, 

ŬˊɞůəɞˊɩɜŰŬɠ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ əŬɘ ˊɟɤŰɞˊɧɟɤɜ ɘŬŰɟɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ.   
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͚͓͚͎̍ͪ͌͜Ш͈͊͐Ш͖͎͈͗͐ͧ͛͛
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɖ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ 

ˊɟɞůűɏɟŮɘ, ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜŬ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ůŰɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ, Űɤɜ ɞɘəŮɑɤɜ Űɞɡɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɡ ŮɡɟɨŰŮɟɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ůɡɜɧɚɞɡ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ 

ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůŮ ɧɚɞ Űɞ űɎůɛŬ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ əɚɘɜɘəɩɜ Űɞɡ. 

 

ɄɘůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ 

ȼ ŭɏůɛŮɡůɐ ɛŬɠ ɔɘŬ ˊŬɟɞɢɐ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɐɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ 

Űɞɡ ŬůɗŮɜɞɨɠ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɖ ůɡɜŮɢɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, Űɖɜ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ Ŭɘɢɛɐɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɤŰɞˊɧɟɤɜ əŬɘ 

ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ɘŬŰɟɘəɩɜ ˊɟɎɝŮɤɜ.   

 

ȼ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ŬűɞɟɎ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊŰɡɢɏɠ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɔɘŬ ŬɡŰɧ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɛŬɠ ŰɖɟŮɑ ˊɘůŰɎ Űɞɡɠ ŬɡůŰɖɟɞɨɠ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ əŬɘ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, ˊɞɡ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ.
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͔̊͏͈͑͐͑ͧ͘Ш͖͓͈̊͗͛ͤ͗͠ 
ȼ T¦V HELLAS (T¦V NORD) ȷ.Ⱥ., ȹɘŬˊɘůŰŮɡɛɏɜɞɠ ūɞɟɏŬɠ 

ȺˊŬɚɐɗŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ Ⱥəˊɞɛˊɏɠ ȷŮɟɑɤɜ ŪŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ 

ˊɟɧŰɡˊɞ ȺȿɃɇ ȺɁ ISO 14065:2022 ɛŮ ȷɟɘɗɛɧ ȹɘŬˊɑůŰŮɡůɖɠ: 884-

5, ŮˊŬɚɖɗŮɨŮɘ ɛŮ Ůɨɚɞɔɖ ɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ɧŰɘ ɖ ȰəɗŮůɖ ȷɜɗɟŬəɘəɞɨ 

ȷˊɞŰɡˊɩɛŬŰɞɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ȽȷɇɅȽȾɃ ȷŪȼɁɋɁ ȺɀɄɃɅȽȾȼ 

ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ, ɛŮ ŰɑŰɚɞ "ȽȷɇɅȽȾɃ ȷŪȼɁɋɁ ȺɀɄɃɅȽȾȼ 

ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ_TEMPLATE _ȰəɗŮůɖ ŬɜŬűɞɟɎɠ Ůəˊɞɛˊɩɜ  

ȾɚɘɛŬŰɘəɧɠ Ɂɧɛɞɠ_2023ò əŬɘ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬɠ ŮˊŬɚɐɗŮɡůɖɠ 7.10.2024, 

ŬűɞɟɎ ůŰŬ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɎ ɧɟɘŬ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ Űɖɠ 

ˊŬɟɞɨůŬɠ, ɔɘŬ Űɖɜ Ŭəɧɚɞɡɗɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ: ɁɃɆɃȾɃɀȺȽȷȾȺɆ 

ɈɄȼɅȺɆȽȺɆ əŬɘ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ 2023. ȼ ȰəɗŮůɖ ȷɜɗɟŬəɘəɞɨ 

ȷˊɞŰɡˊɩɛŬŰɞɠ ˊɟɞŮŰɞɘɛɎɕŮŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ 

Ɏɟɗɟɞɡ 20 Űɞɡ Ɂ. 4936 (ūȺȾ 105ȷ/27-5-2022), ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ 

Űɖɜ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɑɖůɖ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ůŰɞ ȺȿɃɇ ȺɁ ISO 14064-

1:2018 əŬɘ ŮˊŬɚɖɗŮɨŮŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ Ůəˊɞɛˊɩɜ Űɞɡ 

ˊɟɞŰɨˊɞɡ ȺȿɃɇ ȺɁ ISO 14064-3:2019.

 

 

 

ũɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ɎɛŮůɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ (Scope 1) 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɞɘ əŬŰŬɜŬɚɩůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ 

Ŭˊɧ Űɖ ůŰŬɗŮɟɐ əŬɨůɖ (ˊŮŰɟɏɚŬɘɞ əŬɘ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ) əŬɘ ŰŬ əŬɨůɘɛŬ 

əɑɜɖůɖɠ (ˊŮŰɟɏɚŬɘɞ əŬɘ ɓŮɜɕɑɜɖ ɞɢɖɛɎŰɤɜ). ɇɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 

Ůəˊɞɛˊɩɜ (ɎɛŮůŮɠ əŬɘ ɏɛɛŮůŮɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ) ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ ɛŮɑɤůɖ 29% 

Űɞ 2023, Ŭˊɧ 13.999 tn CO2 Űɞ 2022, ůŮ 9.901 tn CO2.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȸɈɁɄɇŬȸȾɆȾȿȻɇ ȻȿɅɄɁɅȻɇ  2023 2022 

ɇɢɝɟɛəɚɐɡ ɏɜůŰůɡ ůɚˋɟɜˋɐɡ - Scope 1* (tn CO2)  2.097 2.489 

ɇɢɝɟɛəɚɐɡ ɐɜɜůŰůɡ ůɚˋɟɜˋɐɡ - Scope 2 (tn CO2)  7.804 11.510 

ɇɉɂɄɀɄ  9.901 13.999 
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̛͔͙͌ͫ͜͞Ш͈͈͖͖͗͑͒ͤ͘͏͎͚͎Ш͏͓͔͌ͩ͛͠Ш͖͎͈͙͗͐ͧ͛͛Ш 
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ɡɘɞɗŮŰŮɑ Űɞ ŭɘŮɗɜɏɠ ɛɞɜŰɏɚɞ ůɡɜŮɢɞɨɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ, ɛɏůɤ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɞɘ əɚɘɜɘəɏɠ: 

 

 ŪɏŰɞɡɜ ůŰɧɢɞɡɠ ˊɞɡ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ 
 Ɉɚɞˊɞɘɞɨɜ ŭɟɎůŮɘɠ əŬɘ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ 
 ɄŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ůɡɜŮɢɩɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ 
 Ⱥˊɘŭɘɩəɞɡɜ ɛŮŰɟɐůɘɛŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɘɠ ŭɟɎůŮɘɠ əŬɘ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ 
 ɄɟɞɓŬɑɜɞɡɜ ůŮ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɧŰŬɜ ŬɡŰɧ əɟɑɜŮŰŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ. 

 
ɇɞ ˊɟɧŰɡˊɞ EN 15224:2017

O ȳɛɘɚɞɠ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Ůˊɑůɖɠ Űɞ ˊɟɧŰɡˊɞ ȺɁ 15224, Űɞ ɞˊɞɑɞ 

ůɡɜŭɡɎɕŮɘ ŰŬ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ Űɞɡ ˊɟɞŰɨˊɞɡ ISO 9001, ɛŮ Űɖɜ 

əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ŬɡůŰɖɟɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

ɡɔŮɑŬɠ. Ʉɟɞɠ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ, ɗɏŰŮɘ 11 ˊɞɚɨ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ 

əɟɘŰɐɟɘŬ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɞɘ ˊɎɟɞɢɞɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ ɗŬ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ űɟɞɜŰɑɕɞɡɜ ɜŬ Űɖɟɞɨɜ ůɡɜŮɢɩɠ. ɇŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ŬɡŰɎ ŮɑɜŬɘ ŰŬ 

Ůɝɐɠ:  

 ȾŬŰɎɚɚɖɚɖ əŬɘ ɞɟɗɐ űɟɞɜŰɑŭŬ 
 ȹɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ 
 ɆɡɜɏɢŮɘŬ ůŰɖ űɟɞɜŰɑŭŬ 
 ȷˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ 

 ȷˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ 
 ȽůɧŰɖŰŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ɔɘŬ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖ űɟɞɜŰɑŭŬ 
 ɇŮəɛɖɟɘɤɛɏɜɖ űɟɞɜŰɑŭŬ ɓŬůɘůɛɏɜɖ ůŰɖ ɔɜɩůɖ əŬɘ ůɢŮŰɘəɎ 

ˊɟɤŰɧəɞɚɚŬ 
 ūɟɞɜŰɑŭŬ ŮůŰɘŬůɛɏɜɖ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ 
 ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡ ŬůɗŮɜɞɨɠ 
 ȷůűɎɚŮɘŬ Űɞɡ ŬůɗŮɜɞɨɠ 
 ɄŬɟɞɢɐ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ůŰɞɜ əŬŰɎɚɚɖɚɞ ɢɟɧɜɞ əŬɘ 

ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ůŮ ŬɡŰɐ.

 

ɆɨůŰɖɛŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ȺˊɘůɘŰɘůŰɘəɩɜ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ, 

ŮűŬɟɛɧɕŮɘ əŬɘ ɆɨůŰɖɛŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ȺˊɘůɘŰɘůŰɘəɩɜ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ ISO 

22000:2018, ɛŮ Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɎ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ, ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ 

əŬɘ ŬˊɞŰɟɏˊɞɜŰŬɘ ɧɚɞɘ ɞɘ ůɢŮŰɘəɞɑ ɛŮ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ, ɡɔɘŮɘɜɐ əŬɘ 

ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ Űɟɞűɑɛɤɜ əɑɜŭɡɜɞɘ. ũɘŬ Űɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ 

Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ Ⱦɟɑůɘɛɤɜ ɆɖɛŮɑɤɜ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 

(Critical Control Points - CCPôs), ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ˊɟɤŰɑůŰɤɠ ɡˊɧɣɖ ɖ 

ŬɜɎɔəɖ űɟɞɜŰɑŭŬɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ, ɖ ɘůɢɨɞɡůŬ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ, ɞɘ 

ɡˊɞŭŮɑɝŮɘɠ Űɤɜ Ŭɟɛɧŭɘɤɜ Ŭɟɢɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ 

ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ. 

 

ɇɞ ɇɛɐɛŬ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɏɢŮɘ Űɖɜ 

ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ŭɘŬɟəɞɨɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

ISO 22000:2005, Ůɜɩ ɖ ůɡɜɞɚɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ Űɖɜ 

ŬɡůŰɖɟɐ Űɐɟɖůɐ Űɞɡ ŬɜŬŰɑɗŮŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜŰɞɜɘůŰɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ 

ȷůűɎɚŮɘŬɠ ɇɟɞűɑɛɤɜ Űɤɜ əɚɘɜɘəɩɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɡˊɧ Űɖɜ 

ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɤɜ ȺˊɘŰɟɞˊɩɜ ɁɞůɞəɞɛŮɘŬəɩɜ ȿɞɘɛɩɝŮɤɜ. 

 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑůŮɘ ɧŰɘ ɖ 

ˊɞɚɘŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɄɞɘɧŰɖŰŬ, ɈɔɘŮɘɜɐ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ Űɟɞűɑɛɤɜ ŮɑɜŬɘ 

əŬŰŬɜɞɖŰɐ, əŬɘ ɧŰɘ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ əŬɘ ŰɖɟŮɑŰŬɘ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ 

ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɤɜ əɚɘɜɘəɩɜ. ȹŮůɛŮɨŮŰŬɘ ŬəɧɛŬ ɜŬ ůŰɖɟɑɕŮɘ Űɖɜ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɁɞůɞəɞɛŮɘŬəɩɜ ȿɞɘɛɩɝŮɤɜ, Űɞ ɇɛɐɛŬ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɘɠ 

ůɡɜŰɞɜɘůŰɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ ȷůűɎɚŮɘŬɠ ɇɟɞűɑɛɤɜ ɛŮ ɧɚŬ ŰŬ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŬ 

ɛɏůŬ əŬɘ ˊɧɟɞɡɠ, ɩůŰŮ: 

 Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ISO 22000:2018 ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ŬˊɞŭɞŰɘəɎ əŬɘ ɜŬ 

əŬɚɨˊŰŮɘ ŭɘŬɟəɩɠ Űɞɡɠ ůəɞˊɞɨɠ Űɞɡ 
 ɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɜŬ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ 

ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ɚɐɣɖ Űɤɜ ŮəɎůŰɞŰŮ ŬɜŬɔəŬɑɤɜ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɩɜ 

ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ 
 ɧɚɞɘ ɞɘ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɘ ɜŬ Űɖɟɞɨɜ Űɘɠ ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Űɞɡ 

ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ISO 22000:2018 əŬɘ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖ ŭɘŬɟəɐ 

ŮŭɟŬɑɤůɖ əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɐ Űɞɡ.

 

ɄɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɧ ȹɘŬˊɑůŰŮɡůɖɠ Űɞɡ ȸɘɞˊŬɗɞɚɞɔɘəɞɨ ȺɟɔŬůŰɖɟɑɞɡ Űɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɛŬɟɞɡůɑɞɡ 

ɇɞ ȸɘɞˊŬɗɞɚɞɔɘəɧ ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ Űɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɛŬɟɞɡůɑɞɡ ɏɢŮɘ 

ˊɘůŰɞˊɞɘɖɗŮɑ  ɛŮ Űɞ ɄɟɧŰɡˊɞ ISO 15189:2012. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ 

ȷɗɖɜɩɜ ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɔɘŬ Űɖ ůɡɜŮɢɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɞɡ ȺɟɔŬůŰɖɟɑɞɡ, Űɖɜ Űɐɟɖůɖ ɎɟɘůŰɖɠ 

ɡˊɞŭɞɛɐɠ, Űɖɜ ŮɢŮɛɨɗŮɘŬ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɘ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɞɡɠ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ. ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɛɏůɤ Űɖɠ 

ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ, ŮɑɜŬɘ ɖ ŮˊɑŰŮɡɝɖ əŬɘ ɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ɡɣɖɚɐɠ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ, ɖ ůɡɜŮɢɐɠ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɞɡ 

ȺɟɔŬůŰɖɟɑɞɡ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ŬɝɘɧˊɘůŰɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬɘ ɖ 

ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ əŬɘ ˊɟɞůŭɞəɘɩɜ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ.
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̛͚͎͓͈ͤ͛Ш͈͚͎͙̍͐͌͐͘͞͡Ш̙͖͎͈͙͐ͧ͛͛
ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ űɟɞɜŰɑŭŬɠ, 

ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɆɨůŰɖɛŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŮ ŬˊɧɚɡŰɖ 

ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɞ ˊɟɧŰɡˊɞ ISO 9001:2015. ɇɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ, Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ Űɖ ůɡɜŮɢɐ ɓŮɚŰɑɤůɐ Űɞɡ ɏɢŮɘ ɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ 

ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɀɏŰɟɖůɖɠ 

ȷˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Ⱦɚɘɜɘəɩɜ Ƀɛɑɚɞɡ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ, 

ɛɏůɤ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ ˊɟɞŰɨˊɞɡ ISO 9001:2015, ŬˊɞůəɞˊŮɑ 

ůŰɖ(ɜ):

 

 

̙͖͒͐͛͐͑ͫШ̙͖͎͈͙͐ͧ͛͛
ɆŰɞɜ ȳɛɘɚɞ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɄɞɚɘŰɘəɐ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

əŬɗɞɟɑɕŮɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ əɚɘɜɘəɩɜ əŬɘ Űɞ ɡɣɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ 

Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ŰɞˊɞɗŮŰɩɜŰŬɠ ůŰɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ Űɞɜ 

ŬůɗŮɜɐ əŬɘ Űɖ űɟɞɜŰɑŭŬ Űɞɡ. ȼ ɄɞɚɘŰɘəɐ ŮˊɘəɞɘɜɤɜŮɑŰŬɘ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ əŬɘ ŬɜŬůəɞˊŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬŰɎ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŬɜŬůəɧˊɖůɖɠ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ. ɀɏůɤ Űɖɠ 

ɄɞɚɘŰɘəɐɠ, ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ əŬɘ Űɖ ůɡɜŮɢɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ 

ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɗɏŰŮɘ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɗɘɏɟɤůɖ əŬɘ ŬɜŬůəɧˊɖůɖ 

Űɤɜ ůəɞˊɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɄɞɘɧŰɖŰŬ.

  

̍͐͌͏͔ͫШ͖͈͗͛ͧ͑͒͒͘͠Ш͈͑͐Ш͈͔͔͙͑ͧ͌
ȷˊɧ Űɞ 2011 ɤɠ ůɐɛŮɟŬ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ 

ŭɘŮɗɜɐ ˊɟɤŰɧəɞɚɚŬ əŬɘ əŬɜɧɜŮɠ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŭɘŮɟɔŬůɘɩɜ Űɞɡ 

ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ. ɇŬ əɨɟɘŬ ˊɟɤŰɧəɞɚɚŬ əŬɘ ɞɘ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ɄŬɔəɧůɛɘŬ ɃɟɔɎɜɤůɖ 

ɈɔŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ŰŬ Ůɝɐɠ:

 

 Dhingra-Kumar, N., World Health Organization, Galappatthy, P., Mair, A., Hªkkinen-Wu, M., Taha, A., Takanashi, F., Dua, P. K., Gupta, N., Kajiwara, 

M., Kohli, A., Pal, S. N., Papieva, I., Qin, L., Sungchol, K., Wachsmuth, I., Institute for Safe Medication Practices, Australian Commission on Safety 

and Quality in Health Care, International Pharmaceutical Federation, . . . Muhanna, A. (2023). Medication safety for look-alike, sound-alike medicines 

(By World Health Organization). https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/373495/9789240058897-eng.pdf 
 ICD-10 Version:2019. (n.d.). https://icd.who.int/browse10/2019/en 
 Keighley, T. & World Health Organization. (2009). European Union Standards for Nursing and Midwifery: Information for Accession Countries [Book]. 

https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/107957/WHO-EURO-2009-8547-48319-71739-eng.pdf?sequence=3&isAllowed=y 
 Markwart, R., Saito, H., Harder, T., Tomczyk, S., Cassini, A., Fleischmann-Struzek, C., Reichert, F., Eckmanns, T., & Allegranzi, B. (2020). 

Epidemiology and burden of sepsis acquired in hospitals and intensive care units: a systematic review and meta-analysis. Intensive Care Medicine, 

46(8), 1536ï1551. https://doi.org/10.1007/s00134-020-06106-2 
 Pieper, U. & World Health Organization. (2019). Overview of technologies for the treatment of infectious and sharp waste from health care facilities. 

World Health Organization. https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/328146/9789241516228-eng.pdf 
 Rutala, W. A., Weber, D. J., Healthcare Infection Control Practices Advisory Committee (HICPAC), Weinstein, R. A., Siegel, J. D., Pearson, M. L., 

Chinn, R. Y. W., DeMaria, A., Lee, J. T., Scheckler, W. E., Stover, B. H., & Underwood, M. A. (2008). Guideline for Disinfection and Sterilization in 

Healthcare Facilities.  

ȷˊŬɟɏɔəɚɘŰɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɞ ɘůɢɨɞɜ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ əŬɗŮůŰɩɠ əŬɘ Űɘɠ əŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ˊɞɡ ŭɘɏˊɞɡɜ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ 
ɆɨůŰɖɛŬ ɈɔŮɑŬɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. 

ȷˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ, ɛɏůɤ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ əŬɘ əŬŰŬɔɟŬűɐɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůŮ 
ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ɢɟɧɜɞ ůŰɘɠ əɚɘɜɘəɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ. 

ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ, ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ ŰŬ ŮɗɜɘəɎ əŬɘ ŭɘŮɗɜɐ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ŭŮɘəŰɩɜ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. 

ȺűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ ŭɘŬəɘɜŭɨɜŮɡůɖɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ əŬɗɞɟɘůŰɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ 
ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ, ˊɟɞəŮɑɛŮɜɞɡ ɖ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ əŬɘ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŬˊɞŭŮəŰɩɜ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 
ɡɔŮɑŬɠ ɜŬ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ. 
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͚͎͓͖͔̎͗͐͛͐͑ͩШ͖͈͗͛ͧ͑͒͒͘͠
ɇŬ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ (əɚɘɜɘəɎ) ˊɟɤŰɧəɞɚɚŬ ŮɑɜŬɘ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŬ ůɢɏŭɘŬ 

ˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɡɜ ɛŮ ɚŮˊŰɞɛɏɟŮɘŬ əŬɘ ŬəɟɑɓŮɘŬ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɞɡ 

ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɞ ȽŬŰɟɧɠ/ɁɞůɖɚŮɡŰɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ɛɘŬɠ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬɜŬɜŮɩɜɞɜŰŬɘ ŭɘŬɟəɩɠ əŬɘ 

ŰɟɞˊɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ɘŬŰɟɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ.  

 

ȼ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ˊɟɤŰɞəɧɚɚɤɜ ɏɢŮɘ ˊɞɚɚŬˊɚɎ ɞűɏɚɖ: 

 

 ȺɝŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɞɡ ŬůɗŮɜɞɨɠ, 
 Ɇɡɛɓɞɚɐ ůŰɖ ɗŮŰɘəɐ ŮɟɔŬůɘŬəɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ɧɟŬɛŬ, Űɖɜ 

ŬˊɞůŰɞɚɐ, Űɘɠ ŬɝɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, 
 Ɇɡɛɓɞɚɐ ůŰɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ, ŬŰɞɛɘəɎ əŬɘ ɞɛŬŭɘəɎ, 
 Ɇɡɛɓɞɚɐ ůŰɖɜ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ůɢɏůŮɤɜ ˊɞɡ 

ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ əŬɘ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ, 
 ȹɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɞɡ ɜɏɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, 
 ɀŮɑɤůɖ Űɖɠ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬɠ ůűɎɚɛŬŰɞɠ əŬŰɎ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ 

ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɩɜ ˊɟɎɝŮɤɜ. 
 

ɆŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ əɚɘɜɘəɏɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ 

ŬəɞɚɞɡɗɞɨɜŰŬɘ ŭɘŮɗɜɩɠ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜŬ ˊɟɤŰɧəɞɚɚŬ, Ŭˊɧ Űɖ 

ŭɘɎɔɜɤůɖ ɤɠ Űɖ ɗŮɟŬˊŮɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ, ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ 

ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɛŮ ɓŬůɘəɧ əɟɘŰɐɟɘɞ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɞɡ ŬůɗŮɜɞɨɠ. 

ɆŰɞɜ ȳɛɘɚɞ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ŰŬ 

ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɟɤŰɧəɞɚɚŬ: 

 ɄɟɤŰɧəɞɚɚŬ ŬɘɛŬŰɞɚɞɔɑŬɠ 
 ɄɟɤŰɧəɞɚɚŬ ɞɔəɞɚɞɔɑŬɠ 
 ɄɟɤŰɧəɞɚɚŬ ŭɘŬɓɖŰɞɚɞɔɘəɎ 
 ɄɟɤŰɧəɞɚɚɞ ŬɜŬɘůɗɖůɘɞɚɞɔɘəɎ 
 ɄɟɤŰɧəɞɚɚŬ ɀȺɁɁ 
 ɄɟɤŰɧəɞɚɚŬ ɀȺŪ 
 ũɡɜŬɘəɞɚɞɔɘəɎ ɄɟɤŰɧəɞɚɚŬ 
 ɀŬɘŮɡŰɘəɎ ɄɟɤŰɧəɞɚɚŬ 
 ɁŮűɟɞɚɞɔɘəɎ ɄɟɤŰɧəɞɚɚŬ 
 ȷɜŬɘůɗɖůɘɞɚɞɔɘəɎ ɄɟɤŰɧəɞɚɚŬ 
 ūŬɟɛŬəŮɡŰɘəɎ ɄɟɤŰɧəɞɚɚŬ 
 ɄɟɤŰɧəɞɚɚŬ ȿɞɘɛɩɝŮɤɜ

 

͙̍͌͑͛͌͡Ш͖͎͈͙͗͐ͧ͛͛
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ŭɘŬŰɖɟŮɑ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ 

ŭŮɘəŰɩɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ, ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɠ ŰŬ ŬɟɛɧŭɘŬ ůŰŮɚɏɢɖ ůŰɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ 

Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ. ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɤɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ŮɑɜŬɘ ɖ 

ɡɞ́ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ əɚɘɜɘəɐɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ŬůɗŮɜɩɜ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ Űɖɠ əɎɗŮ əɚɘɜɘəɐɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ 

ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ. 

ɆŮ ɧ,Űɘ ŬűɞɟɎ ŰŬ əɚɘɜɘəɎ ůɡɛɓɎɜŰŬ, ŭŮɜ ůɖɛŮɘɩɗɖəŮ/ŭɘŬˊɘůŰɩɗɖəŮ 

əŬɜɏɜŬ əɟɑůɘɛɞ ůɡɛɓɎɜ Űɞ ɞˊɞɑɞ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ never event 

(ŬˊŮɡəŰŬɑɞ ůɡɛɓɎɜ), Ůɜɩ ŰŬ ůɡɛɓɎɜŰŬ Űɤɜ ˊŰɩůŮɤɜ, əŬŰŬəɚɑůŮɤɜ, 

əɤŭɘəɩɜ ɛˊɚŮ ŬɜŬɚɨɗɖəŬɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ. 

ũɘŬ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ Űɞɡ 2023 ɏɔɘɜŮ ůŰɎɗɛɘůɖ ɛŮ Űɞ ůɨɜɞɚɞ 

Űɤɜ ŬůɗŮɜɞɖɛŮɟɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2023. 

ȼ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ůɡɛɓɎɜŰɤɜ əŬɘ ɖ ŬɚɚŬɔɐ Űɖɠ 

əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ɛɖ ŰɘɛɤɟɖŰɘəɧ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ Űɤɜ 

əŬŰŬɔɟŬűɩɜ (non blame culture), ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ ˊɞɡ 

ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮŰɩɜ, əŬɗɩɠ ůɡɜɞɚɘəɎ Űɞ Critical Incidents 

Reporting System űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ əŬɚɨŰŮɟŬ. 

  

ɇɉɁȹȸɂ  PATIENT DAYS n= 161543 ADMISSIONS n= 51592 

 ɆɡɛɓɎɜŰŬ Ƀɛɑɚɞɡ % Ůˊɑ Űɤɜ ȷůɗŮɜɞɖɛŮɟɩɜ % Ůˊɑ Űɤɜ ȺɘůŬɔɤɔɩɜ ɢɤɟɑɠ ODC 

ȹŮɑəŰɖɠ ˊŰɩůŮɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ (Falls) 1 80 0,05%   

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬŰŬəɚɑůŮɤɜ ůŰɖ ɀȺŪ (bedsores)2 77   0,15% 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬŰŬəɚɑůŮɤɜ ůŮ Ɂɞůɖɚ. ɇɛɐɛŬ  116   0,22% 

ɀˊɚŮ əɤŭɘəɞɑ (Code Blue)3 167 0,10%   

 

 

 
1 Ƀ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ŭŮɑəŰɖ ˊŰɩůŮɤɜ əŬɘ ŬűɞɟɎ ŰŬ ůɡɛɓɎɜŰŬ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ əɎˊɞɘŬ ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰɞɡɠ ŬůɗŮɜŮɑɠ. 
2 Ƀɘ əŬŰŬəɚɑůŮɘɠ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜɏŬ ɛɏɗɞŭɞ əŬŰŬɔɟŬűɐɠ ɧˊɤɠ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ əɎŰɤɗɘ. 
3 Ƀ Ⱦɤŭɘəɧɠ ɀˊɚŮ Ůˊɑůɖɠ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜɏɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ŬɜɎɚɡůɖɠ. 

 



 
 

 

30 

͌̕͏͖͖͖͈͋͒͊͡Ш͔̍͌͐͑͛ͨ 
ȹŮɑəŰɖɠ ɄŰɩůŮɤɜ 

ɈˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊŰɩůŮɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ ŬůɗŮɜɩɜ ɢɤɟɑɠ ŰŬ ɞɡŭɏɜ.  ȹɘŬɓɎɗɛɘůɖ:

ɃɈȹȺɁ: ȺɎɜ ɞ ŬůɗŮɜɐɠ ŭŮɜ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ŰɟŬɨɛŬ ɐ  ůɡɛˊŰɩɛŬŰŬ ˊɞɡ 

ˊɟɞɏəɡɣŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŰɩůɖ əŬɘ ŮɎɜ ɖ  Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŬˊŮɘəɞɜɘůŰɘəɐɠ 

ŮɝɏŰŬůɖɠ ( ŬəŰɘɜɞɔɟŬűɑŬ, Ŭɝɞɜɘəɐ ŰɞɛɞɔɟŬűɑŬ,é) ŭŮɜ  ɞŭɖɔŮɑ ůŮ 

ŭɘŬˊɑůŰɤůɖ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ŰɟŬɡɛŬŰɘůɛɧɠ. 

Noneðpatient had no injuries (no signs or symptoms) resulting from 

the fall, if an x-ray, CT scan or other post fall evaluation results in a 

finding of no injury

ȺȿȷɆɆɃɁɃɆ: ȺɎɜ ɖ ˊŰɩůɖ ɞŭɖɔŮɑ ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Ůˊɘŭɏůɛɞɡ, ˊɎɔɞɡ, 

əŬɗŬɟɘůɛɧ ˊɚɖɔɐɠ, Ŭɜɨɣɤůɖ Ɏəɟɞɡ, Űɞˊɘəɐ űŬɟɛŬəŮɡŰɘəɐ Ŭɔɤɔɐ, 

ɛɩɚɤˊŮɠ ɐ Űɟɘɓɐ. 

Minorðresulted in application of a dressing, ice, cleaning of a wound, 

limb elevation, topical medication, bruise or abrasion

ɀȺɇɅȽȷɆ: ȺɎɜ ɏɢŮɘ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ůɡɟɟŬűɐ ŰɟŬɨɛŬŰɞɠ, ŮűŬɟɛɞɔɐ 

steri-strips /əɧɚɚŬɠ ŭɏɟɛŬŰɞɠ, ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ ɜɎɟɗɖəŬ ɐ ŭɘɎůŰɟŮɛɛŬ 

(əŬŰŬˊɧɜɖůɖ ɛɡɩɜ əŬɘ ŬɟɗɟɩůŮɤɜ). 

Moderateðresulted in suturing, application of steri-strips/skin glue, 

splinting or muscle/joint strain.

ɀȺȽȻɃɁɃɆ: ȺɎɜ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ ŮˊɏɛɓŬůɖ, ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ ɔɨɣɞɡ 

(casting), ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ  ɏɚɝɖɠ, ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɜŮɡɟɞɚɞɔɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ (ɛɘəɟɧ 

ɡˊɞůəɚɖɟɑŭɘɞ ŬɘɛɎŰɤɛŬ, əɎŰŬɔɛŬ əɟŬɜɑɞɡ) ɐ ŮůɤŰŮɟɘəɧ ŰɟŬɡɛŬŰɘůɛɧ 

(əɎŰŬɔɛŬ ˊɚŮɡɟɩɜ, ɛɘəɟɐ ɟɐɝɖ ɐˊŬŰɞɠ) ɐ ŬůɗŮɜŮɑɠ ɛŮ ŭɘŬŰŬɟŬɢɐ Űɖɠ 

ˊɐɝɖɠ Űɞɡ ŬɑɛŬŰɞɠ  ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜŰŬɘ ůŮ ɛŮŰɎɔɔɘůɖ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ Űɞɡ  

ŬɑɛŬŰɞɠ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ˊŰɩůɖɠ.   

Majorðresulted in surgery, casting, traction, required consultation for 

neurological (basilar skull fracture, small subdural hematoma) or 

internal injury (rib fracture, small liver laceration) or patients with 

coagulopathy who receive blood products as a result of the fall.

ŪȷɁȷɇɃɆ: ȺɎɜ ɞ ŬůɗŮɜɐɠ ˊŮɗɎɜŮɘ  ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŰɟŬɡɛŬŰɘůɛɩɜ 

ˊɞɡ ɡˊɏůŰɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŰɩůɖ əŬɘ ɧɢɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬůɗɏɜŮɘŬ Űɞɡ ŬůɗŮɜɞɨɠ ŰŬ 

ůɡɛˊŰɩɛŬŰŬ  Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ˊɟɞəɎɚŮůŬɜ  Űɖɜ ˊŰɩůɖ. 

Deathðthe patient died as a result of injuries sustained from the fall 

(not from physiologic events causing the fall).

 

Ʉɖɔɐ: https://www.ahrq.gov/patient-safety/settings/hospital/fall-prevention/toolkit/measure-fall-rates.html 

 

Ⱥˊɘɓɑɤůɖ ɛŮŰɎ Űɖɜ Ⱦɚɐůɖ ɀˊɚŮ Ⱦɤŭɘəɞɨ

ȷɜɎɚɡůɖ ˊɞůɞůŰɞɨ % Ůˊɘɓɑɤůɖɠ ůŮ ŬůɗŮɜŮɑɠ ɛŮ əɚɐůɖ ȾɋȹȽȾɃɈ 

ɀɄȿȺ. Ƀ əŬɟŭɘŬəɧɠ ɟɡɗɛɧɠ ˊɞɡ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ŬűɞɟɎ Űɖɜ: (Ŭ) ȷůɡůŰɞɚɑŬ 

əŬɘ (ɓ) Űɞɜ ȼɚŮəŰɟɞɛɖɢŬɜɘəɧ ȹɘŬɢɤɟɘůɛɧ, Ůɜɩ Ŭˊɧ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 

ůɡɛɓɎɜŰɤɜ ɀɄȿȺ ȾɋȹȽȾɃɈ ŭŮɜ ˊɟɞůɛŮŰɟɩɜŰŬɘ: ɞɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɑ 

ŬůɗŮɜŮɑɠ. (ŬůɗŮɜŮɑɠ Űɞɡ ɇȺɄ, Űɞɡ ȷəŰɘɜɞŭɘŬɔɜɤůŰɘəɞɨ ŰɛɐɛŬŰɞɠ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɞɑ ŬůɗŮɜŮɑɠ, Űɤɜ ɇŬəŰɘəɩɜ ȺɝɤŰŮɟɘəɩɜ ȽŬŰɟŮɑɤɜ) əŬɘ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ 

(ˊŬɘŭɘŬŰɟɘəɎ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ). ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ŭɘŬɢɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬůɗŮɜŮɑɠ 

ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞɜ əŬɟŭɘŬəɧ ɟɡɗɛɧ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɑŬůŬɜ Űɖɜ ɩɟŬ Űɖɠ 

əɚɐůɖɠ Űɞɡ əɤŭɘəɞɨ. Ƀɘ ɟɡɗɛɞɑ Űɖɠ ȷůɡůŰɞɚɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ 

ȼɚŮəŰɟɞɛɖɢŬɜɘəɞɨ ȹɘŬɢɤɟɘůɛɞɨ ɗŬ ŬɜŬɚɡɗɞɨɜ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɏəɓŬůɖ. 

ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɖɠ ɗɜɖůɘɛɧŰɖŰŬɠ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬɑɟŮůɖ Űɤɜ 

ůɡɛɓɎɜŰɤɜ ɛŮ Űɞɡɠ ɗŬɜɎŰɞɡɠ.  ȼ Ůˊɘɓɑɤůɖ ŭɘŮɗɜɩɠ əɡɛŬɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ 

11% ɏɤɠ 18%.  

Ʉɖɔɐ: https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5875213/

 

ȹŮɑəŰɖɠ Ⱥɚəɩɜ ɄɑŮůɖɠ 

ɀɏɗɞŭɞɠ ɛɏŰɟɖůɖɠ ɖ ůɡɢɜɧŰɖŰŬ ŮɛűɎɜɘůɖɠ - ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɚəɩɜ ˊɑŮůɖɠ ȺɄȽɄɇɋɆȼ / INCIDENCE

ȼ ůɡɢɜɧŰɖŰŬ ŮɛűɎɜɘůɖɠ ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ ɐ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ 

ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůɞɡɜ ɏɚəɞɠ ˊɑŮůɖɠ  Ůɜɩ ɜɞůɖɚŮɨɞɜŰŬɘ. 

Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ɡˊɞɚɞɔɑɕŮɘ ɛɧɜɞ ŰŬ ɏɚəɖ ˊɑŮůɖɠ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ɛŮŰɎ 

Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ůŮ ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɎ ŰɛɐɛŬŰŬ əŬɘ ɛɞɜɎŭŬ 

ŮɜŰŬŰɘəɐɠ ɗŮɟŬˊŮɑŬɠ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůɞɡɜ ɜɏŬ ɏɚəɖ ˊɑŮůɖɠ əŬŰɎ Űɖɜ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ ɛɑŬɠ ɢɟɞɜɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ. Ƀ Űɨˊɞɠ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ˊɞɡ 

ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ŮɑɜŬɘ ɞ Ůɝɐɠ:

 

 
ⱨʘⱪ ʘⱦⱥⱪⱱ ⱧⱠⱲʗ ⱲⱢⱨ ⱠⱤⱭ♪♬ⱷ♬ʙ

♪ⱭⱣⱠⱨⱠʚⱱ Ⱬⱪⱳ ⱠⱤⱭʙⱵⱣ♪ⱨ ⱥ♪Ⱳʗ ⱲⱢ ♯ⱤʗⱬⱥⱠⱤ♪ ♪ⱳⱲʙⱱ ⱲⱢⱱ ⱵⱬⱪⱨⱤⱥʙⱱ ⱫⱠⱬⱤⱪ♯ⱪⱳ▪▫▪ ╞╓╒
*100=ŭŮɑəŰɖɠ 

 

Ʉɖɔɐ: https://www.ahrq.gov/patient-safety/settings/hospital/resource/pressureulcer/tool/put5.html 

https://www.ahrq.gov/patient-safety/settings/hospital/fall-prevention/toolkit/measure-fall-rates.html
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5875213/
https://www.ahrq.gov/patient-safety/settings/hospital/resource/pressureulcer/tool/put5.html
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͚͎͓͖͔͙̎͗͐͛͐͑ͪШ͖͙͌͗͐͛͗ͪ͘Ш ͑ ͈͐Ш͔͑͒͐͐͑ͫШ͈͉͔͎͚͎͋͐͑ͪ͘͜
ɆŰɞɜ ȳɛɘɚɞ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ɏɢɞɡɜ ůɡůŰŬɗŮɑ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ˊɟɞɠ 

ůɡɜŮɢɐ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ŮˊɘůŰɐɛɖ, ˊŬɟɞɢɐ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɤɜ əŬɘ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ ˊɟɤŰɞˊɞɟɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ əŬɘ ɞɟɗɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ əɚɘɜɘəɩɜ ɞɘ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ 

ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ, ŬɜɎ əɚɘɜɘəɐ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ:

 

ȻɅȾɈɆɄɅȽ ȸɆɁɄȺȾɄɈȽɈȻɇ ȿɀȾɂȾȿȽ 

ȻˋəŰűɗɜɟɝəɚɨ ɇɢɜɔɟɩɛəɟ - 
Ȼˋəűɠɟˋɑ Ƚɘəɚɑɡ ɚŭə 
Ⱥůɟɝűɟɛɟɕɒŭɡ 

Ã ȸŬůɘəɧ ɏɟɔɞ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŮɑɜŬɘ Ůɜ ɔɏɜŮɘ ɖ ˊɟɞɩɗɖůɖ əŬɘ ˊɟɞŬɔɤɔɐ 
Űɖɠ ɈɔŮɑŬɠ, Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ 
Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɘŬŰɟɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ: 

Ã ɆɡɛɛŮŰɏɢŮɘ əŬɘ ŮɘůɖɔŮɑŰŬɘ Űɟɧˊɞɡɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ 
ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɞɡ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ. 

Ã ȷůɢɞɚŮɑŰŬɘ ɛŮ ɖɗɘəɎ əŬɘ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬɜŬəɨˊŰɞɡɜ 
Ŭˊɧ Űɖ ůɨɔɢɟɞɜɖ ȸɘɞɥŬŰɟɘəɐ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ əŬɘ Űɖɜ əɚɘɜɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ 
ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ŬˊɞűɎůŮɘɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ŭɨůəɞɚɞ ɜŬ ɚɖűɗɞɨɜ 
Ŭˊɧ ɏɜŬɜ ɘŬŰɟɧ.  

Ã ȺɜɖɛŮɟɩɜŮɘ Űɞ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ ůŮ 
ɕɖŰɐɛŬŰŬ ɖɗɘəɐɠ əŬɘ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ.   

Ã ȺˊɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ ɖɗɘəɐɠ əŬɘ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ, ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ 
ɗɏɛŬŰŬ ŬˊɞɟɟɐŰɞɡ, ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ɘŬŰɟɘəɩɜ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, ə.Ɏ., əŬɘ əŬŰŬɚɞɔɑɕŮɘ ŮɡɗɨɜŮɠ, ɧˊɞɡ ŬɡŰɏɠ 
ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ. 

Ã ȺɚɏɔɢŮɘ ˊɟɤŰɧəɞɚɚŬ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ȰɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ŮɘůɖɔŮɑŰŬɘ Űɖɜ 
ɏɔəɟɘůɖ, ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ɧɟɤɜ ɐ Ŭˊɧɟɟɘɣɖ Űɞɡ ˊɟɤŰɞəɧɚɚɞɡ, ɩůŰŮ 
ɜŬ ŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ɧɚɞɘ ɞɘ ȹɘŮɗɜŮɑɠ ȾŬɜɧɜŮɠ ˊɞɡ ŭɘɏˊɞɡɜ Űɖɜ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ 
çɏɟŮɡɜŬɠ ůŰɖɜ ȽŬŰɟɘəɐè, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ūȺȾ ɡˊô Ŭɟɘɗɛɧ 2015 ȸô 
ŰŮɨɢɞɠ ï 3/6/2019. 

 
Ã ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɞɨ: ȺˊɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ əɎɗŮ 
ɗɏɛŬŰɞɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ űɨůŮɤɠ ɤɠ ɡˊŮɨɗɡɜɞ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɧ 
ɧɟɔŬɜɞ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ. ɆɡɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ ŰŬəŰɘəɏɠ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɘɠ ɛɘŬ 
űɞɟɎ Űɞɜ ɛɐɜŬ əŬɘ ɏɢŮɘ ŬˊŬɟŰɑŬ ɧŰŬɜ ˊŬɟŮɡɟɑůəɞɜŰŬɘ ŰŬ ɛɘůɎ ůɡɜ 
ɏɜŬ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ. ɆŰɘɠ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɘɠ ˊɟɞŮŭɟŮɨŮɘ ɞ ɄɟɧŮŭɟɞɠ, Ůɜɩ 
ˊŬɟɑůŰŬŰŬɘ, ɢɤɟɑɠ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɣɐűɞɡ, ɞ ũŮɜɘəɧɠ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ. ȰəŰŬəŰŮɠ 
ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɧŰŬɜ ŬɡŰɧ əɟɑɜŮŰŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ 
Ŭˊɧ Űɞɜ ɄɟɧŮŭɟɞ Űɞɡ ȺɆ. ȾɨɟɘŮɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɨ 
Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɞɡ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɞɨ ŮɑɜŬɘ ɜŬ: 

Ã ȺɘůɖɔŮɑŰŬɘ ůŰɞ ȹ.Ɇ ɔɘŬ Űɞɡɠ ȹɘŮɡɗɡɜŰɏɠ Űɤɜ Ⱦɚɘɜɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ 
ȺɟɔŬůŰɖɟɑɤɜ Űɖɠ əɚɘɜɘəɐɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɜɏɤɜ 
ŰɛɖɛɎŰɤɜ ɐ ŮɟɔŬůŰɖɟɑɤɜ. ȺɘůɖɔŮɑŰŬɘ Űɖɜ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ 
əɚɘɜɘəɐɠ ůŮ əɎɗŮ ɛŮɑɕɞɜ ɗɏɛŬ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ űɨůŮɤɠ əŬɘ 
ŬˊɞűŬɑɜŮŰŬɘ, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Ůɘůɐɔɖůɖ Űɖɠ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ȹɘŮɡɗɨɜůŮɤɠ, 
ɔɘŬ əɎɗŮ ɜɏɞ ůɡɜŮɟɔɎŰɖ ɔɘŬŰɟɧ. 

Ã ȺɚɏɔɢŮɘ ŰŬ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ əŬɘ ŰɡˊɘəɎ ˊɟɞůɧɜŰŬ Űɤɜ ˊɟɞůŮɟɢɞɛɏɜɤɜ, ɤɠ 
ůɡɜŮɟɔŬŰɩɜ Űɖɠ əɚɘɜɘəɐɠ. 

Ã ȺˊɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɜɏɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ  (ɘŬŰɟɘəɩɜ) ɔɜɩůŮɤɜ.  
Ã ɄɟɞůŭɘɞɟɑɕŮɘ Űɖɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɞɡ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬɘ ɞɘ 
ˊɟɞŰɎůŮɘɠ əŬɘ ŮɘůɖɔɐůŮɘɠ Űɞɡ ȺɆ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɏɔəɟɘůɖ Űɞɡ ȹɆ. 

Ã ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȼɗɘəɐɠ əŬɘ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ əŬɘ 
ɔɜɤɛɞŭɞŰɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ, ɖ ɞˊɞɑŬ ůɡɜŮŭɟɘɎɕŮɘ ŭɨɞ űɞɟɏɠ Űɞɜ ɢɟɧɜɞ 
əŬɘ ɧŰŬɜ ŬɜŬəɨˊŰɞɡɜ ɗɏɛŬŰŬ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ. ũɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ 
ŬˊɧűŬůɖɠ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ ɏɔəɟɘůɖ Űɤɜ 2/3 Űɤɜ ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ.  

ȽŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȷɗɖɜɩɜ   
ȽŬŰɟɘəɧ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɧ 
ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ 
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ȻˋəŰűɗɜɟɝəɚɑ Ȼˋəűɠɟˋɑ ɚŭə 

ȻˋəŰűɗɜɟɝəɚɑ Ȼˋəűɠɟˋɑ 

ɅŭəŮəŭűɠəɚɑɡ ȿɛəɝəɚɑɡ   

 

 

 

 

 

 

 

ɆɡɜŮŭɟɘɎɕŮɘ ɛɑŬ űɞɟɎ 

ŮŰɖůɑɤɠ əŬɘ ɧŰŬɜ 

ŬɜŬəɨˊŰɞɡɜ ɗɏɛŬŰŬ 

ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɎɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ 

(ɏəŰŬəŰŮɠ) əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ 

ŬˊɧűŬůɖɠ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ 

ɏɔəɟɘůɖ Űɤɜ 2/3 Űɤɜ 

ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ. 

 

Ã ȼ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ŮˊɘŰɟɞˊɐ ŮɑɜŬɘ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ əŬɘ ɔɜɤɛɞŭɞŰɘəɐ 
ŮˊɘŰɟɞˊɐ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮəűɟɎɕŮɘ ɔɜɩɛɖ ɔɘŬ əɎɗŮ ɗɏɛŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ 
əɚɘɜɘəɐɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ɡˊɖɟŮůɑŬ, Űɞɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ 
Ůɝɞˊɚɘůɛɧ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɧ ɡɚɘəɧ Űɖɠ əɚɘɜɘəɐɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, 
ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ:  

Ã ȾɤŭɘəɞˊɞɘŮɑ Űɘɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ɛŮ Űɖɜ 
Ⱦɚɘɜɘəɐ əŬɘ ŮˊɘűɞɟŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ůɜ 
ɔɏɜŮɘ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɨ ŮˊɑˊŮŭɞɡ Űɞɡɠ, əɡɟɑɤɠ ɔɘŬ Űɞ ˊɟɩŰɞ 6ɛɖɜɞ Űɖɠ 
ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡɠ ɛŮ Űɖɜ əɚɘɜɘəɐ.  

Ã ȺɚɏɔɢŮɘ ŰŬ ŭɘəŬɘɞɚɞɔɖŰɘəɎ Űɤɜ ɜɏɤɜ ůɡɜŮɟɔŬŰɩɜ ɘŬŰɟɩɜ əŬɘ ŰŬ 
ŮɔəɟɑɜŮɘ ɐ ŰŬ ŬˊɞɟɟɑˊŰŮɘ.  

Ã ɆɡɔəɟɞŰŮɑ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŬɜŬɗɏŰŮɘ Űɖɜ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ 
əŬɘ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ ɛŮɑɕɞɜɞɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɨ 
ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ.   

Ã ɆŰɘɠ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɘɠ Űɖɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ əŬɚɞɨɜŰŬɘ əŬɘ 
ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ, ɢɤɟɑɠ ɣɐűɞ, ɞɘ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɑ ɈˊŮɨɗɡɜɞɘ ɇɛɖɛɎŰɤɜ.   

ȽŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȷɗɖɜɩɜ   
ɄŮɟɘůŰɏɟɘ 
Ʉ.ūɎɚɖɟɞ 
Ɋɡɢɘəɧ 
 

ɄɜɏŮŭ ȸŰŲɏɛůəŭɡ 
Ȼˋŭɕɕůɛɜŭűəɚɟɩ ȿəɝŮɩɝɟɢ 

 

 

 

 

 

ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ůɡɜŮŭɟɘɎɕŮɘ ŬɜɎ 

4 ɛɐɜŮɠ ɐ ɧŰŬɜ ŬɜŬəɨˊŰɞɡɜ 

ɗɏɛŬŰŬ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ (ɏəŰŬəŰŮɠ). 

 

 

Ã ȼ ɃɛɎŭŬ ȷůűɎɚŮɘŬɠ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ Ⱦɘɜŭɨɜɞɡ ɏɢŮɘ ůŰɧɢɞ Űɖɜ 
ŬůűɎɚŮɘŬ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɖ ɚɐɣɖ ɛɏŰɟɤɜ ˊɟɧɚɖɣɖɠ əŬɘ 
ŬˊɞŰɟɞˊɐɠ Űɤɜ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ŬůɗŮɜŮɘɩɜ əŬɘ 
əɘɜŭɨɜɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 
Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ Űɐɟɖůɖ ŬůűŬɚɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ. 

ȽŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȷɗɖɜɩɜ   
ȽŬŰɟɘəɧ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɧ 
ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ  
ɄŮɟɘůŰɏɟɘ 
Ʉ. ūɎɚɖɟɞ 
Ɋɡɢɘəɧ 

Ȼˋəűɠɟˋɑ ɂɟŰɟɚɟɜůəŭɚɪɝ 

ɀɟəɜɪɞůɥɝ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɆɡɜŮŭɟɘɎɕŮɘ əɎɗŮ ŰɟŮɘɠ (3) 

ɛɐɜŮɠ ɐ ɧŰŬɜ ŬɜŬəɨˊŰɞɡɜ 

ɗɏɛŬŰŬ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ (ɏəŰŬəŰŮɠ) əŬɘ ɔɘŬ 

Űɖ ɚɐɣɖ ŬˊɧűŬůɖɠ 

ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ ɏɔəɟɘůɖ Űɤɜ 2/3 

Űɤɜ ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ. 

Ƀɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɁɞůɞəɞɛŮɘŬəɩɜ ȿɞɘɛɩɝŮɤɜ Ŭűɞɟɞɨɜ ŰŬ Ůɝɐɠ: 
Ã ȺˊɘŰɐɟɖůɖ əŬɘ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɩɜ ɚɞɘɛɩɝŮɤɜ   
Ã ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ˊɟɧɚɖɣɖɠ əŬɘ ŮˊŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ 
ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ ˊɟɤŰɞəɧɚɚɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ɛŮŰɎŭɞůɖɠ əŬɘ 
ŭɘŬůˊɞɟɎɠ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɩɜ ˊŬɗɞɔɧɜɤɜ əŬɘ Űɖɠ ɞɟɗɐɠ ɢɟɐůɖɠ 
Űɤɜ ŬɜŰɘɓɘɞŰɘəɩɜ.  

Ã ɆɡɜŮɢɐɠ ŮˊɑɓɚŮɣɖ Űɖɠ əŬɗɞɚɘəɐɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ 
ˊɟɧɚɖɣɖɠ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɩɜ ɚɞɘɛɩɝŮɤɜ.  

Ã ȷɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Ůˊɘŭɖɛɘəɩɜ ŮɝɎɟůŮɤɜ əŬɘ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɏəŰŬəŰɖɠ 
ŬɜɎɔəɖɠ, ɓɎůŮɘ ůɢŮŭɑɞɡ.  

Ã ɈˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ 
ɡɔŮɑŬɠ ůŰɖɜ əɚɘɜɘəɐ ɔɘŬ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ˊɟɧɚɖɣɖɠ əŬɘ  
Ůɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɩɜ ɚɞɘɛɩɝŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ɔɘŬŰɟɩɜ 
ůŰɖɜ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ŬɜŰɘɓɘɞŰɘəɩɜ.  

Ã ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ əŮɜŰɟɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ, ɧˊɤɠ Űɞ 
ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɈɔŮɑŬɠ, ɖ Ⱥɗɜɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ 
űŬɟɛŬəŮɡŰɘəɐɠ ŭŬˊɎɜɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɩɜ 
ˊɟɤŰɞəɧɚɚɤɜ ůɡɜŰŬɔɞɔɟɎűɖůɖɠ.  

Ã Ƀɟɘůɛɧɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ŭŮɑəŰɖ Ůɚɏɔɢɞɡ ɚɞɘɛɩɝŮɤɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ 
ɛŮŰɟɐůɘɛɤɜ ŮŰɐůɘɤɜ ůŰɧɢɤɜ ɛŮ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɧɚɤɜ Űɤɜ 
ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ɡˊɞɓɞɚɐ ŬɡŰɩɜ ˊɟɞɠ ɏɔəɟɘůɖ ůŰɖ 
ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ Ⱦɚɘɜɘəɐɠ.  

Ã ȾŬŰɎɟŰɘůɖ ŮŰɐůɘɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ əŬɘ Ŭˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ 
ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɩɜ ɚɞɘɛɩɝŮɤɜ. 

Ã ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ůɡɛɓɞɚɐɠ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ 
Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ Ůɚɏɔɢɞɡ ɚɞɘɛɩɝŮɤɜ 

Ã Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ůŰɞ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɧ, ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŮˊɘɓɚɏˊŮɘ Űɖɜ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ 
ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ŭɘɢɛɖɟɩɜ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɤɜ, ɛɞɚɡůɛɏɜɤɜ 

ȽŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȷɗɖɜɩɜ   
ȽŬŰɟɘəɧ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɧ 
ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ 
ɄŮɟɘůŰɏɟɘ 
Ʉ. ūɎɚɖɟɞ 
Ɋɡɢɘəɧ 
ȹɎűɜɖ 
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ŬˊɞɟɟɘɛɛɎŰɤɜ əŬɘ ɘɛŬŰɘůɛɞɨ əŬɘ ɎůɖˊŰɞɡ ŰŮɢɜɘəɐɠ ůŮ ˊŬɟŮɛɓŬŰɘəɏɠ 
ɘŬŰɟɘəɏɠ əŬɘ ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɏɠ ˊɟɎɝŮɘɠ. ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 
ɜŬ ɕɖŰɎ Ůɘŭɘəɏɠ ɛɘəɟɞɓɘɞɚɞɔɘəɏɠ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɞ ɛɘəɟɞɓɘɞɚɞɔɘəɧ 
ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ Űɞɡ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ, Ůɜɩ űɟɞɜŰɑɕŮɘ, ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɜ 
ɗŮɟɎˊɞɜŰŬ ȽŬŰɟɧ əŬɘ Űɞ ɔɟŬűŮɑɞ əɘɜɐůŮɤɠ ŬůɗŮɜɩɜ, ɔɘŬ Űɖɜ 
Ŭˊɞɛɧɜɤůɖ ŬůɗŮɜɩɜ ˊɞɡ ɢɟɐɕɞɡɜ Ůɘŭɘəɐɠ ɜɞůɖɚŮɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ 
Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŮɜŭŮɘəɜɡɧɛŮɜɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ɜɞůɖɚŮɑŬɠ. 

Ã ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ:  
Ã ȰɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɎɛŮůɖɠ ŮˊɏɛɓŬůɖɠ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŮˊɘŭɖɛɑŬɠ Ɂ.ȿ. ɐ 
ɚɞɘɛɩŭɞɡɠ ɜɞůɐɛŬŰɞɠ ŮɜɖɛŮɟɩɜɞɜŰŬɠ Űɞɜ ȺɃȹɈ.  

Ã ȰɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ əŬŰŬɔɟŬűɐɠ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɤɜ 
ɁɞůɞəɞɛŮɘŬəɩɜ ȿɞɘɛɩɝŮɤɜ (Ɂ.ȿ.), ŮɜŰɞˊɘůɛɞɨ ɛɘəɟɞɓɑɤɜ əŬɘ ɚɐɣɖɠ 
ɛɏŰɟɤɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɐɠ Űɞɡɠ.  

Ã ȺˊɞˊŰŮɨŮɘ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɢɟɐůɖɠ Űɤɜ ŬɜŰɘɓɘɞŰɘəɩɜ.  
Ã ȺɘůɖɔŮɑŰŬɘ Űɖɜ Űɐɟɖůɖ əŬɜɧɜɤɜ ŬˊɞůŰŮɑɟɤůɖɠ, ŬˊɞɚɨɛŬɜůɖɠ əŬɘ 
ŬɜŰɘůɖɣɑŬɠ ůŰɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ.                      

Ã ȺˊɞˊŰŮɨŮɘ Űɖɜ Űɐɟɖůɖ əŬɜɧɜɤɜ ɡɔɘŮɘɜɐɠ, əŬɗŬɟɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɡɔɘŮɘɜɐɠ 
Űɤɜ Űɟɞűɑɛɤɜ.   

Ã ȺˊɘŰɖɟŮɑ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŮɛɓɞɚɘŬůɛɞɨ ɔɘŬ 
Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ůŰɖɜ Ⱦɚɘɜɘəɐ. 

 
 

ɄɜɏŮŭ ȻˋəűɑɠɗŰɗɡ 
ȿŭűŭɝɏɛɥŰɗɡ & Ʉɠɘɑɡ 
ɊɠɑŰɗɡ ȸɝűəɔəɟűəɚɪɝ 
(ɄȻȿɄɊȸ) 

 

 

 

 

 

ȷɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 

ɁɞůɞəɞɛŮɘŬəɩɜ ȿɞɘɛɩɝŮɤɜ 

əŬɘ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ əɞɘɜɏɠ 

ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ ɛŮ Űɖɜ ȺɁȿ, 

Ůɜɩ ɔɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ ŬˊɧűŬůɖɠ 

ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ ɏɔəɟɘůɖ Űɤɜ 2/3 

Űɤɜ ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ. 

Ƀɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ɃɛɎŭŬɠ ȺˊɘŰɐɟɖůɖɠ ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ & Ƀɟɗɐɠ ɉɟɐůɖɠ 
ȷɜŰɘɓɘɞŰɘəɩɜ (ɃȺȾɃɉȷ): 
 

Ã ȺˊɘŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘɤɜ ɞŭɖɔɘɩɜ ɔɘŬ Űɖ 
ɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɐ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ɚɞɘɛɩɝŮɤɜ ˊɞɡ ŮəŭɑŭɞɜŰŬɘ əŬɘ 
ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Ⱥɗɜɘəɧ ɃɟɔŬɜɘůɛɧ ȹɖɛɧůɘŬɠ ɈɔŮɑŬɠ 
ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ əŮɑɛŮɜɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ.  

Ã ȺˊɘŰɐɟɖůɖ Űɤɜ ŭŮɚŰɑɤɜ ůɡɜŰŬɔɞɔɟɎűɖůɖɠ ˊɟɞɤɗɖɛɏɜɤɜ ɡˊɧ 
ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ ŬɜŰɘɓɘɞŰɘəɩɜ (ɀȺŪ ï ȾɚɘɜɘəɎ ŰɛɐɛŬŰŬ).  

Ã ȺˊɘŰɐɟɖůɖ Űɤɜ ŭŮɚŰɑɤɜ ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ ɢɖɛŮɘɞˊɟɞűɨɚŬɝɖɠ.  
Ã ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ɛɖɜɘŬɑŬɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ŬɜŰɘɓɘɞŰɘəɩɜ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ 
ɛŮ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ɛɘəɟɞɓɘŬəɐɠ ŬɜŰɞɢɐɠ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ 
Ůɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɩɜ ɚɞɘɛɩɝŮɤɜ.  

Ã Ɇɡɛɓɞɚɐ ůŰɖɜ űŬɟɛŬəŮɡŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ əɚɘɜɘəɐɠ ˊɟɞɠ ɧűŮɚɞɠ Űɤɜ 
ŬůɗŮɜɩɜ. 

Ã Ⱥɜɖɛɏɟɤůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ɔɘŬ əɎɗŮ ůɢŮŰɘəɧ ɛŮ ŰŬ űɎɟɛŬəŬ ɕɐŰɖɛŬ, ɧˊɞŰŮ 
ŬɡŰɧ ˊɟɞəɨɣŮɘ. 

 

 

 

ȽŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȷɗɖɜɩɜ  
ȽŬŰɟɘəɧ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɧ 
ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ 
Ɋɡɢɘəɧ 
Ʉ. ūɎɚɖɟɞ 
ɄŮɟɘůŰɏɟɘ 
ȹɎűɜɖ 

Ʉɕɚɟɛɟɕəɚɨ ɇɢɜɔɟɩɛəɟ  

 

 

 

 

 

ɆɡɜŮŭɟɘɎɕŮɘ əɎɗŮ ȹŮɡŰɏɟŬ 

ůŰɘɠ 13:00 əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ 

ŬˊɧűŬůɖɠ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ 

ɏɔəɟɘůɖ Űɤɜ 2/3 Űɤɜ 

ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ. 

 

ɇɞ Ƀɔəɞɚɞɔɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ: 
 

Ã ȿŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɤɠ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɐ ŮˊɘŰɟɞˊɐ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ 
ŬɜŰɘəŬɟəɘɜɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ 
ȷɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ.  

Ã ɆɢŮŭɘɎɕŮɘ, ůɡɜŰɞɜɑɕŮɘ əŬɘ ŮˊɘɓɚɏˊŮɘ Űɘɠ ůɢŮŰɘɕɧɛŮɜŮɠ ɛŮ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ 
Űɖɠ ɞɔəɞɚɞɔɑŬɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 
ɃɔəɞɚɞɔɑŬɠ Űɞɡ ȾȺɆɈ.  

Ã ȰɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ Űɖɠ ɞɟɗɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ȷɟɢŮɑɞɡ 
ɁŮɞˊɚŬůɘɩɜ.  

 

 

 

ȽŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȷɗɖɜɩɜ   
ȽŬŰɟɘəɧ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɧ 
ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ 
ɄŮɟɘůŰɏɟɘ 
Ʉ. ūɎɚɖɟɞ 
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Ȼˋəűɠɟˋɑ Ɋůəɠɟɢɠɕůɒɟɢ  
 

 

 

 

 

ɆɡɜŮŭɟɘɎɕŮɘ ŭɨɞ űɞɟɏɠ Űɞ 

ɏŰɞɠ əŬɘ ɧŰŬɜ ŬɜŬəɨˊŰɞɡɜ 

ɗɏɛŬŰŬ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ (ɏəŰŬəŰŮɠ) əŬɘ ɔɘŬ 

Űɖ ɚɐɣɖ ŬˊɧűŬůɖɠ 

ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ ɏɔəɟɘůɖ Űɤɜ 2/3 

Űɤɜ ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ. 

ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɉŮɘɟɞɡɟɔŮɑɞɡ: 
 

Ã ȾŬŰŬɟŰɑɕŮɘ əŬɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘŮɑ Űɞɜ ŮůɤŰŮɟɘəɧ əŬɜɞɜɘůɛɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ 
ɢŮɘɟɞɡɟɔŮɑɤɜ. 

Ã ȺˊɘɓɚɏˊŮɘ əŬɘ ŮɚɏɔɢŮɘ Űɖɜ ɞɟɗɐ Űɐɟɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ Ɇɡɛˊɚɐɟɤůɖɠ 
ɄɟŬəŰɘəɩɜ ɉŮɘɟɞɡɟɔŮɑɞɡ.  

Ã ȺɘůɖɔŮɑŰŬɘ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ɢŮɘɟɞɡɟɔŮɑɤɜ 
əŬɘ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ əŬɘ Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ 
Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɩɜ Ŭɘɗɞɡůɩɜ. 

Ã ȺɘůɖɔŮɑŰŬɘ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŬɔəŬɘɧŰɖŰŬ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ 
ɘŬŰɟɘəɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ Űɞɡ ɢŮɘɟɞɡɟɔŮɑɞɡ. 

Ã ȾŬŰŬɔɟɎűŮɘ, ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ əŬɘ ŬɜŬűɏɟŮɘ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ŬůűŬɚŮɑŬɠ əŬɘ əɟɑůɘɛŬ 
ůɡɛɓɎɜŰŬ. 

 
 
 
 
 

ȽŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȷɗɖɜɩɜ   
ȽŬŰɟɘəɧ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɧ 
ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ 
Ʉ. ūɎɚɖɟɞ 
Ɋɡɢɘəɧ 

Ȼˋəűɠɟˋɑ Ŭŭɠɜɏɚɥɝ ɚŭə 

ŬŭɠɜŭɚɟˋůˋŭɕɠɩˋɝɗŰɗɡ  

 

 

 

 

 

 

 

 

ɆɡɜŮŭɟɘɎɕŮɘ ŰɟŮɘɠ (3) űɞɟɏɠ 

Űɞɜ ɢɟɧɜɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ 

ŬˊɧűŬůɖɠ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ 

ɏɔəɟɘůɖ Űɤɜ 2/3 Űɤɜ 

ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ. 

ɆŰɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ūŬɟɛɎəɤɜ əŬɘ ūŬɟɛŬəɞŮˊŬɔɟɨˊɜɖůɖɠ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ: 

Ã ȷɜɎˊŰɡɝɖ ˊɚɎɜɞɡ əŬɘ əɟɘŰɖɟɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ əɚɘɜɘəɐ 
űɟɞɜŰɑŭŬ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ, ɩůŰŮ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩɜɞɜŰŬɘ ŰŬ əɚɘɜɘəɎ 
ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ.  

Ã ɆɨůŰŬůɖ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɞɨ ůɡɜŰŬɔɞɚɞɔɑɞɡ əŬɘ ŭɘŬɟəɐɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɐ Űɞɡ 
əŬɘ ɔɜɤɛɞŭɧŰɖůɖ ˊɟɞůɗɐəɖɠ ɐ ŭɘŬɔɟŬűɐɠ űŬɟɛɎəɞɡ Ŭˊɧ Űɞ 
ůɡɜŰŬɔɞɚɧɔɘɞ.  

Ã ɀɏɟɘɛɜŬ ɞɟɗɐɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ůɡɜŰŬɔɞɔɟŬűɑŬɠ.   
Ã ɄŬɟŬɚŬɓɐ əŬɘ Űɐɟɖůɖ ŬɟɢŮɑɞɡ ŬɢɟɐůŰŮɡůɖɠ űŬɟɛɎəɤɜ ˊɞɡ ɏɚɖɝŬɜ, 
ɐ ɖ ɎŭŮɘŬ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ŬɜŬəɚɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞɜ ȺɃū,  Ŭˊɧ Űɞ 
ūŬɟɛŬəŮɑɞ Űɖɠ Ⱦɚɘɜɘəɐɠ.   

Ã ũɜɤɛɞŭɞŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɞ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɏɔəɟɘůɖɠ ɢɟɐůɖɠ 
ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ˊɟɤŰɞəɧɚɚɤɜ əɚɘɜɘəɐɠ ŭɞəɘɛɐɠ űŬɟɛɎəɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ 
Űɤɜ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɤɜ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɛŮɚŮŰɩɜ. Ƀɘ ŬɜɤŰɏɟɤ ɛŮɚɏŰŮɠ 
ɞűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ŮɔəɟɘɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ Ⱥɗɜɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 
ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ Űɞɜ ȺɃū.  

Ã ȼ əŬŰŬɔɟŬűɐ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰɤɜ ˊŬɟŮɜŮɟɔŮɘɩɜ Űɤɜ űŬɟɛɎəɤɜ.  
Ã Ɇɡɛɓɞɚɐ ůŰɖɜ űŬɟɛŬəŮɡŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ Ⱦɚɘɜɘəɐɠ ˊɟɞɠ ɧűŮɚɞɠ Űɤɜ 
ŬůɗŮɜɩɜ. 

Ã Ⱥɜɖɛɏɟɤůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ɔɘŬ əɎɗŮ ůɢŮŰɘəɧ ɛŮ ŰŬ űɎɟɛŬəŬ ɕɐŰɖɛŬ. 
 

ȽŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȷɗɖɜɩɜ   
ȽŬŰɟɘəɧ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɧ 
ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ 
ɄŮɟɘůŰɏɟɘ 
Ʉ.ūɎɚɖɟɞ 
Ɋɡɢɘəɧ 

Ȼˋəűɠɟˋɑ ɁůűŭɕɕɒŰůɥɝ  
 

 

 

 

 

 

ɆɡɜŮŭɟɘɎɕŮɘ ŭɨɞ űɞɟɏɠ Űɞ 

ɏŰɞɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ 

ŬˊɧűŬůɖɠ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ 

ɏɔəɟɘůɖ Űɤɜ 2/3 Űɤɜ 

ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ. 

Ã ȼ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ɛŮŰŬɔɔɘůɘɞɗŮɟŬˊŮɑŬɠ 
ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ əɚɘɜɘəɩɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ.   

Ã ȼ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ əŬɜɧɜɤɜ əŬɚɐɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ ůŰɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 
ˊŬɟŬɔɔŮɚɑŬɠ ŬɑɛŬŰɞɠ Ŭˊɧ Űɞ əɚɘɜɘəɧ ŰɛɐɛŬ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ 
ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ.  

Ã ȼ əŬŰŬɔɟŬűɐ, ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɡɢɧɜ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰɤɜ 
ůɡɛɓɎɜŰɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɛŮŰɎɔɔɘůɖ Űɤɜ ŬůŰŬɗɩɜ 
ůɡůŰŬŰɘəɩɜ Űɞɡ ŬɑɛŬŰɞɠ (ˊɚɐɟŮɠ ŬɑɛŬ, ůɡɛˊɡəɜɤɛɏɜŬ ŬɘɛɞˊŮŰɎɚɘŬ 
ˊɟɧůűŬŰŬ əŬŰŮɣɡɔɛɏɜɞ ˊɚɎůɛŬ).  

Ã ȼ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ ŬɘɛɞŭɞůɑŬɠ əŬɘ 
Űɤɜ əɚɘɜɘəɩɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ ůŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ɘŬŰɟɘəɐɠ Űɤɜ ɛŮŰŬɔɔɑůŮɤɜ.   

Ã ȼ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ 
ŬɘɛɞŭɞůɑŬɠ-ɛŮŰɎɔɔɘůɖɠ ɛŮ ˊɚɐɟɖ ŮɛˊɘůŰŮɡŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ŰɖɟɩɜŰŬɠ 
Űɖɜ ŬɟɛɧɕɞɡůŬ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬ. 

 

ȽŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȷɗɖɜɩɜ   
ȽŬŰɟɘəɧ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɧ 
ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ 
Ʉ. ūɎɚɖɟɞ 
Ɋɡɢɘəɧ 

Ȼˋəűɠɟˋɑ ȺəɏɘůŰɗɡ 

ȸˋɟɚɛůəŰűəɚɪɝ ɂɟŰɟɚɨɜɥɝ   

 

 

 

 

 

ɆɡɜŮŭɟɘɎɕŮɘ ɛɑŬ űɞɟɎ Űɞɜ 

Ã ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŬɡŰɐ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ūȺȾ 1023/ȸ/2013, ɏɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ 
ŭɘɎɗŮůɖɠ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɩɜ ɜɞůɞəɧɛɤɜ, əŬɘ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ Ůɚɏɔɢɞɡ 
ŬɡŰɩɜ ɔɘŬ Űɡɢɧɜ ˊŬɟŬˊŰɩɛŬŰŬ, ɛŮ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɐɠ Űɞɡɠ 
ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɞ ŬůɗŮɜɐɠ ɡˊɞɓɎɚɚŮɘ ůɢŮŰɘəɧ ŬɑŰɖɛŬ, ŬəɧɛŬ əŬɘ 
ɞɟɘůŰɘəɞɨ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨ Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ɞɜɞɛŬůŰɘəɧ ˊɑɜŬəŬ, ŬɜɎɚɞɔŬ 
ɛŮ Űɖ ɓŬɟɨŰɖŰŬ Űɞɡ ˊŬɟŬˊŰɩɛŬŰɞɠ. ȼ ŭɘɎɗŮůɖ Űɤɜ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɩɜ 
ɜɞůɞəɧɛɤɜ ůŰɞɡɠ ŬůɗŮɜŮɑɠ ɔɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɞɜɞɛŬůŰɘəɧ ˊɑɜŬəŬ, ɛŮ 
Űɖ ůŮɘɟɎ ŬɜŬɔɟŬűɐɠ Űɞɡɠ ůŮ ŬɡŰɧɜ əŬɘ ɛɏɢɟɘ ŮɝɎɜŰɚɖůɖɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŬ 
(əɡəɚɘəɐ ŭɘɎɗŮůɖ-rotation), ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɧɚɞɘ ɞɘ ŬɜŬɔɟŬűɧɛŮɜɞɘ ɜŬ 

ȽŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȷɗɖɜɩɜ   
ȽŬŰɟɘəɧ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɧ 
ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ 
Ʉ.ūɎɚɖɟɞ 
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ɛɐɜŬ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ 

ŬˊɧűŬůɖɠ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ 

ɏɔəɟɘůɖ Űɤɜ 2/3 Űɤɜ 

ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ. 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜ Űɞɜ ɑŭɘɞ Ŭɟɘɗɛɧ ɖɛŮɟɞɛɘůɗɑɤɜ. ɄŬɟŬɓɑŬůɖ Űɖɠ 
ůŮɘɟɎɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ŭŮəŰɐ ɛɧɜɞ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ Űɞɡ 
ŬůɗŮɜɐ ɖ ɞˊɞɑŬ ŭɖɚɩɜŮŰŬɘ ɛŮ ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ ɡˊŮɨɗɡɜɖɠ ŭɐɚɤůɖɠ. 
ɄɟɞɦˊɧɗŮůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ˊɟɧůɤˊɞ ɜŬ 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ůŰɖ ɚɑůŰŬ Űɞɡ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 
ŭɘŬɗɏůɘɛɞ. 

 

Ȼˋəűɠɟˋɑ / ɄɜɏŮŭ 
ȸŰŲɏɛůəŭɡ ɈɠɟŲɒɜɥɝ  

 

ȼ ɃɛɎŭŬ ȷůűɎɚŮɘŬɠ ɇɟɞűɑɛɤɜ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ əŬɘ Űɞɜ ɢɟɧɜɞ 
ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ. ɀŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ɃɛɎŭŬɠ 
ɡˊɎɟɢŮɘ ɎɛŮůɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, ɛŮ ůŰɧɢɞ:   
 

Ã ɇɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ˊɞɟŮɑŬɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əŬŰɎ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ, 
ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ əŬɘ ɚɨůŮɘɠ.  

Ã ɇɖɜ əŬŰŬɔɟŬűɐ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ  ŮɨɟŮůɖ ɚɨůŮɤɜ. 
Ã ɇɖɜ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŮˊŬɜŬɢɎɟŬɝɖ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ 
ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ Űɟɞűɑɛɤɜ. 

Ã ɇɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ. 
Ã ɆŰɞ ȽŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȷɗɖɜɩɜ, ɖ ɃɛɎŭŬ ůɡɜŮŭɟɘɎɕŮɘ ŰɟŮɘɠ űɞɟɏɠ ŮŰɖůɑɤɠ 
ɛŮ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ɎˊŰɞɜŰŬɘ Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɖɠ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ 
ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ (ɓɚ. ɆɨůŰɖɛŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ISO 
22000:2018, ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ŬŰɧɛɤɜ). ũɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ ŬˊɧűŬůɖɠ 
ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ ɏɔəɟɘůɖ Űɤɜ 2/3 Űɤɜ ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ. 

ȽŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȷɗɖɜɩɜ   
ȽŬŰɟɘəɧ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɧ 
ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ 
Ʉ. ūɎɚɖɟɞ 
Ɋɡɢɘəɧ 

Ȼˋəűɠɟˋɑ ȺəŭɣůɒɠəŰɗɡ 

Ⱦŭűɠəɚɪɝ ȸˋɟɔɛɑűɥɝ / 

Ȼˋəűɠɟˋɑ ȺəŭɣůɒɠəŰɗɡ 

ȸˋɟɔɛɑűɥɝ ɉɕůəɟɝɟɜəɚɑɡ 

ɁɟɝɏŮŭɡ 

Ã H ɏɔəɟɘůɖ, ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ɔŮɜɘəɐ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ 
ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ȷˊɞɓɚɐŰɤɜ Ŭˊɧ ɈɔŮɘɞɜɞɛɘəɏɠ 
ɀɞɜɎŭŮɠ (ȺȾȹȷɈɀ). Ƀ ȺȾȹȷɈɀ ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ ŮˊŬəɟɘɓɩɠ, ŰŬ 
əŬɗɐəɞɜŰŬ əŬɘ Űɘɠ ŮɡɗɨɜŮɠ ɧɚɞɡ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɞɨ əŬɘ 
ɛɖ, ůŮ ɧ,Űɘ ŬűɞɟɎ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɤɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ.  

Ã O ɞɟɘůɛɧɠ ɡˊŮɨɗɡɜɞɡ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ 
Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ, Űɞɜ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ȺȾȹȷɈɀ.  

Ã ȼ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɧŰɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ əŬɘ Ůɚɏɔɢɞɡ 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ȺȾȹȷɈɀ. ȼ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ 
ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜŰŬɘ ɩůŰŮ 
ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɐ ɖ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 
ɧŰŬɜ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ.  

Ã ȼ ɎɛŮůɖ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ Űɞɡ ɈȹȷɈɀ ɐ Űɤɜ ɇɈȹȷɈɀ ɧŰŬɜ ŬɡŰɞɑ ŭŮ 
ŭɨɜŬɜŰŬɘ ɜŬ ŬɜŰŮˊŮɝɏɚɗɞɡɜ ůŰɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡɠ.  

Ã ȼ ɛɏɟɘɛɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊŬɟəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ ɡˊŮɡɗɨɜɤɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɟəɐ 
ŮəˊŬɑŭŮɡůɐ Űɞɡɠ, ɛŮ Űɖ ɓɞɐɗŮɘŬ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ 
ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ.  

Ã ȼ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ŮˊŬɟəɩɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ ɖ ŭɘɎɗŮůɖ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ 
ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ȺȾȹȷɈɀ.  

 

ȽŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȷɗɖɜɩɜ  
ȽŬŰɟɘəɧ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɧ 
ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ 
Ɋɡɢɘəɧ 
Ʉ. ūɎɚɖɟɞ 
ɄŮɟɘůŰɏɟɘ 
ȹɎűɜɖ 

Ȼˋəűɠɟˋɑ ɇɢɝůɣɟɩɡ 
ȹůɛűɒɥŰɗɡ Ʌɟəɨűɗűŭɡ ɚŭə 
ȸŰŲɏɛůəŭɡ ȸŰɘůɝɪɝ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ã ȾɨɟɘŬ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 
Űɤɜ ŭɡůɛŮɜɩɜ ůɡɛɓɎɜŰɤɜ, Űɤɜ ˊŬɟô ɞɚɑɔɞɜ ůɡɛɓɎɜŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ 
əɘɜŭɨɜɤɜ Űɖɠ əɚɘɜɘəɐɠ, ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɟŬəŰɘəɎ Űɤɜ 
ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ȺˊɘŰɟɞˊɩɜ əŬɘ ŰŬ ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜŬ ɏɔɔɟŬűŬ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ: 

Ã ȾŬŰŬɔɟɎűŮɘ, əŬŰŬɢɤɟŮɑ, ŭɘŮɟŮɡɜɎ əŬɘ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɞ əɎɗŮ ůɡɛɓɎɜ 
ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ.  

Ã ȷɜŬɚɨŮɘ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ŬůŰɞɢɑŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ ŰŬ 
ůɡɛɓɎɜŰŬ. 

Ã ɄɟɞŰŮɑɜŮɘ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ, ɧˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ, əŬɘ əŬŰŬɟŰɑɕŮɘ 
ŭŮɑəŰŮɠ. ɇŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ əŬɘ ɞɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ 
ŰŮəɛɖɟɘɩɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ŬˊɞůŰɏɚɚɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȹɘŬəɘɜŭɨɜŮɡůɖɠ, 
ɩůŰŮ ɜŬ ɚɖűɗɞɨɜ ɞɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ əŬɘ ɜŬ 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ. 

Ã ȾɞɘɜɞˊɞɘŮɑ ɎɛŮůŬ ŰŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ ůŰŬ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜŬ ŰɛɐɛŬŰŬ 
(feedback), ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ɔɜɩůɖɠ Ŭˊɧ ŰŬ ŭɡůɛŮɜɐ 
ůɡɛɓɎɜŰŬ (CIRS, ɡɔɘŮɘɜɐɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ, Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ, ŬůŰɞɢɑŮɠ, 
ə.ɚˊ.) 

Ã ȺɝŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, Űɖɜ 
ŬůűɎɚŮɘŬ ŬůɗŮɜɩɜ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, ɛɏůɤ Űɖɠ ˊɘůŰɐɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 
Űɤɜ ŭɘŮɟɔŬůɘɩɜ. 

ȽŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȷɗɖɜɩɜ  
ȽŬŰɟɘəɧ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɧ 
ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ 
Ɋɡɢɘəɧ 
Ʉ. ūɎɚɖɟɞ 
ɄŮɟɘůŰɏɟɘ 
ȹɎűɜɖ 
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ɆɡɜŮŭɟɘɎɕŮɘ ŭɨɞ űɞɟɏɠ Űɞɜ 

ɢɟɧɜɞ əŬɘ ɧŰŬɜ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ 

ɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɎɠ Űɖɠ 

(ɏəŰŬəŰŮɠ) əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ 

ŬˊɧűŬůɖɠ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ 

ɏɔəɟɘůɖ Űɤɜ 2/3 Űɤɜ 

ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ. 

Ã ɆɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ ȹɘŮɡɗɡɜŰɏɠ ï ɄɟɞɥůŰɎɛŮɜɞɡɠ ï ɈˊŮɨɗɡɜɞɡɠ Űɤɜ 
ŰɛɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɘɠ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ ȺˊɘŰɟɞˊɏɠ Űɞɡɠ Ⱦɚɘɜɘəɐɠ, ɛŮ ůəɞˊɧ 
Űɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ əŬɘ Űɞɡ ɡˊɞɚŮɘˊɧɛŮɜɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ. 

Ã ɆŰɞ ȽŬŰɟɘəɧ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɧ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ, ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŮɑɜŬɘ ŬɟɛɧŭɘŬ 
ɔɘŬ Űɖ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ, Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ, ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ, ɓŮɚŰɑɤůɖ əŬɘ 
ŮˊŬɜŬůɢŮŭɘŬůɛɧ, ɓŬůɘůɛɏɜɞ ůŮ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, ŭɘŮɟɔŬůɘɩɜ, 
ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, ˊɟɤŰɞəɧɚɚɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŭŮɘəŰɩɜ 
ŬůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ. ɆŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ əɟɑɜŮŰŬɘ 
ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ŮɜɖɛŮɟɩɜŮŰŬɘ əŬɘ ɖ ŬɜɩŰŬŰɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. ɇŬ 
ůɡɜɞɚɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ 
əɞɘɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ŬɟɛɧŭɘŬ ɔɘŬ 
Űɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɞɡ ůɢŮŰɘəɞɨ ȷɟɢŮɑɞɡ əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜɤɜ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ 
ɆȹɄ, Ⱥ.ȹ.ɆȹɄ.01, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɖ ůɡɢɜɧŰɖŰŬ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɘɠ 
ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɛűɎɜɘůɐ Űɞɡɠ 

 

Ȼˋəűɠɟˋɑ ȺəŭɚəɝŮɩɝůɢŰɗɡ 

 

 

 

 

 

 

ȼ ŮˊɘŰɟɞˊɐ ůɡɜŮŭɟɘɎɕŮɘ ŭɨɞ 

űɞɟɏɠ Űɞ ɏŰɞɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ 

ˊɟŬəŰɘəɧ Űɞ ɞˊɞɑɞ 

ŰŮəɛɖɟɘɩɜŮŰŬɘ ůŰŬ 

ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜŬ Űɞɡ Ƀɛɘɚɘəɞɨ 

Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ 

(ȷɜŬůəɧˊɖůɖ) əŬɘ ɔɘŬ Űɖ 

ɚɐɣɖ ŬˊɧűŬůɖɠ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ 

ɏɔəɟɘůɖ Űɤɜ 2/3 Űɤɜ 

ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ.  

Ã ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ůɡɜŮŭɟɘɎɕŮɘ ɏɢɞɜŰŬɠ ɚɎɓŮɘ ɔɜɩůɖ Űɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ, Űɤɜ 
ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɛŮŰɟɐůŮɤɜ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɆɡɜŮɢɞɨɠ ȸŮɚŰɑɤůɖɠ, 
ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬɠ ȷůɗŮɜɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɡˊɧɚɞɘˊɤɜ 
ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ. ȰɢŮɘ ɤɠ ŬˊɞůŰɞɚɐ Űɖ ůɡɜŮɢɐ 
Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ŬɟɢŮɑɞɡ ɛŮ Űɞɡɠ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ, ɧˊɤɠ 
ŬɡŰɧ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ůŰɞ Ⱥ.ȹ.ɆȹɄ.02 ȷɟɢŮɑɞ ȷɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜɤɜ 
əɘɜŭɨɜɤɜ, ŬɚɚɎ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ Űɖɜ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ ɜŬ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ Űɖɜ 
ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ ɞˊɞɘɞɡŭɐˊɞŰŮ əɘɜŭɨɜɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɛűŬɜɘůŰŮɑ 
ŭɡɜɖŰɘəɎ ɐ  ɡˊɞɚŮɘˊɧɛŮɜɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 
ŬɡŰɩɜ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ.  

Ã ɇŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ Ŭɝɘɞɚɞɔɞɨɜ, ɓŬɗɛɞɚɞɔɞɨɜ əŬɘ ˊɟɞŰŮɑɜɞɡɜ 
ŬɚɚŬɔɏɠ Űɤɜ əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ Űɞɡɠ ŮɘůɖɔɞɨɜŰŬɘ ˊɟɞɠ 
ɏɔəɟɘůɖ ůŰɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɞɡɠ ȷɜŬůəɧˊɖůɖɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, Űɞ ɞˊɞɑɞ əŬɘ 
ŮɜɖɛŮɟɩɜŮɘ ɛŮ ɏəɗŮůɐ Űɞɡ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹ.Ɇ. 

Ã ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ŮɛűŬɜɘůŰŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ ŭɡɜɖŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ɛŮ 
ůɡɜɏˊŮɘŬ əŬŰŬůŰɟɞűɘəɐ, ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȹɘŬəɘɜŭɨɜŮɡůɖɠ ŭɨɜŬŰŬɘ ůŮ 
Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɜŬ ŮˊɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ ɐ 
ŭɘɞɟɗɤŰɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɏɔəɟɘůɖ Ŭˊɧ Űɞɜ ũŮɜɘəɧ 
ȹɘŮɡɗɡɜŰɐ Űɞɡ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ.  

 

ȽŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȷɗɖɜɩɜ  
ȽŬŰɟɘəɧ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɧ 
ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ 
Ɋɡɢɘəɧ 
Ʉ. ūɎɚɖɟɞ 
ɄŮɟɘůŰɏɟɘ 
ȹɎűɜɖ 

Ȼˋəűɠɟˋɑ ȿɛəɝəɚɟɩ Ȼɛɐɕɣɟɢ  
 

 

 

 

 

 

 

 

ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ůɡɜŮŭɟɘɎɕŮɘ 

ɛɖɜɘŬɑŬ. 

Ã Ȱɟɔɞ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ŮɑɜŬɘ ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ɘŬŰɟɘəɞɨ űŬəɏɚɞɡ ɛŮ 
ŰɡɢŬɘɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ŭŮɘɔɛŬŰɞɚɖɣɑŬ, ɤɠ Ůɝɐɠ: 

Ã ɄŬɟŬŭɑŭɞɜŰŬɘ ɞɘ ˊŬɟŬɛɏɜɞɜŰŮɠ Űɖɠ ɖɛɏɟŬɠ Ŭˊɧ Űɞ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ 
ůɨůŰɖɛŬ Űɖɠ əɚɘɜɘəɐɠ. 

Ã Ƀɘ ŬůɗŮɜŮɑɠ ŬɟɘɗɛɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ 1 ɏɤɠ 300.  
Ã ȷɜɎ 25 ŬůɗŮɜŮɑɠ, ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ŰɡɢŬɑŬ ɏɜŬɠ ɘŬŰɟɘəɧɠ űɎəŮɚɞɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ 
ɞŭɖɔŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ ŮˊɘŰɟɞˊɐ əɚɘɜɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ůŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ɢɟɧɜɞ 
ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ˊɚɖɟɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ, əŬɘ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ůŬűɐɜŮɘɎ 
Űɞɡɠ. 

Ã ȾŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ˊɟŬəŰɘəɧ ɛŮ ŬɜɤɜɡɛɞˊɞɘɖɛɏɜŬ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ŬůɗŮɜɐ, 
Űɞ ɞˊɞɑɞ əŬŰŬɢɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŰŬ ŬɟɢŮɑŬ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ. 

Ã ɆŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ çɀɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖè, ŬɡŰɐ 
əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ɞɟɘɕɧɛŮɜŬ ɛŮ Űɞ ɆȹɄ əŬɘ əɞɘɜɞˊɞɘŮɑŰŬɘ 
ɛɏůɤ Űɤɜ Ŭɟɛɞŭɑɤɜ ɞɟɔɎɜɤɜ Űɖɠ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ.  

 

ȽŬŰɟɘəɧ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɧ 
ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ 
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͈͚͎̍͐͌͐͘͞͡Ш͈͈͔͔͗͗ͧ͘͠ШѼШ͔͈ͪ͌͘͜ ͐ ͈͔͖͖͎͚͎͙͑͗͡Ш͈͚͏͔͔͌ͨ
ȼ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɧɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ 

ˊɟɞɠ ɓŮɚŰɑɤůɖ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨɠ əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ ŬůɗŮɜŮɑɠ ŮɑɜŬɘ 

ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ůɖɛŬɜŰɘəɐ, Űɧůɞ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɧůɞ əŬɘ ɤɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɧɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ ůɡɜŮɢɞɨɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ 

ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ. 

 
ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ ůɡɚɚɞɔɐɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊŬɟŬˊɧɜɤɜ

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ɄɞɚɘŰɘəɐ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɄŬɟŬˊɧɜɤɜ əŬɘ ɏɢŮɘ 

ɞɟɑůŮɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊŬɟŬˊɧɜɤɜ.  

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɞɘ əɚɘɜɘəɏɠ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɧ 

əŬŰŬɔɟŬűɐɠ əŬɘ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖɠ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɧɜɤɜ ɐ/əŬɘ Űɤɜ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ 

ɓŮɚŰɑɤůɖɠ ˊɞɡ ɡˊɞɓɎɚɚɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŬůɗŮɜŮɑɠ, ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ, ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ 

ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ: 

 Űɖ ůɡɜŮɢɐ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɤɜ əɚɘɜɘəɩɜ ɔɘŬ ɧɚŬ ŰŬ ˊɘɗŬɜɎ ˊŬɟɎˊɞɜŬ 

ɐ/əŬɘ Űɘɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ 

ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ əɚɘɜɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, 

 Űɞɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ əŬɘ Űɖ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɤɜ ŬɘŰɘɩɜ ˊɞɡ ˊɟɞəɎɚŮůŬɜ ŰŬ 

ˊŬɟɎˊɞɜŬ əŬɘ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɤɜ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɩɜ 

ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝɎɚŮɘɣɐ Űɞɡɠ, 
 Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əɎɗŮ ŭɡɜŬŰɞɨ Űɟɧˊɞɡ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ Űɤɜ əɚɘɜɘəɩɜ 

ɛŮ ŬůɗŮɜŮɑɠ, ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ ɐ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ əŬɘ Űɞ 

ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɞɡ, 
 Űɖ ŭɘŬŰɛɖɛŬŰɘəɐ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ, ˊɟɞɠ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ 

ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, Űɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, əŬɗɩɠ əŬɘ ˊɟɧɚɖɣɖ ŬɘŰɘɩɜ ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜ ŰŬ 

ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ ɜŬ ŮəűɟɎůɞɡɜ əɎˊɞɘɞ ˊŬɟɎˊɞɜɞ

ɇŬ ˊŬɟɎˊɞɜŬ ɐ/əŬɘ ɞɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ˊɟɞɠ ɓŮɚŰɑɤůɖ ɡˊɞɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ɛɏůɤ 

Űɖɠ ůɡɛˊɚɐɟɤůɖɠ Űɞɡ ůɢŮŰɘəɞɨ ŮɔɔɟɎűɞɡ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

əŬŰŬŰŮɗŮɑ ůŰŬ əɞɡŰɘɎ ɡˊɞɓɞɚɐɠ ˊŬɟŬˊɧɜɤɜ ï ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ 

ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɢɩɟɞ Űɞɡ ȿɞɔɘůŰɖɟɑɞɡ ȷůɗŮɜɩɜ, ůŰɞɜ ɢɩɟɞ Űɖɠ 

ȾŮɜŰɟɘəɐɠ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ Ⱥ.Ƚ., ůŰɞ ɢɩɟɞ Űɞɡ ɇȺɄ əŬɘ ůŰɞ ũɟŬűŮɑɞ 

Ⱦɑɜɖůɖɠ. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɟɞűɞɟɘəɩɜ ˊŬɟŬˊɧɜɤɜ, ŰŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ 

ɛɏɟɖ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬˊŮɡɗɡɜɗɞɨɜ ůŮ ɞˊɞɘɞɜŭɐˊɞŰŮ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ 

Űɤɜ əɚɘɜɘəɩɜ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ Űɞɡɠ ˊŬɟŬˊɏɛˊŮɘ ůŰɞ ũɟŬűŮɑɞ ɄŬɟŬˊɧɜɤɜ, 

ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ Ŭˊɧ Űɘɠ 7:00 ɏɤɠ Űɘɠ 17:00 əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ ŮəŰɧɠ 

ɆŬɓɓŬŰɞəɨɟɘŬəɞɡ, ɡˊɧ Űɖɜ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

 

ȾɎɗŮ ˊɟɤɑ, Űɞ Ŭɟɛɧŭɘɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɞɡ ũɟŬűŮɑɞɡ ɄŬɟŬˊɧɜɤɜ 

(ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɀɏŰɟɖůɖɠ 

ȷˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Ⱦɚɘɜɘəɩɜ Ƀɛɑɚɞɡ) ůɡɔəŮɜŰɟɩɜŮɘ ŰŬ ɡˊɞɓɚɖɗɏɜŰŬ 

ˊŬɟɎˊɞɜŬ ɐ/ əŬɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Ŭˊɧ ɧɚŬ ŰŬ ůɖɛŮɑŬ ɡˊɞɓɞɚɐɠ 

Űɞɡɠ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ɚŮˊŰɞɛŮɟɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

əŬŰŬɔɟŬűɐ əŬɘ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɧɜɤɜ əŬɘ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ 

ɓŮɚŰɑɤůɖɠ, Űɖ ɢɎɟŬɝɖ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ, Űɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɤɜ 

Ŭɟɛɧŭɘɤɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ, Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. ɆŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮɛˊɚɏəɞɜŰŬɘ, ůŮ ŭɘɎűɞɟŬ ůŰɎŭɘɎ Űɖɠ, 

ɞ ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɄŬɟŬˊɧɜɤɜ-ɄɟɞŰɎůŮɤɜ ȸŮɚŰɑɤůɖɠ, ɞ 

ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɀɏŰɟɖůɖɠ 

ȷˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Ⱦɚɘɜɘəɩɜ Ƀɛɑɚɞɡ, ɞ ũŮɜɘəɧɠ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ (ɐ 

ɜɧɛɘɛɞɠ Ůəˊɟɧůɤˊɞɠ Űɞɡ), Űɞ ɇɛɐɛŬ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, əŬɘ 

Űɞ ȷɟɛɧŭɘɞ Ʉɟɞůɤˊɘəɧ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. ɇŬ ˊŬɟɎˊɞɜŬ ŬˊŬɜŰɩɜŰŬɘ 

ɔɟŬˊŰɩɠ ɐ ŰɖɚŮűɤɜɘəɩɠ, Űɞ ŬɟɔɧŰŮɟɞ ŮɜŰɧɠ Ůɑəɞůɘ ɖɛŮɟɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ˊŬɟŬɚŬɓɐ Űɞɡɠ, ɛŮ Ůɡɗɨɜɖ Űɞɡ ɈˊŮɨɗɡɜɞɡ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɄŬɟŬˊɧɜɤɜ 

əŬɘ əŬŰɧˊɘɜ ɏɔəɟɘůɖɠ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖɜ 

əɟɘůɘɛɧŰɖŰŬ Űɞɡ ˊŬɟŬˊɧɜɞɡ.

 

̣͔͈͌͘͜Ш͈͔͖͖͎͚͎͙͐͑͗͡Ш͚͔͌͛͌͐͑ͨ͘͠Ш͈͑͐Ш͕͔͌͛͌͐͑ͨ͘͠Ш͈͚͏͔͔͌ͨ
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ ɏɟŮɡɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ ɛɏůɤ 

Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Net Promoter Score, ɔɘŬ ɜŬ əŬŰŬɔɟɎɣŮɘ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ 

ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ŬůɗŮɜɩɜ Űɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ Űɤɜ əɚɘɜɘəɩɜ. ɇŬ 

ɛɖɢŬɜɐɛŬŰŬ ŮɑɜŬɘ ŰɞˊɞɗŮŰɖɛɏɜŬ ůŮ əŬɑɟɘŮɠ ɗɏůŮɘɠ ůŮ əɎɗŮ əɚɘɜɘəɐ 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɧ ŭŮɑɔɛŬ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ 

ˊɟɞůűɏɟŮɘ ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ ˊɘɞ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ŮɘəɧɜŬ Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ 

ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ.  Ȱɢɞɡɜ ŰɞˊɞɗŮŰɖɗŮɑ ŰŬ Ůɝɐɠ ɛɖɢŬɜɐɛŬŰŬ:

 7 ůŰɞ ȽŬŰɟɘəɧ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɧ 
 8 ůŰɞ ȽŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ɀŬɟɞɨůɘ 
 3 ůŰɞ ȽŬŰɟɘəɧ ɄŮɟɘůŰŮɟɑɞɡ 

 2 ůŰɞ ȽŬŰɟɘəɧ ūŬɚɐɟɞɡ 
 4 ůŰɞ ȽŬŰɟɘəɧ Ɋɡɢɘəɞɨ 
 5 ůŰɞ ɄŬɘŭɘŬŰɟɘəɐ Ⱦɚɘɜɘəɐ.
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ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɏɟŮɡɜŬɠ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ ŬůɗŮɜɩɜ, ŬɜɎ əɚɘɜɘəɐ  

ɄŬɟɎˊɞɜŬ

ɇŬ ˊŬɟɎˊɞɜŬ ɐŰŬɜ ůɡɜɞɚɘəɎ 99 əŬɘ ɖ ŬɜɎɚɡůɖ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖ 

ŭɘŮɨɗɡɜůɖ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ŰŬ ŭɘŬɢɤɟɑɕŮɘ ůŮ 147. ȷˊɧ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɐ 

Űɤɜ ˊŬɟŬˊɧɜɤɜ ŭɘŬˊɘůŰɩɜɞɜŰŬɘ ŰŬ Ůɝɐɠ: 

 Ƀɘ əɚɘɜɘəɏɠ ȷɛŬɟɞɡůɑɞɡ əŬɘ ȽȹŪ ɏɢɞɡɜ ŬɡɝɖɛɏɜŬ ˊŬɟɎˊɞɜŬ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŬɛɞɜɐ əŬɘ Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ ůŰɞ ŰɛɐɛŬ ɇȺɄ. 
 ȼ Ⱦɚɘɜɘəɐ Ɋɡɢɘəɞɨ, ūŬɚɐɟɞɡ əŬɘ ȹɎűɜɖɠ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ 

əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜŬ ˊŬɟɎˊɞɜŬ ɐ ɛɞɘɎɕɞɡɜ ɜŬ ɛɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɘɞɨɜ ɛŮ 

əɎɗŮ ɛɏůɞ Űɖɜ əŬŰŬɔɟŬűɐ əŬɘ ůɡɚɚɞɔɐ Űɞɡɠ. ɆŰɞɢɞɗŮŰɐɗɖəŮ ɖ 

ŮɜɘŬɑŬ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ real time Ŭˊɧ Űɖɜ ȹ/ůɖ 

ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 

 ȼ Ⱦɚɘɜɘəɐ ɄŮɟɘůŰŮɟɑɞɡ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ ŮˊŬɟəɩɠ ŰŬ ˊŬɟɎˊɞɜŬ Űɤɜ 

ˊŮɚŬŰɩɜ Űɖɠ,  

 ȼ Ůɘůɟɞɐ ˊŬɟŬˊɧɜɤɜ ŬɜŬůɢŮŭɘɎɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ŰɛɐɛŬ ɀɎɟəŮŰɘɜɔə 

Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɩůŰŮ ɜŬ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɡˊŮɨɗɡɜɞ ůŮ excel 

ɧɚŬ ŰŬ ˊŬɟɎˊɞɜŬ ˊɞɡ ůɡɚɚɏɔɞɜŰŬɘ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɎ ɐ ɛŮ email əŬɘ 

Ůɜ ůɡɜŮɢŮɑŬ ɜŬ ɘɢɜɖɚŬŰŮɑŰŬɘ ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɐ Űɞɡɠ.

ȽəŬɜɞˊɞɑɖůɖ 

ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ Űɤɜ əɚɘɜɘəɩɜ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

 

 

 

 

 

 

Ã 79,8% Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ůŰɞ ȽŬŰɟɘəɧ ɄŮɟɘůŰŮɟɑɞɡ ŭɐɚɤůŬɜ əɚŭɝɟˋɟəɗɜɐɝɟə 

Ã 74,4% Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ůŰɞ ȽŬŰɟɘəɧ ɄŬɚŬɘɞɨ ūŬɚɐɟɞɡ ŭɐɚɤůŬɜ əɚŭɝɟˋɟəɗɜɐɝɟə 

Ã 65,7% Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ůŰɖɜɄŬɘŭɘŬŰɟɘəɐ Ⱦɚɘɜɘəɐ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ŭɐɚɤůŬɜ əɚŭɝɟˋɟəɗɜɐɝɟə 

Ã 62,9% Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ůŰɞ ȽŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȷɗɖɜɩɜ ŭɐɚɤůŬɜ əɚŭɝɟˋɟəɗɜɐɝɟə 

Ã 63,7% Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ůŰɞ ȽŬŰɟɘəɧ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɧ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ ŭɐɚɤůŬɜ əɚŭɝɟˋɟəɗɜɐɝɟə 

Ã 71,4% Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ůŰɞ ȽŬŰɟɘəɧ Ɋɡɢɘəɞɨ ŭɐɚɤůŬɜ əɚŭɝɟˋɟəɗɜɐɝɟə 
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ũȺɁȽȾȼ ȹȽȺɈŪɈɁɆȼȹȽɃȽȾȼɇȽȾȼ ȹ/ɁɆȼȹ/ɁɆȼ ȿɃũȽɆɇȼɅȽɃɈ 
ȷɆŪȺɁɋɁ

ɁɃɆȼȿȺɈɇȽȾȼ 
ȹ/ɁɆȼ

ȽȷɇɅȽȾȼ ɈɄȼɅȺɆȽȷũɅ. ɄɅɃɆɋɄȽȾɃɈȺɄȽɀȺȿȺȽȷ ȾɇȼɅȽɃɈ

ɄȷɅȷɄɃɁȷ ȷɁȷ ȹȽȺɈŪɈɁɆȼ ȷɁȷ ȾȿȽɁȽȾȼ 2023

ɀȷɅɃɈɆȽɄȺɅȽɆɇȺɅȽȽȹŪɊɈɉȽȾɃūȷȿȼɅɃ Ɂ= 147*
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ȷˊɧ Űɖɜ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ Űɖɠ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ɓɚɏˊɞɡɛŮ ˊɤɠ 

ůŰɘɠ 71.059 ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘɠ ůŮ ɞɛɘɚɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞ NPS score əŬŰŬɔɟɎűŮɘ 

ɏɜŬ ɛɏůɞ ůɢŮŭɧɜ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɧ ɜɞɨɛŮɟɞ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɞɡ 44.  

 

ȼ ŬɜɎɚɡůɖ əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘ ˊɤɠ ŰŬ ɛɖɢŬɜɐɛŬŰŬ ůŰɞ ɇȺɄ əŬɘ ůŰɘɠ 

Ůɘůɧŭɞɡɠ Űɖɠ Ⱦɚɘɜɘəɐɠ ȷɛŬɟɞɡůɑɞɡ əŬŰŬɔɟɎűɞɡɜ ŰŬ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ ůəɞɟ 

əŬɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ɛŮɔɎɚɖ ůɖɛŬůɑŬ ůŰɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ 

Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ əŬɘ ůŰɞ ˊɘɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ triage. 

 

ɆŰɖɜ Ⱦɚɘɜɘəɐ ȷɛŬɟɞɡůɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ŰɞˊɞɗŮŰɖɛɏɜɖ ůŰɞ ȿɞɔɘůŰɐɟɘɞ 

ȷůɗŮɜɩɜ əŬɘ ɛɘŬ ůɡůəŮɡɐ touchscreen, ɖ ɞˊɞɑŬ ůɡɚɚɏɔŮɘ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ 

ŰŬ əŬŰŬɜɏɛŮɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. ȼ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ-

ŬůɗŮɜɩɜ űŰɎɜŮɘ ůŰɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ 81% əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŬɜɎɚɞɔɞ ɛŮ ŰŬ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ůɡɚɚɏɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ ɖ ũɁɋɀȼ ɆȷɆ 

ɀȺɇɅȷȺȽ, əŬŰŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠ ˊɤɠ ɤɠ ɛɏɗɞŭɞɠ ɖ ůɡɚɚɞɔɐ əɟɑɜŮɘ 

ɖˊɘɧŰŮɟŬ Űɘɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ŰɞˊɞɗŮŰɩɜŰŬɠ Űɞɜ ŭŮɑəŰɖ 

ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ ůŰɞ 80%.  

 

ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɎ, ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ əɚɘɜɘəɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ 

ůŰɞɢŮɡɛɏɜŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɔɘŬ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɡˊɞŭɞɛɐɠ ůŰŬ ŰɛɐɛŬŰŬ Űɤɜ 

ɇȺɄ əŬɘ ůŰɘɠ Ůˊɘəɞɡɟɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ: ŰŬɛŮɑŬ, 

ɔɟŬɛɛŬŰŮɑŮɠ, ɟŮůŮɣɘɧɜ, ɔɟŬűŮɑŬ əɑɜɖůɖɠ. 
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͈͚͎̎͑͗͋͌͜͡ШѼШ͈͚͌͐͜͏͎͖͖͎͚͎͛͗͡Ш͚͌Ш͏͓͈͈ͪ͛Ш͈͙͊͌͜͡ 
ȺŰɐůɘɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ Ⱥˊɘɛɧɟűɤůɖɠ

ũɘŬ 10ɖ ɢɟɞɜɘɎ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ŮˊɘŰɡɢɩɠ Űɞ ȺŰɐůɘɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ Ⱥˊɘɛɧɟűɤůɖɠ ˊɞɡ ŭɘɞɟɔŬɜɩɜŮɘ o ȳɛɘɚɞɠ 

ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ůŰɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ əŬɘ ŬűɞɟɎ ɧɚŮɠ Űɘɠ əɚɘɜɘəɏɠ, 

ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ ɘŬŰɟɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ Űɞɡ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ.  

 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬɡŰɧ, ɤɠ ŬˊɧŭŮɘɝɖ Űɖɠ ŭɘŬɟəɞɨɠ ˊɟɞůɐɚɤůɖɠ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ůŰɖɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ˊɟɤŰɞˊɞɟɑŬ, ŬűɞɟɎ Űɖ 

ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ əŬɘ ŮŰɐůɘɤɜ 

ůɡɜŮŭɟɑɤɜ, ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɏɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ɛŮ űɞɟŮɑɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ 

ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ əɚɘɜɘəɩɜ ɛŮɚŮŰɩɜ. ɋɠ ůŰɧɢɞ 

ɏɢŮɘ ɜŬ ŮɜɖɛŮɟɩɜŮɘ ůŰŬɗŮɟɎ Űɞɡɠ ɘŬŰɟɞɨɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ əŬɘ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ŮˊɘůŰɐɛɖɠ, ɛɏůɤ 

ŮɘůɖɔɐůŮɤɜ ŭɘŬəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɞɛɘɚɖŰɩɜ ɛŮ ˊɞɚɨˊɚŮɡɟɖ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ 

əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ ˊɞɚɡŮŰɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ, ŮůŰɘɎɕɞɜŰŬɠ ůŰŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ 

ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ Űɤɜ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɧɜɤɜ. 

 

ɇŬ ȺŰɐůɘŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ Ⱥˊɘɛɧɟűɤůɖɠ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɡˊɧ Űɖɜ ȷɘɔɑŭŬ Űɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ Ɇɡɚɚɧɔɞɡ ȷɗɖɜɩɜ əŬɘ 

Űɞɡ ɄŬɜŮɚɚɐɜɘɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ Ɇɡɚɚɧɔɞɡ, ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠ ɛɧɟɘŬ 

Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ CME Credits.

 
ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ Ⱦɨˊɟɞɡ

ɆɨɜŬɣɖ ɀɜɖɛɞɜɑɞɡ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ Űɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ Ⱦɨˊɟɞɡ, Ůɜɧɠ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŬəŬŭɖɛŬɥəɎ əŬɘ 

ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ Űɖɠ ɁɧŰɘŬɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ əŬɘ ɛɏɚɞɠ Űɖɠ Galileo Global 

Education, Űɞɡ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɞɨ 

ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ, ɛŮ ŭɑəŰɡɞ 54 ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ, ůŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ 80 

ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɘɞɡˊɧɚŮɘɠ ůŮ 10 ɢɩɟŮɠ, ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ůˊɞɡŭɎɕɞɡɜ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɘ Ŭˊɧ 170.000 űɞɘŰɖŰɏɠ.  

 

Ƀɘ ŭɨɞ ˊɚŮɡɟɏɠ ŭɘŬˊɜɏɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ əɞɘɜɧ ɧɟŬɛŬ əŬɘ ŬɝɑŮɠ, əŬɗɩɠ ɏɢɞɡɜ 

ŰŬɡŰɘůŰŮɑ ɛŮ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, Űɖɜ ɡɣɖɚɐ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ, Űɖɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ 

ŬɟɘůŰŮɑŬ əŬɘ Űɖ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ Űɞɡɠ ɛŮ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ. ȼ ůɡɛűɤɜɑŬ ɏɢŮɘ 

ŭŮəŬŮŰɐ ŭɘɎɟəŮɘŬ əŬɘ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, Űɖɜ ˊɟŬəŰɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ  Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ Űɖɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ ůŰŬ ɡɣɖɚɐɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ 

ůŰŮɚŮɢɤɛɏɜŬ ɛŮ əɞɟɡűŬɑɞɡɠ ŮˊɘůŰɐɛɞɜŮɠ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŰɖɜ 

ȷɗɐɜŬ əŬɘ Űɖɜ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ. ɆŰɞɜ ˊɟɩŰɞ əɨəɚɞ, ˊɞɡ ɝŮəɑɜɖůŮ (ɃəŰ. 

2023), ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůɡɜɞɚɘəɎ 37 űɞɘŰɖŰɏɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ Ŭˊɧ Űɞ 4ɞ, 5ɞ əŬɘ 

6ɞ ɏŰɞɠ űɞɑŰɖůɖɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɗŬ ɚɎɓɞɡɜ ˊɟŬəŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɘɠ 

ɡɣɖɚɐɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ əɚɘɜɘəɏɠ Űɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȾɏɜŰɟɞɡ ȷɗɖɜɩɜ əŬɘ Űɞɡ 

ȽŬŰɟɘəɞɨ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɞɨ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ, ɡˊɧ Űɖɜ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ 

ŭɘŬəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɧɜɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ.

ȺɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ əɞɘɜɞɨ ɔɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ, ŬɜŰŬˊɞəɟɘɜɧɛŮɜɞɠ ůŮ ůɢŮŰɘəɧ ŬɑŰɖɛŬ Űɞɡ 

ɡˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ, ŭɘɏɗŮůŮ ůŰɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɞɡ əŬɨůɤɜŬ ˊɚɐɟɤɠ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɏɜɞ əŬɘ ůŰŮɚŮɢɤɛɏɜɞ ɛŮ ŭɘŬůɩůŰɖ əŬɘ ɜɞůɖɚŮɡŰɐ 

ŬůɗŮɜɞűɧɟɞ ɩůŰŮ ɜŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɑůɞŭɞ Űɞɡ ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɞɨ ɢɩɟɞɡ 

Űɖɠ ȷəɟɧˊɞɚɖɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊŬɟɎůɢŮɘ əɎɗŮ ɓɞɐɗŮɘŬ, ůŮ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ˊŬɟŬůŰŮɑ ŬɜɎɔəɖ ɚɧɔɤ Űɤɜ ˊɞɚɨ ɡɣɖɚɩɜ 

ɗŮɟɛɞəɟŬůɘɩɜ. 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ Horizon 2020 ɏɟɔɞɡ VALUECARE ɞ 

ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ, ɛɏůɤ Űɖɠ ȹɘŬɓɖŰɞɚɞɔɘəɐɠ ɀɞɜɎŭŬɠ Űɞɡ 

ȽŬŰɟɘəɞɨ ȾɏɜŰɟɞɡ ȷɗɖɜɩɜ, ůɡɜŭɘɞɟɔɎɟɔɤůŮ ɛŬɕɑ ɛŮ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ 

ȾɞɘɜɤɜɑŬɠ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ çɆɡɛɛŬɢɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ūɟɞɜŰɑŭŬè 

Űɖɜ Ůəŭɐɚɤůɖ çȻɐůŮ əŬɚɨŰŮɟŬ ɛŮ Űɞ ŭɘŬɓɐŰɖè.

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ ɖɛŮɟɑŭŮɠ əŬɘ ůɡɜɏŭɟɘŬ 

ɇɞ 2023, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ŭɘɞɟɔɎɜɤůŮ ɐ/əŬɘ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŮ ůŰɘɠ 

Ůɝɐɠ ɖɛŮɟɑŭŮɠ, ůɡɜɏŭɟɘŬ əŬɘ ůŮɛɘɜɎɟɘŬ: 

 

 ɀŮ ɛŮɔɎɚɖ ŮˊɘŰɡɢɑŬ ŭɘŮɝɐɢɗɖ Űɞ ȺˊŮŰŮɘŬəɧ 15ɞ ɆŮɛɘɜɎɟɘɞ 
ȺűŬɟɛɞůɛɏɜɖɠ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ Űɞɡ ɉŮɟɘɞɨ əŬɘ Űɞɡ ȯɜɤ ȯəɟɞɡ ůŰɞ 

ŬɛűɘɗɏŬŰɟɞ çũŮɩɟɔɘɞɠ ȷˊɞůŰɞɚɧˊɞɡɚɞɠè Űɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȾɏɜŰɟɞɡ 

ȷɗɖɜɩɜ, Ŭˊɧ Űɞ ɇɛɐɛŬ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ Űɞɡ ȯɜɤ ȯəɟɞɡ ï 

ɀɘəɟɞɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ůɡɛˊɚɐɟɤůŮ űɏŰɞɠ 30 ɢɟɧɜɘŬ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɐ Űɞɡ Űɞ 1993. 
 ȰɜŬ ˊɟɤŰɞˊɞɟɘŬəɧ, ɔɘŬ ŰŬ ŮɚɚɖɜɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ, ůŮɛɘɜɎɟɘɞ 
ŭɘɞɟɔŬɜɩɗɖəŮ ůŰɘɠ 15 & 16 ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ ůŰɖɜ ȷɗɐɜŬ Ŭˊɧ Űɖɜ 

Osteon Orthopedic & Spine Clinic ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ 

ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ. ɇɞ ˊɟɩŰɞ Osteon Ortho & Spine Course 

ˊŮɟɘɚɎɛɓŬɜŮ 46 ɞɛɘɚɑŮɠ, 32 ŰɟŬˊɏɕɘŬ ˊɟŬəŰɘəɐɠ ŮɝɎůəɖůɖɠ ɛŮ Űɘɠ 

ˊɘɞ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ əŬɘ ŮɚɎɢɘůŰŬ ŮˊŮɛɓŬŰɘəɏɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ ůŰɘɠ ŬɟɗɟɩůŮɘɠ 

Űɞɡ ɩɛɞɡ, Űɞɡ ɔɧɜŬŰɞɠ əŬɘ Űɖɠ ůˊɞɜŭɡɚɘəɐɠ ůŰɐɚɖɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, 

ŭɘŮɝɐɢɗɖůŬɜ 5 ŮɜɧŰɖŰŮɠ ůɡɕɖŰɐůŮɤɜ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ 

ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬűɞɟɞɨůŬɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɘɞ ůɡɢɜɏɠ ɛɏɢɟɘ 

əŬɘ Űɘɠ ˊɘɞ ŬůɡɜɐɗɘůŰŮɠ ɞɟɗɞˊŮŭɘəɏɠ ˊŬɗɐůŮɘɠ. Ɂɏɞɘ 

ɞɟɗɞˊŮŭɘəɞɑ ɢŮɘɟɞɡɟɔɞɑ, ɢŮɘɟɞɡɟɔɞɑ ůˊɞɜŭɡɚɘəɐɠ ůŰɐɚɖɠ əŬɘ 

ɜŮɡɟɞɢŮɘɟɞɡɟɔɞɑ ŮɑɢŬɜ Űɖɜ ŮɡəŬɘɟɑŬ ɜŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɞɨɜ Ŭˊɧ 

ɏɛ́Ůɘɟɞɡɠ, Űɧůɞ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɧůɞ əŬɘ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ, 

əŬŰŬɟŰɘůɛɏɜɞɡɠ ŮˊɘůŰɐɛɞɜŮɠ.
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ȯɚɚŬ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɜɏŬ 

ȾɎɗŮ ɏŰɞɠ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑŰŬɘ ɏɜŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŭɖɛɞůɘŮɨůŮɤɜ, 

ŬɜŬəɞɘɜɩůŮɤɜ ɐ/əŬɘ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɤɜ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ ˊɞɡ 

ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɞ ɏɟɔɞ Űɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ɞɟɔɎɜɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ.  

ũɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ, ɖ ˊɟɞŬɔɤɔɐ Űɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŮɑɜŬɘ 

ɡɣɑůŰɖɠ ůɖɛŬůɑŬɠ əŬɘ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, Ŭˊɧ Űɞ ɡɣɖɚɧ 

ŮˊɑˊŮŭɞ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Űɞɡ ɘŬŰɟɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɞɡ, Űɞ ɞˊɞɑɞ 

ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ ůŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůɡɜŮɢɞɨɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊɞɡ 

ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ.  

ɆŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ɏəɗŮůɖ əɞɘɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛɧɜɞ ɞɘ ŭɖɛɞůɘŮɨůŮɘɠ ˊɞɡ 

Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɧɢɘ Űɘɠ 

ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ ŬɜŬəɞɘɜɩůŮɘɠ ɘŬŰɟɩɜ əŬɘ ɜɞůɖɚŮɡŰɩɜ, əŬɗɩɠ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ 

Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ Űɧůɞ ɛŮɔɎɚɞɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŭɨůəɞɚɞ ɜŬ ɡˊɞɚɞɔɘůŰŮɑ.

 
ȺɄȽɇɅɃɄȼ ȿɃȽɀɋɂȺɋɁ  

Carbapenem-Resistant Pseudomonas aeruginosa Bacteremia, through a Six-Year Infection 

Control Program in a Hospital. Microorganisms 

2023;11(5):1315.doi.org/10.3390/microorganisms11051315, Papanikolopoulou A, Gargalianos-
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ȸȽɃɄȷŪɃȿɃũȽȾȳ ȺɅũȷɆɇȼɅȽɃ 

HLA-C*06:02 and DRB3*01:01 might indicate a good response to Pfizer-BioNTech antiSARS-

COV-2 vaccine. Genovefa Chronopoulou, Anastasia Pangalis, Nikolaos Moussas, Jamie L 

Duke, Amalia Dinou, Efstathios Michalopoulos, Theofanis Chatzistamatiou, Panagiotis 

Gargalianos, Dimitri S Monos, Catherine Stavropoulos-Giokas  

 

 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ:  

 ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ɄŬɔəɧůɛɘɞɡ ɆɡɜŮŭɟɑɞɡ ɅɞɛˊɞŰɘəɐɠ 

ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ, ˊɞɡ ɏɚŬɓŮ ɢɩɟŬ ůŰɞ ɆɘəɎɔɞ Űɤɜ ȼɜɤɛɏɜɤɜ 

ɄɞɚɘŰŮɘɩɜ Űɖɠ ȷɛŮɟɘəɐɠ (15-17 ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ 2023), Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ 

Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ əŬɘ ɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɖɠ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

CRSA, ůŮ ɛɑŬ Ůɘŭɘəɐ ŰŮɚŮŰɐ, ŬɜɏŭŮɘɝŬɜ ůŰɖ ɗɏůɖ Űɞɡ ˊɟɞɏŭɟɞɡ 

Űɖɠ ɄŬɔəɧůɛɘŬɠ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɅɞɛˊɞŰɘəɐɠ 

ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ CRSA Űɞɜ ȹɟ ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞ ɀ. ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɑŭɖ. 
 

 ɆŰɞ ɏɔəɟɘŰɞ ˊŮɟɘɞŭɘəɧ eclinical medicine Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ çThe 
Lancetè,  ŭɖɛɞůɘŮɨŰɖəŬɜ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ consensus 

əɞɟɡűŬɑɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɧɜɤɜ, Ůəˊɟɞůɩˊɤɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ 

ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Ŭˊɧ ɧɚɞ Űɞ əɧůɛɞ, ɔɘŬ Űɖ 

ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ ɛŬůɢŬɚɘŬɑŬɠ əɞɘɚɧŰɖŰŬɠ 

ůŰɞɜ ˊɟɩɘɛɞ əŬɟəɑɜɞ Űɞɡ ɛŬůŰɞɨ. ɇɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ project 

ɞɜɞɛɎůŰɖəŮ The Lucerne Toolbox 2, əŬɗɩɠ ɞɘ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ 

ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ ŭɘŮɝɐɢɗɖůŬɜ ůŰɖ ȿɞɡəɏɟɜɖ Űɖɠ ȺɚɓŮŰɑŬɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ 

Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜɖɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊŬɟɞɢɐ ůɡůŰɎůŮɤɜ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖ ɓɏɚŰɘůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ 

ɛŬůɢɎɚɖɠ ůŰɞɜ ˊɟɩɘɛɞ əŬɟəɑɜɞ Űɞɡ ɛŬůŰɞɨ. ȼ ȹɟ. ūɘɞɟɑŰŬ 

ɄɞɡɚŬəɎəɖ - ɉŮɘɟɞɡɟɔɧɠ ɀŬůŰɞɨ MD,PhD,FEBS, CEBS 

ȹɘŮɡɗɨɜŰɟɘŬ Ⱦɚɘɜɘəɐɠ ɀŬůŰɞɨ, ȽŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȷɗɖɜɩɜ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ɛɑŬ Ůə Űɤɜ ůɡɔɔɟŬűɏɤɜ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ ŬˊɞŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠ ɔɘŬ ŬəɧɛŬ 

ɛɘŬ űɞɟɎ ɧŰɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ Űɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ůŰɖɜ Ŭɘɢɛɐ Űɞɡ 

ŭɧɟŬŰɞɠ ůŰɘɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ. 
 

 Ɂɏɞ ˊŬɘŭɘŬŰɟɘəɧ ŰɛɐɛŬ ȹɘŬŰŬɟŬɢɩɜ Űɤɜ ȿɘˊɘŭɑɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ 
ˊɚɏɞɜ ůŰɞ ɄŬɘŭɘŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȷɗɖɜɩɜ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ ˊɚɐɟɖ 

űɟɞɜŰɑŭŬ ůŮ ˊŬɘŭɘɎ əŬɘ Ůűɐɓɞɡɠ ɛŮ ŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠ Űɤɜ ɚɘˊɘŭɑɤɜ. 

ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ 

ɢɞɚɖůŰŮɟɧɚɖɠ əŬɘ ŰɟɘɔɚɡəŮɟɘŭɑɤɜ ůŰɞ ŬɑɛŬ əŬɘ ŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŮɛűɎɜɘůɖ Ŭɗɖɟɞůəɚɐɟɤůɖɠ (ůŰɏɜɤůɖɠ Űɤɜ ŬɟŰɖɟɘɩɜ), ˊɞɡ 

ŬɡɝɎɜɞɡɜ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ əŬɟŭɘŬəɩɜ əŬɘ ŮɔəŮűŬɚɘəɩɜ ŮˊŮɘůɞŭɑɤɜ. 

ɇŬ ˊɞɚɨ ɡɣɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ ŰɟɘɔɚɡəŮɟɘŭɑɤɜ ŮɜɞɢɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ 

ɔɘŬ  ˊŬɔəɟŮŬŰɑŰɘŭŮɠ. ȼ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɜɏɞɡ ŬɡŰɞɨ ŰɛɐɛŬŰɞɠ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖɜ ɏɛˊɟŬəŰɖ ŬˊɧŭŮɘɝɖ Űɖɠ ŭɏůɛŮɡůɖɠ Űɞɡ 

ɄŬɘŭɘŬŰɟɘəɞɨ ȾɏɜŰɟɞɡ ȷɗɖɜɩɜ, ɜŬ ŮˊŮɜŭɨŮɘ ůŰɖɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, ůŰɖɜ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ əŬɘ ůŮ ɓɘɞɥŬŰɟɘəɧ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŬɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ.
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̝͗͌ͤ͏͔͎͜Ш͖͓͎͗͘͏͌͛͐͑ͫ͜Ш͈͚͈͒͋͜͡
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ɏɜŬ ŭɑəŰɡɞ ŬɝɘɧˊɘůŰɤɜ 

ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ 

ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɎɟŰɘɞ ɘŬŰɟɞŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɧ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɧ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ, ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ɎɟɘůŰɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ. 

ȼ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ Űɞɡ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞɡ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ əŬɘ Űɤɜ ɡɚɘəɩɜ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŮɑŰŮ Ŭˊɧ ɛɘŬ ŮˊɘűɞɟŰɘůɛɏɜɖ ɛŮ ŬɡŰɐ Űɖɜ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ 

ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ŮɑŰŮ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ŬˊŮɡɗŮɑŬɠ ůŰɘɠ 

əɚɘɜɘəɏɠ.  

ȷɟɛɧŭɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ Űɞɡ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞɡ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ɄɟɞɛɖɗŮɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. Ƀɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ ůŮ 

ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ, ɛŮ Ůɡɗɨɜɖ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ, 

ɓŬůɘəɧ ɏɟɔɞ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ ɏɔəɟɘůɖ Űɤɜ 

ɡˊɞɣɐűɘɤɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ, ɖ ŮˊŬɜŬɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ ɏɔəɟɘůɖ Űɤɜ 

ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ɏɔəɟɘůɖ Űɤɜ çȾŬŰŬɚɧɔɤɜ ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡè. ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ 

ŬəɧɚɞɡɗŬ əɟɘŰɐɟɘŬ:

 ȼ űɐɛɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ 
 ɇɞ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɞɡ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɐ 

 ȼ ŮˊɎɟəŮɘŬ ɛɏůɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ (ɏɛɣɡɢɤɜ ɐ ɛɖ) 
 ȼ ɨˊŬɟɝɖ ɐ ɛɖ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ

ȼ ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ ɄŬɟŬɔɔŮɚɑŬɠ Ɉɚɘəɩɜ Ŭˊɧ ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŮ 

ɧɚŮɠ Űɘɠ əɚɘɜɘəɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ ŬűɞɟɎ Űɞɜ ŭŮɘɔɛŬŰɞɚɖˊŰɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɔŮɚɘɩɜ, Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 

ˊɟɞůűɞɟɩɜ Ŭˊɧ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɞɨɠ, Űɞɜ Űɟɧˊɞ Ŭɔɞɟɩɜ əŬɘ Űɖɜ ɡˊɞɔɟŬűɐ 

ůɡɛɓɎůŮɤɜ ɛŮ Űɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ.  

 

ȾŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɛˊŮɟɘɚɖűɗɞɨɜ Ůɘŭɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬɘ 

əɟɘŰɐɟɘŬ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ Ůɑŭɞɠ Űɖɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ əŬɘ Űɞ ɨɣɞɠ Űɖɠ ŭŬˊɎɜɖɠ. 

ȷɜ əŬŰɎ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɐ ŭŮɜ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ 

ˊɚɐɟɤɠ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŰŮɗŮɑ, ŬɚɚɎ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ˊŬɟŬŰɖɟɖɗŮɑ ɛɖ 

ůɡɛɛɞɟűɩůŮɘɠ ůŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ Űɞɡ, ŰɧŰŮ ŭɑɜŮŰŬɘ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ Ůɜɧɠ 

ɏŰɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɚɐɟɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ. ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ ɞ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɐɠ əɟɑɜŮŰŬɘ ɤɠ çŮɔəŮəɟɘɛɏɜɞɠ ɛŮ ŮˊɘűɨɚŬɝɖè 

əŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŮɔəɟɑɜŮŰŬɘ ɐ ŬˊɞɟɟɑˊŰŮŰŬɘ. Ƀɘ 

ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɤɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ ŬɜŬůəɞˊɞɨɜŰŬɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ůŮ ŮŰɐůɘŬ 

ɓɎůɖ. 

 

Ƀɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ŬɜŬůəɞˊɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɨɞ 

ŭɘŮɡɗɨɜůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, Űɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ɄɟɞɛɖɗŮɘɩɜ əŬɘ Űɖɜ ȽŬŰɟɘəɐ 

ɇŮɢɜɘəɐ. ȼ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ ŰɖɟŮɑ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ ɛɖŰɟɩɞ, 

ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ɛŮ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ˊɘůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ, CE ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ 

ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ, ɓɘɞɥŬŰɟɘəɞɨ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ, ˊŬɟɧɢɞɡɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ (ɡˊŮɟɔɞɚɎɓɞɡɠ), ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ software əŬɘ hardware, ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ŬɜŰɘŭɟŬůŰɖɟɑɤɜ əŬɘ 

ɚɞɘˊɞɨɠ Űɞˊɘəɞɨɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ.  

 

Ƀɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ: ŭɘŬəɧůɘɞɘ ŰɟɘɎɜŰŬ ŮˊŰɎ (237), 

Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ, ŰɟŮɘɠ (3) ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ŮɑɜŬɘ ɞɑəɞɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ əŬɘ 

ɞɔŭɧɜŰŬ ŰɟŮɘɠ (83) ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ɏɢɞɡɜ ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɧ ISO 14001. ɆŮ 

ɧ,Űɘ ŬűɞɟɎ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ Ůɘŭɘəɩɜ ɡɚɘəɩɜ əŬɘ ɘŬŰɟɞŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ, 

ŬɡŰɞɑ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ ůŰɞ ɛɖŰɟɩɞ/ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ Űɖɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ ɇŮɢɜɘəɐɠ 

ȷȺȸȺ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŰɟɘŬəɧůɘɞɘ ŰɟɘɎɜŰŬ ŮɜɜɘɎ (339), Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŰɟŮɘɠ (3) 

ŮɑɜŬɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ əŬɘ ɞɘ ŮɝɐɜŰŬ ˊɏɜŰŮ (65) ɏɢɞɡɜ 

ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɧ ISO 14001.

 99% ŮɑɜŬɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ  
 35% Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɘɠ əɚɘɜɘəɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Űɖɟɞɨɜ ɏɜŬ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɧ ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɧ  
 20% Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ȽŬŰɟɘəɐ ɇŮɢɜɘəɐ ȷȺȸȺ Űɖɟɞɨɜ ɏɜŬ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɧ ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɧ



 

 
 

 

 

͌̕Ш͚͖͛ͧ͞Ш͎͛Ш͚͓͎̋͐ͨ͐Ш͔͕͎̊ͩ͗͛͜ 
ȺɟɔŬɕɧɛŬůŰŮ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ 

ɆŰɞɜ ȳɛɘɚɞ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ, ɏɢɞɜŰŬɠ Ůˊɑɔɜɤůɖ Űɖɠ ůɖɛŬůɑŬɠ Űɖɠ 

ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ -ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɛɏůŬ ůŰɞɜ ŭɘŬɟəɩɠ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞ əŬɘ 

ŮɝŮɚɘůůɧɛŮɜɞ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐɠ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ-, ŮɑɛŬůŰŮ 

ŬˊɞűŬůɘůɛɏɜɞɘ ɜŬ ŬɜŬɚɎɓɞɡɛŮ ŭɟɎůɖ. ɈɘɞɗŮŰɩɜŰŬɠ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ 

ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, 

Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ˊɟɞůűɞɟɎ əŬɘ Űɖɜ ɢɟɖůŰɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ, ŮűŬɟɛɧɕɞɡɛŮ 

ˊɟŬəŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ əŬɘ ŮɡɖɛŮɟɑŬ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ɛŬɠ, Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɛŬɠ ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ Űɖɜ ɡˊŮɨɗɡɜɖ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɛŬɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ŬˊɞɓɚɏˊɞɜŰŬɠ ůŮ ɏɜŬ ɓɘɩůɘɛɞ əŬɘ ɡɔɘɏɠ 

ɛɏɚɚɞɜ.

 

ȼ Ɇɡɛɓɞɚɐ ɛŬɠ ůŰɞɡɠ ɆŰɧɢɞɡɠ ɔɘŬ Űɖ ȸɘɩůɘɛɖ ȷɜɎˊŰɡɝɖ: 

 

͔͕͎̊ͩ͗͛͜Ш 

 

 

 

 

 

ɄɞɚɘŰɘəɐ əŬɘ ɎɝɞɜŮɠ ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ Ƀɛɑɚɞɡ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ɏɢŮɘ ŮɜůɤɛŬŰɩůŮɘ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ȸɘɩůɘɛɖɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊŰɡɢɏɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ Űɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ. ũɘŬ 

Űɞɜ ȳɛɘɚɞ ˊɟɞɏɢɞɡɜ ɖ ɛɏɟɘɛɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ɞ ůŮɓŬůɛɧɠ əŬɘ ɖ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ɖ 

ˊŬɟɞɢɐ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ əɎɚɡɣɖ 

Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ əŬɘ ɖ Ŭɟɛɞɜɘəɐ ůɡɜɨˊŬɟɝɖ ɛŮ Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ 

əɞɘɜɤɜɑŮɠ ɧˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ. 

ɋɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɤɜ Ůɡɗɡɜɩɜ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɩɜ Űɞɡ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɞ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, Űɞɜ Ɏɜɗɟɤˊɞ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ 

əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ çɄɞɚɘŰɘəɐ ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠè, ɛɏůɤ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ 

ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ ɔɘŬ: 

Ǐ Űɖɜ ŬɡůŰɖɟɐ Űɐɟɖůɖ Űɖɠ əŮɑɛŮɜɖɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɚɐɟɖ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ, Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ, Űɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ 

ɞŭɖɔɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ, 

Űɖɜ ŬɜɞɘɢŰɐ, Ŭɛűɑŭɟɞɛɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ, 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ əŬɘ ɜŬ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ 

ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ Űɞɡɠ, 
Ǐ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ Ůɜɧɠ ɡɔɘɞɨɠ əŬɘ ŬůűŬɚɞɨɠ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɔɘŬ Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ, Űɞɡɠ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ əŬɘ 

əɎɗŮ ŮˊɘůəɏˊŰɖ, 
Ǐ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ 

Ůɜɧɠ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɑůɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ, ɢɤɟɑɠ əŬɛɑŬ 

ŭɘɎəɟɘůɖ, 
Ǐ Űɖ ůɡɜŮɢɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨ 

ŬˊɞŰɡˊɩɛŬŰɞɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ɡˊŮɨɗɡɜɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ əŬɘ 

ɛɏŰɟɤɜ ˊɟɧɚɖɣɖɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ȸɏɚŰɘůŰŮɠ ȹɘŬɗɏůɘɛŮɠ 

ɇŮɢɜɘəɏɠ, 
Ǐ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ ɜŬ 

ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖ ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ ɧˊɞɡ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ 
Ǐ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ ɔɘŬ ɧɚŬ ŰŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ 

ɛɏɟɖ.
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ȼ ɄɞɚɘŰɘəɐ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŮ ɧɚɞ Űɞ Ůɨɟɞɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ 

ɞɟɔŬɜɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ: 

 

Ⱥ - ŪɏɛŬŰŬ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

 ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ 

 ɆɡɜŰɞɜɘůŰɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɟɞűɑɛɤɜ Űɤɜ əɚɘɜɘəɩɜ, ɞɘ 

ɞˊɞɑŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɡˊɧ Űɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɤɜ ȺˊɘŰɟɞˊɩɜ 

ɁɞůɞəɞɛŮɘŬəɩɜ ȿɞɘɛɩɝŮɤɜ. 

S - ŪɏɛŬŰŬ ȾɞɘɜɤɜɑŬɠ 

 ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ 

 ȹɘŮɨɗɡɜůɖ Marketing əŬɘ ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ 

G - ŪɏɛŬŰŬ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

 ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȷˊɞŭɞɢɩɜ əŬɘ ɈˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ 

 ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 

 ɀɞɜɎŭŬ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ 

 ɀɞɜɎŭŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 

 ɀɞɜɎŭŬ ˊŬɟŬɚŬɓɐɠ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ ȷɜŬűɞɟɩɜ 

 

 

  

ȼ ɄɞɚɘŰɘəɐ ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ɏɛˊɟŬəŰɖ ɏəűɟŬůɖ Űɖɠ Ŭűɞůɑɤůɖɠ əŬɘ ŭɏůɛŮɡůɖɠ Űɞɡ ɔɘŬ ɏɜŬ ɓɘɩůɘɛɞ 

ɛɏɚɚɞɜ 
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̢͕͖͔͙͌Ш͚͓͎͙̋͐ͨ͐Ш͔͕͎͙̊ͩ͗͛͜ 
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ, ˊɟɞɠ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɗɏůŮɘ, ɡɚɞˊɞɘŮɑ ŭɟɎůŮɘɠ əŬɘ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɏɝɘ ŬɚɚɖɚɏɜŭŮŰɞɡɠ 

ɗŮɛŮɚɘɩŭŮɘɠ ˊɡɚɩɜŮɠ: 

ȺˊɘůŰɐɛɖ

ȼ ŮˊɘůŰɐɛɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞɜ ŬəɟɞɔɤɜɘŬɑɞ ɚɑɗɞ Űɖɠ űɘɚɞůɞűɑŬɠ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ, ɤɠ ˊɡɟɐɜŬɠ ɔɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ ŬɟɘůŰŮɑŬ. 

ȷɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɖ ŭɨɜŬɛɖ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ 

ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ Űɖɜ ˊɟɞůűɞɟɎ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɘŬŰɟɘəɩɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖ ůɡɜŮɢɐ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ 

ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ, ˊɟɞɤɗɩɜŰŬɠ Űɘɠ ɓɘɩůɘɛŮɠ ɚɨůŮɘɠ.  

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ ˊɟɞɖɔɛɏɜŮɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ɚɨůŮɘɠ, ɧˊɤɠ Űɖɜ 

ŰɖɚŮɥŬŰɟɘəɐ əŬɘ Űɖɜ ŰŮɢɜɖŰɐ ɜɞɖɛɞůɨɜɖ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ŮˊŮɜŭɨŮɘ ůŮ 

ɘŬŰɟɘəɧ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ. ȼ ůɡɜŮɢɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɞɡ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɘ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɘŬŰɟɘəɎ ůɡɜɏŭɟɘŬ 

Ůɜɘůɢɨɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɔɜɩůɖ əŬɘ Űɖɜ Ŭűɞůɑɤůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŮ 

ŬɡŰɐ. ȼ ɏɔəŬɘɟɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ɘŬŰɟɘəɩɜ 

ŮɟŮɡɜɩɜ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɛɏůɤ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ ɛŮ əɞɟɡűŬɑŬ 

ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ.

ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2023

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ɜɏɞɡɠ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ ɘŬŰɟɞɨɠ ɡɣɖɚɞɨ əɨɟɞɡɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ əŬŰŬɝɘɤɛɏɜɤɜ ɘŬŰɟɩɜ 

ɡɣɖɚɞɨ əɨɟɞɡɠ Ŭˊɧ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŮˊɘůŰɟɏűɞɡɜ ůŰɖ ɢɩɟŬ (brain gain), ŮɘůɎɔɞɜŰŬɠ ɜɏŮɠ ɗŮɟŬˊŮɑŮɠ əŬɘ ˊɟɤŰɞˊɞɟɘŬəɏɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ Űɞ 

ɞˊɞɑɞ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɐŭɖ ɛŮ ɛŮɔɎɚɖ ŮˊɘŰɡɢɑŬ. 

Ɇɡɜɏɢɘůɖ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɛŮ əɨɟɘŬ Ŭɘɢɛɐ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɜɏɞɡ ERP ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ (SAP), ɩůŰŮ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗŮɑ 

ŬɛŮůɧŰŮɟŬ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ŭɘŬɛɞɟűɞɨɛŮɜŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ, ɛŮ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ˊŬɟɞɢɐɠ ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŭɘɎɔɜɤůɖɠ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

ŬůɗŮɜɩɜ, ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɜɏɤɜ ɘŬŰɟɘəɩɜ ɛŮɗɧŭɤɜ əŬɘ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ

 

ɈɔŮɑŬ

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ, ɏɢɞɜŰŬɠ ɤɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ Űɖɜ ŮɡɖɛŮɟɑŬ 

Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ, Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ ŮɡɟɨŰŮɟɖɠ 

əɞɘɜɤɜɑŬɠ, ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ˊɟɞɠ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ ɛɏůɤ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ 

ɡˊɞůŰɖɟɘɕɧɛŮɜɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ əŬɘ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞŬɔɤɔɐ 

Űɖɠ. ȼ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ůŰɖɜ 

ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŮˊɘɢŮɘɟŮɑ ɜŬ 

ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ ˊɤɠ ɧɚɞɘ ɞɘ ŬůɗŮɜŮɑɠ, ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ 

ɡˊɧɓŬɗɟɞɡ, ɏɢɞɡɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɘŬŰɟɘəɏɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ Űɧůɞ ůŰɖɜ ˊɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ɡɔŮɑŬɠ, 

ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ůɡɜɞɢɐɠ. 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŮˊŮɜŭɨŮɘ Ůˊɑůɖɠ ůŰɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ, ˊɟɞɤɗɩɜŰŬɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ 

ŮəůŰɟŬŰŮɑŮɠ əŬɘ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮɜɖɛŮɟɩɜɞɡɜ Űɞ əɞɘɜɧ ɔɘŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ 

ɡɔŮɑŬɠ, ˊɟɞɚɖˊŰɘəɏɠ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ əŬɘ ɡɔɘŮɘɜɞɨɠ Űɟɧˊɞɡɠ ɕɤɐɠ. ȼ ŮůŰɑŬůɖ 

ůŰɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ Űɖɜ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ əɞɘɜɞɨ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ 

ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɖɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɔɘŬ Űɖ ȸɘɩůɘɛɖ ȷɜɎˊŰɡɝɖ.

 

ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2023

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ Űɞ 2023, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŮˊɏəŰŬůɐɠ Űɞɡ ŮəŰɧɠ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬɠ, ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŰɖɜ ɡˊɞɔɟŬűɐ ɛɜɖɛɞɜɑɞɡ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɘɠ 13/9/2023 ɛŮ Űɞ ɡˊɞɡɟɔŮɑɞ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ Ʉɚɖɗɡůɛɞɨ Űɖɠ ȷɘɔɨˊŰɞɡ. ɆŮ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɞɡ ɛɜɖɛɞɜɑɞɡ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɗŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ Űɞɜ 

ȽŬɜɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2024 ɜɏŬ ŮˊɑůəŮɣɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɞ ȾɎɘɟɞ, ɧˊɞɡ ůŰŮɚɏɢɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɡˊɧ Űɞɜ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰŬ Ɇɨɛɓɞɡɚɞ ȹɟ. ȸ. ȷˊɞůŰɞɚɧˊɞɡɚɞ, ɗŬ 

ůɡɜŬɜŰɖɗɞɨɜ ɛŮ Űɞɜ Ʉɟɤɗɡˊɞɡɟɔɧ Űɖɠ ȷɘɔɨˊŰɞɡ, Űɞɜ Ɉˊɞɡɟɔɧ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ Ɏɚɚɞɡɠ əɞɟɡűŬɑɞɡɠ ŬɝɘɤɛŬŰɞɨɢɞɡɠ. Ɇəɞˊɧɠ Űɖɠ ŮˊɑůəŮɣɖɠ 

əŬɘ Űɤɜ ŮˊŬűɩɜ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ Űɞ ˊɚɎɜɞ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɖ ůɡɛɓɞɚɐ Űɞɡ ˊɟɤŰɞˊɧɟɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ 
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ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɈɔŮɑŬɠ ůŰɖɜ ɢɩɟŬ əŬɘ ůŰɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐɠ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ɓɏɚŰɘůŰɤɜ ŰŬəŰɘəɩɜ ůŮ ɏɜŬ 

ŮɡɟɨŰŮɟɞ űɎůɛŬ Űɞɡ əɟɑůɘɛɞɡ ŬɡŰɞɨ ŰɞɛɏŬ.  

ȾɎɟŰŬ Ʉɟɞɜɞɛɑɤɜ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ Űɖɠ Ⱥȿȿȷ-ȹȽȾȷ ɀȷɆ, ɛɘŬ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 

ɏɜŬ ůɨɜɞɚɞ ˊɟɞɜɞɛɑɤɜ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ 6.000 ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ůŰɘɠ 70 əŬɘ ˊɚɏɞɜ Ŭɛɘɔɩɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ, ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ. ȼ Ůɜ ɚɧɔɤ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ 

Űɖɜ ŮɜůɡɜŬɑůɗɖůɖ əŬɘ Űɤɜ ŭɨɞ űɞɟɏɤɜ əŬɘ Űɖ ŭɏůɛŮɡůɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ ɛɘŬɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ ˊɞɡ ˊɟɞŬůˊɑɕŮɘ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜ

 

ȯɜɗɟɤˊɞɠ

Ƀ ůŮɓŬůɛɧɠ ůŰɖɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖ ɨˊŬɟɝɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɗŮɛŮɚɘɩŭɖ ŬɝɑŬ ɔɘŬ Űɞɜ 

ȳɛɘɚɞ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ, ŮˊɘŭɘɩəɞɜŰŬɠ Űɖɜ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ůŮɓŬůɛɞɨ. ȷɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŬɜŮəŰɑɛɖŰɖ ŬɝɑŬ 

Űɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖɠ ɕɤɐɠ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

ɡɔŮɑŬɠ ɛŮ ŬˊɧɚɡŰɞ ůŮɓŬůɛɧ ˊɟɞɠ Űɞɜ Ɏɜɗɟɤˊɞ, Ůɜɩ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ 

ŮˊɘŭɘɩəŮɘ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ Űɤɜ 

ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ɔŮɜŮɩɜ. ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɡɘɞɗŮŰŮɑ ˊɟŬəŰɘəɏɠ 

əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɞɡ, ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ, Ŭˊɧ Űɞ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ 

ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɏɤɠ Űɞɡɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɨɠ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ ɘŬŰɟɞɨɠ, Űɞɜ 

ˊɡɟɐɜŬ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ. ȼ ŬɝɑŬ əŬɘ ɖ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ 

ŬɜŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬŰŮɠ, əŬɗɩɠ ɛŮ Űɖɜ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ, Űɖɜ ɔɜɩůɖ əŬɘ Űɖɜ 

Ŭűɞůɑɤůɐ Űɞɡɠ, ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ. ɇɞ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ, ɛŮ 

ɗɏɚɖůɖ ɔɘŬ ɔɜɩůɖ əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ŬɚɚɎ əŬɘ ɛŮ ŬɜɗɟɤˊɘɎ, ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ 

ɗŮŰɘəɎ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ɏɜŬ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ ɧůɞɡɠ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ 

Űɞɜ ȳɛɘɚɞ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ.

 

ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜ

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŬɚɚɖɚŮɝɎɟŰɖůɖ 

ɛŮŰŬɝɨ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ŮˊŮɜŭɨŮɘ ůŮ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ˊɞɡ 

ɛŮɘɩɜɞɡɜ Űɞ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɧ Űɞɡ ŬˊɞŰɨˊɤɛŬ, ɧˊɤɠ ɖ ŬɜŬəɨəɚɤůɖ, ɖ 

Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ɖ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ˊɟɎůɘɜɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ, 

ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ ́ ŬɟɎɚɚɖɚŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ Űɖɜ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ. 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ Ůˊɑůɖɠ ŭɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɘəɩɜ Űɞɡ 

ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ əɞɘɜɧŰɖŰŬ. ȼ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɞɡ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, ɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ əŬɘ ɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ 

ůɢŮŰɘəɞɨɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ ŮɑɜŬɘ ɛŮɟɘəɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘŮɑ 

ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŭɏůɛŮɡůɐɠ Űɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɎůˊɘůɖ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ 

ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ.

ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2023

ȳɚŮɠ ɞɘ Ⱦɚɘɜɘəɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮɚɏɔɢɗɖəŬɜ ˊɟɞɠ ŮˊŬɚɐɗŮɡůɖ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ ŬɜɗɟŬəɘəɞɨ ŬˊɞŰɡˊɩɛŬŰɞɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ 

Űɞ ŭɘŮɗɜɏɠ ˊɟɧŰɡˊɞ ISO 14064:2018 ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɞ ɆɨůŰɖɛŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱥəˊɞɛˊɩɜ. 

ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ɧɚɤɜ Űɤɜ Ⱦɚɘɜɘəɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ůŰɖɜ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ŭɘŮɗɜɏɠ ˊɟɧŰɡˊɞ EN ISO 14001:2015, Űɞ ɞˊɞɑɞ əŬɘ 

ŬűɞɟɎ Űɞ ɆɨůŰɖɛŬ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 

 

ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬ

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ůŰɖ ůɨɔɢɟɞɜɖ 

ɘŬŰɟɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ, ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɖɜ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ Űɞɡ əŬɘ Űɖɜ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ əŬɘ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ Űɞɡ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ. Ⱥˊɑůɖɠ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ 

ɔɘŬ ůɡɜŮɢɐ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŰɘɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ.  

ɆŮ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ, ŮˊŮɜŭɨŮɘ ůŮ ˊɟɞɖɔɛɏɜŮɠ ɣɖűɘŬəɏɠ əŬɘ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ ɚɨůŮɘɠ əŬɘ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ŬůɗŮɜŮɑɠ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖɜ 

əŬɚɨŰŮɟɖ ŭɡɜŬŰɐ űɟɞɜŰɑŭŬ, Ůɜɩ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ɓŮɚŰɘɩɜŮɘ Űɖɜ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŬəɟɑɓŮɘŬ Űɤɜ ɘŬŰɟɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ. ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ əŬɘ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ  ɡɣɖɚɐɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ 

ůŰɖɜ əɚɘɜɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŮˊŮɜŭɨŮɘ Ůˊɑůɖɠ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ Űɞɡ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ ŰɎůŮɘɠ, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ɧŰɘ 

ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ əŬɘ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ ɘŬŰɟɞɑ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ŮɜɖɛŮɟɤɛɏɜɞɘ əŬɘ 

ɏŰɞɘɛɞɘ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗɞɨɜ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕŮɘ əŮɜŰɟɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ 

əŬɘ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ, 

ŮˊɘŰɟɏˊɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ ɔɜɩůŮɤɜ ɛŮ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ.  

ȼ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ ˊɟɤŰɞˊɞɟɑŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ 

ŭɏůɛŮɡůɐ Űɞɡ ɔɘŬ ůɡɜŮɢɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, ŭɘŬŰɖɟɩɜŰŬɠ Űɞɜ 

ȳɛɘɚɞ ůŰɖɜ ˊɟɩŰɖ ɔɟŬɛɛɐ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ.

ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2023

ȺɔəŬɑɜɘŬ Űɖɠ ˊɟɩŰɖɠ ɅɞɛˊɞŰɘəɐɠ Ɉɓɟɘŭɘəɐɠ ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ ŬɑɗɞɡůŬɠ ñɈˊŮɟɑɤɜò əŬɘ Űɟɘɩɜ ˊɟɤŰɞˊɞɟɘŬəɩɜ, ɣɖűɘŬəɩɜ, ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɩɜ Ŭɘɗɞɡůɩɜ ɛŮ 

əɞɟɡűŬɑɞ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɧ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ ůŰɞ ȽŬŰɟɘəɧ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɧ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ ́ ɞɡ ɛŬɕɑ ɛŮ Űɞ Ɉɓɟɘŭɘəɧ ɢŮɘɟɞɡɟɔŮɑɞ ɄɟɞɛɖɗɏŬɠ ůŰɞ ȽŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȷɗɖɜɩɜ, 

Ŭɟɘɗɛɞɨɜ ˊɚɏɞɜ  7 ŬɑɗɞɡůŮɠ. 



 

 
 

 

 

 

Ⱥɗɜɘəɐ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ

ɀɏůɤ Űɖɠ ɡˊŮɨɗɡɜɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɐɠ Űɞɡ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ 

ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ ɧˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ, 

ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ɈɔŮɑŬɠ, ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɗɏůŮɤɜ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŮɡɖɛŮɟɑŬ. ɀɏůɤ Űɤɜ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɩɜ Űɞɡ, Űɤɜ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ 

ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ 

Űɞɡ ɤɠ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ůŰɖɜ Ůɗɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ 

ɜŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ɗŮŰɘəɎ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ 

ˊɟɧɞŭɞ Űɖɠ əɎɗŮ ɢɩɟŬɠ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ. 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Ůɜɧɠ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, Űɖɠ 

ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɖɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɞɡ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɞɡ, ŮˊɘűɏɟɞɜŰŬɠ ɞűɏɚɖ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ɔɘŬ Űɞɜ ɑŭɘɞ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ, 

ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ Ůɜ ɔɏɜŮɘ.

ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2023

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ əŬɘ ˊɟɞɎɔŮɘ Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɜ ŭɘŬɟəɩɠ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞ ȷůűŬɚɘůŰɘəɧ 

əɚɎŭɞ, Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ŭɘŮɡɟɡɛɏɜɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ Űɤɜ əɚɘɜɘəɩɜ Űɞɡ, Űɖɜ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ ɜɏŮɠ ůɡɛűɤɜɑŮɠ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤ

 

̙͈͈͊͊ͫ͘͠Ш͈͕͈͙͡ 
 2023  2022 

ȿɩɚɛɟɡ ůɠɕŭŰəɪɝ 258.363 ɢɘɚ ú 233.419 ɢɘɚ ú 

ȿɐɠŮɗ ˋɠɟ Ųɨɠɥɝ, űɨɚɥɝ ɚŭə ŭˋɟŰɔɐŰůɥɝ (EBITDA) 38.074  ɢɘɚ ú 32.110 ɢɘɚú 

ɇɩɝɟɛɟ ŭŰɘůɝɪɝ ˋɟɢ ɐɛŭɔŭɝ ɢˋɗɠůŰɒůɡ ŭˋɨ űɟɝ ȴɜəɛɟ 864.218 974.512 

ūɐŰůəɡ ůɠɕŭŰɒŭɡ 3.292 3.187 

ȿŭűŭɔɟɛɑ Űů ŭŰŲŭɛəŰűəɚɏ űŭɜůɒŭ ůɠɕŭɖɟɜɐɝɥɝ 25.499 ɢɘɚ ú  22.433 ɢɘɚ ú 

ȿŭűŭɔɟɛɑ ůəŰŲɟɠɪɝ Űů ŮɗɜɨŰəŭ űŭɜůɒŭ 19.216. ɢɘɚ ú 29.481 ɢɘɚ ú 

ȸɕɟɠɐɡ ŭˋɨ űɟˋəɚɟɩɡ ˋɠɟɜɗɘůɢűɐɡ 99% 90% 
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̐Ш͚͓͉͖͒ͫ͜Ш͓͈͙Ш͚͖͙͛͜Ш͚͖͙͛ͧ͜͞Ш͉͚͓͎͙͐ͨ͐Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɤɜ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ˊɟɞɠ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ 

ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞɤɗŮɑ əŬɘ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 17 

ɆŰɧɢɤɜ ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ (Ɇȸȷ) Űɤɜ ȼɜɤɛɏɜɤɜ Ⱥɗɜɩɜ. ȷɡŰɞɑ ɞɘ 

ůŰɧɢɞɘ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞɜ ˊɡɟɐɜŬ Űɖɠ ȷŰɕɏɜŰŬɠ 2030 Űɞɡ ɃȼȺ əŬɘ 

ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕɞɡɜ Űɘɠ ˊɘɞ ɞɡůɘŬůŰɘəɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɖɠ Ůˊɞɢɐɠ ɛŬɠ.  

 

ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ɏɢŮɘ ŬˊɞűŬůɑůŮɘ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ŮɜŮɟɔɎ 

ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ, ˊɟɞɤɗɩɜŰŬɠ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ, Űɖɜ 

ŮɡɖɛŮɟɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɞɡ, Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ Űɖɜ ŮɝɎɚŮɘɣɖ Űɤɜ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ.  

ɄɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰɎ Űɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ 

ɛŮ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ 

əɡɟɑɤɠ Űɞɡ Ɇȸȷ 3 ï çȾŬɚɐ ɡɔŮɑŬ əŬɘ ŮɡɖɛŮɟɑŬè.
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͈͚͈͍͖͓̍͐͒͌͜͝͡Ш͓͈͡Ш͍ͫ͠Ш͓͌Ш͈͊͌͜͡ШШ 
̙͖͖͓ͩ͊͌͘͜Ш͎͔͛Ш͎͓͈͌͌͘͜͡Ш͈͊͐Ш͖͙ͧ͒͜ЯШ͚͌Ш͙ͧ͒͌Ш͙͛͐Ш͎͙͒͐͑͌͡
ȼ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɡɔɘɩɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ŭɘŬɓɑɤůɖɠ əŬɘ ɖ ˊɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ 

ŮɡɖɛŮɟɑŬɠ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ əŬɘ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɖɚɘəɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɖ 

ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. Ȱɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɓɐɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ 

ˊɟɞůŭɧəɘɛɞɡ ɕɤɐɠ Ůɜɩ ɏɢɞɡɜ ɛŮɘɤɗŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɞɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ 

ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɘŭɘəɐ əŬɘ Űɖ ɛɖŰɟɘəɐ ɗɜɖůɘɛɧŰɖŰŬ. 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ, ɤɠ ɏɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ əɞɟɡűŬɑɞɡɠ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐɠ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ Űɖɜ 

əɟɑůɘɛɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ əŬɚɐɠ ɡɔŮɑŬɠ, əŬɗɩɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬɜŬűŬɑɟŮŰɞ 

ŭɘəŬɑɤɛŬ ɧɚɤɜ. ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, ŮˊɘŭɘɩəɞɡɛŮ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɛŮ 

ɗŮŰɘəɎ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɡ Ɇȸȷ 3 əŬɘ ůŰɞɡɠ ɡˊɧɚɞɘˊɞɡɠ Ɇȸȷ ˊɞɡ 

ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ ŬɡŰɧɜ, əŬɗɩɠ: 

ɄɟɞůűɏɟɞɡɛŮ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ, ɗŮɟŬˊŮɑŬɠ əŬɘ űɟɞɜŰɑŭŬɠ.

ɄŬɟɏɢɞɡɛŮ Űɖɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ űɟɞɜŰɑŭŬ əŬɘ ɗŮɟŬˊŮɑŬ ůŮ ŬůɗŮɜŮɑɠ ɛŮ 

ŭɘɎűɞɟŮɠ ˊŬɗɐůŮɘɠ, ɓɞɖɗɩɜŰŬɠ Űɞɡɠ ɜŬ ŬɜŬəɎɛɣɞɡɜ əŬɘ ɜŬ 

ɓŮɚŰɘɩůɞɡɜ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɕɤɐɠ Űɞɡɠ. ȺɘŭɘəŮɡɧɛŬůŰŮ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ 

űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɔɘŬ Ůɘŭɘəɏɠ ˊŬɗɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖ 

ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ əŬɘ ˊŬɟɏɛɓŬůɖ. ȺɘůɎɔɞɜŰŬɠ ˊɟɤŰɞˊɞɟɘŬəɏɠ ɗŮɟŬˊŮɑŮɠ 

əŬɘ ŰŮɢɜɘəɏɠ ŮɔɢŮɘɟɐůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ,  ŮɑɛŬůŰŮ ůŮ ɗɏůɖ 

ɜŬ ˊɟɞůűɏɟɞɡɛŮ ɚɨůŮɘɠ ůŮ ŬůɗŮɜŮɑɠ ˊɞɡ ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɤɠ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɜ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɘɛŮɠ ɛɧɜɞ ɛŮ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ. ȼ ŮˊɑŭɟŬůɖ ŬɡŰɐɠ 

Űɖɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ɛŮɔɎɚɖ: ŭɑɜɞɡɛŮ ŮɚˊɑŭŬ ůŮ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ 

ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ůɞɓŬɟɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ɡɔŮɑŬɠ, ˊɟɞůűɏɟɞɜŰɎɠ Űɞɡɠ 

Űɖɜ ŮɡəŬɘɟɑŬ ɔɘŬ ɛɘŬ əŬɚɨŰŮɟɖ əŬɘ ˊɘɞ ˊɞɘɞŰɘəɐ ɕɤɐ.

ȺˊŮɜŭɨɞɡɛŮ ůɡɜŮɢɩɠ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ.

ɇɞ ɘŬŰɟɘəɧ ˊŮŭɑɞ ŮɑɜŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɩŰɖ ɔɟŬɛɛɐ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ɔɘŬ ɜɏŮɠ 

ɗŮɟŬˊŮɑŮɠ, űɎɟɛŬəŬ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůɞɡɜ Űɖɜ 

ɡɔŮɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŮɡɖɛŮɟɑŬ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ. ȷˊɧ Űɞ ɝŮəɑɜɖɛɎ Űɞɡ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ 

ŮɘůɐɔŬɔŮ ˊɟɤŰɞˊɞɟɘŬəɏɠ ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɏɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ, ɗŮɟŬˊŮɑŮɠ əŬɘ 

ɛɖɢŬɜɐɛŬŰŬ, ŰɞɜɑɕɞɜŰŬɠ Űɖ ŭɏůɛŮɡůɐ Űɞɡ ɔɘŬ Űɖ ůɡɜŮɢɐ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐ ˊɟɞɧŭɞɡ. ɄŬɟŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ ůŰŮɜɎ əŬɘ 

ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɚɏɝɖ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ůŰɞɜ ɘŬŰɟɘəɧ ŰɞɛɏŬ,  

ɞ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡɣɖɚɞɨ 

Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɘŬŰɟɘəɐɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ůŰɖɜ 

ɘŬŰɟɘəɐ ŮˊɘůŰɐɛɖ.

ȺůŰɘɎɕɞɡɛŮ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ.

ȼ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ɘŬŰɟɩɜ əŬɘ Űɞɡ ɘŬŰɟɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ŮɑɜŬɘ 

ɕɤŰɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ůɡɜŮɢɞɨɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ɡɣɖɚɐɠ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐɠ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ɏɢŮɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɏɜŬɜ 

ɘůɢɡɟɧ ˊɡɟɐɜŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ Ůɝɞˊɚɘůɛɏɜɞɘ ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 

ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŮɔɔɡɎŰŬɘ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ. ȷɡŰɧ ɏɢŮɘ ɤɠ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ 

Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ Űɞɡ əɞɘɜɞɨ ůŰɞ ɘŬŰɟɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ.

ɆɡɛɓɎɚɚɞɡɛŮ ůŰɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ˊɟɧɚɖɣɖ ɜɞůɖɛɎŰɤɜ.

ɆŰɞɜ ȳɛɘɚɞ ȽŬŰɟɘəɞɨ, ˊɘůŰŮɨɞɡɛŮ ɧŰɘ ɖ ˊɟɧɚɖɣɖ ŮɑɜŬɘ ɖ əŬɚɨŰŮɟɖ 

ɗŮɟŬˊŮɑŬ. ɀŮ ɞŭɖɔɧ ŬɡŰɐ Űɖɜ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ, ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɡɛŮ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ 

ɜŬ ˊɟɞůŰŬŰŮɨɞɡɛŮ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ɛŬɠ ɛɏůɤ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 

əŬɘ ŭɟɎůŮɤɜ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ˊɟɧɚɖɣɖɠ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ɡɚɞˊɞɘŮɑ 

ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ˊɟɧɚɖɣɖɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ůɢŮŭɘŬůɛɏɜŬ ɔɘŬ 

ŭɘɎűɞɟŮɠ ɞɛɎŭŮɠ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, ɧˊɤɠ ˊŬɘŭɘɎ, ɏűɖɓɞɘ, ŮɜɐɚɘəŮɠ əŬɘ 

ɖɚɘəɘɤɛɏɜɞɘ.

ȹɖɛɘɞɡɟɔɞɨɛŮ ɘůɢɡɟɏɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ.

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ŭŮɜ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɚɩɠ ůŰɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ, 

ŬɚɚɎ ŬɜŬɕɖŰɎ ŮɜŮɟɔɎ Űɖɜ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖ ɛŮ əɞɟɡűŬɑɞɡɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ 

ůŰɞɜ ɘŬŰɟɘəɧ ɢɩɟɞ. ɆɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ůŰŮɜɎ ɛŮ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɎ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ, ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ, Űɖɜ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ əɞɘɜɧŰɖŰŬ əŬɘ 

Ɏɚɚɞɡɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ Űɞɡ ɘŬŰɟɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ. ȼ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ůɡɜŮɟɔɘɩɜ 

ŮɑɜŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ, ŬɚɚɎ əŬɘ əɟɑůɘɛɖ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ. ɀɏůɤ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ůɡɜŮɟɔɘɩɜ əŬɘ 

ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰɎ Űɞɡ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ 

ˊɟɞɖɔɛɏɜŮɠ ɗŮɟŬˊŮɑŮɠ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮɘ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ 

ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ɘůɢɡɟɐ ɗŮŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɖɜ 

ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖ əŬɘ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɖɠ.
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͖͖͙̍͐ͩ͒͊Ш͓͌Ш͈͛Ш͔͈͓͔͈͌͋͐͌ͧ͌͘͝Ш͓͎ͪ͘Ш
ɋɠ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ɞɛɎŭŮɠ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ, ɎɛŮůŬ ɐ ɏɛɛŮůŬ, Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 

əŬɘ űɡůɘəɎ ɧɚŮɠ ŮəŮɑɜŮɠ Űɘɠ ɞɛɎŭŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ, 

ɛŮ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ Űɟɧˊɞ əŬɘ ůŮ ɞˊɞɘɞɜŭɐˊɞŰŮ ɢɟɧɜɞ, Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ.  

Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖ ˊɞɟŮɑŬ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɖ 

Ŭɛűɑŭɟɞɛɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ ɞ ŬɜɞɘɢŰɧɠ ŭɘɎɚɞɔɞɠ ɛŮ ŰŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ 

ɛɏɟɖ Űɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ůɖɛŬɜŰɘəɞɑ.  

ɀɏůɤ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖɠ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬŰŬɚɐɔŮɘ ůŮ ɢɟɐůɘɛŬ 

ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɞɜ Űɟɧˊɞ əŬɘ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ ɞɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 

Űɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɘɠ ɞɛɎŭŮɠ ŬɡŰɏɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɢŮŭɘɎůŮɘ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗŮɑ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ ŬɜɖůɡɢɑŮɠ 

Űɞɡɠ

 

Ƀɘ ɞɛɎŭŮɠ ȺɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ɀŮɟɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮɑɜŬɘ: 

ɀɏŰɞɢɞɘ ȺˊɘəɞɘɜɤɜɞɨɛŮ  ɧˊɞŰŮ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ 

ȾŬɜɎɚɘŬ 

ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ 

ɇŬəŰɘəɐ ũŮɜɘəɐ 

ɆɡɜɏɚŮɡůɖ ɀŮŰɧɢɤɜ 

ȺəɗɏůŮɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ  

ɄŮɟɘɞŭɘəɐ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ 

əŬɘ ŬɜŬəɞɘɜɩůŮɘɠ  

ȹŮɚŰɑŬ Űɨˊɞɡ 

ȰəɗŮůɖ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ 

ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ  

ȸŬůɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ Ʉɤɠ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɜɧɛŬůŰŮ 

ɆɡɜŮɢɐɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ  
ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬɝɑŬɠ  
ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ůɡɜɏɢŮɘŬ 
ȹɘŬůűɎɚɘůɖ Ŭɟɛɞɜɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ 
ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ 
ȯɟɘůŰɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ  
ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ  

ūɟɞɜŰɑɕɞɡɛŮ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊŬɟəɐ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ 

ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ Űɖ ŭɘŬűŬɜɐ əŬɘ ɏɔəŬɘɟɖ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ɛɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ.  

 

 

ɄŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůŰɖɜ ŮɜɧŰɖŰŬ çȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ ɛŮ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ 

ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬ. 
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ȺŰɐůɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 
ȺəŭɖɚɩůŮɘɠ əŬɘ 
ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ  
ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ 
ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ  
ɄŮɟɘɞŭɘəɎ əŬɘ Ůɘŭɘəɏɠ 
ŮəŭɧůŮɘɠ  
ȺɜɖɛŮɟɤŰɘəɎ əŬɘ 
ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ɏɜŰɡˊŬ 
ȾŬɗɖɛŮɟɘɜɏɠ 
ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ   
ɆɨůŰɖɛŬ Ŭɜɩɜɡɛɤɜ 
ŬɜŬűɞɟɩɜ ˊŬɟŬˊɧɜɤɜ 
ȰəɗŮůɖ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ 
ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ 

ȸŬůɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ Ʉɤɠ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɜɧɛŬůŰŮ 

ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ ŬɜŰŬɛɞɘɓɐ 
ȷɜɎˊŰɡɝɖ, ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Ůɝɏɚɘɝɖ  
ɈɔŮɑŬ, ŬůűɎɚŮɘŬ əŬɘ ŮɡɖɛŮɟɑŬ 
ȲůŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ 
ȷɛɞɘɓɏɠ əŬɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ˊŬɟɞɢɏɠ 
ȷɜɗɟɩˊɘɜŬ əŬɘ ŮɟɔŬůɘŬəɎ 
ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ  

 

ȺɜɗŬɟɟɨɜɞɡɛŮ Űɖɜ ŬɜɞɘɢŰɐ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ŬˊɧɣŮɤɜ. 

ȺˊŮɜŭɨɞɡɛŮ ůŰɖ ůɡɜŮɢɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɛŬɠ, 

ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɔɘŬ 

ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗɞɨɜ ůŰɘɠ ůɡɜŮɢɩɠ ŮɝŮɚɘůůɧɛŮɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ Űɖɠ 

ɡɔŮɑŬɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŭɑɜɞɡɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ŬůűŬɚɞɨɠ əŬɘ 

ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɧˊɞɡ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ɛˊɞɟɞɨɜ 

ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗɞɨɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɎ. 

 

 

 

ɄŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůŰɘɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ çɃɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɑ ɛŬɠè əŬɘ 

çɈɔŮɑŬ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬè. 

 
ȷůɗŮɜŮɑɠ  

ȺɝɤŰŮɟɘəɞɑ ŬůɗŮɜŮɑɠ  
ɁɞůɖɚŮɡɧɛŮɜɞɘ ŬůɗŮɜŮɑɠ ȺˊɘəɞɘɜɤɜɞɨɛŮ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ 

ȾŬɜɎɚɘŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ  

ȾɏɜŰɟɞ ȹɘŮɗɜɩɜ 
ȷůɗŮɜɩɜ  

ȸŬůɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ Ʉɤɠ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɜɧɛŬůŰŮ 

ɄɞɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ  

ɆŰɞɜ ȳɛɘɚɞ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ, ɖ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖ əŬɘ ɖ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ 

ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ. ɄɟɞůűɏɟɞɡɛŮ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɛŮ 
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ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ ɘŬŰɟɞɨɠ 
əŬɘ ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɧ 
ˊɟɞůɤˊɘəɧ  
ɄŮɟɘɞŭɘəɎ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ 
ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ 
ȰəɗŮůɖ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ 
ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ 
ȹŮɚŰɑŬ Űɨˊɞɡ əŬɘ ɏɜŰɡˊŬ 
ȺŰɐůɘŬ ɏɟŮɡɜŬ 
ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ ŬůɗŮɜɩɜ 
ȹɟɎůŮɘɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ 
əɞɘɜɞɨ 
ɆɨůŰɖɛŬ ŬɜŬűɞɟɩɜ əŬɘ 
ˊŬɟŬˊɧɜɤɜ  
ɀɏůŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ 
ŭɘəŰɨɤůɖɠ 

ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ Ŭɘɢɛɐɠ əŬɘ 
əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ 
ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ  
ȷɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ůŮ 
ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ  
ɄɟɞůŰŬůɑŬ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ 
ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ  

 

 

 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘůɛɧ əŬɘ ɖɗɘəɐ. ūɟɞɜŰɑɕɞɡɛŮ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟɞɡɛŮ əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ɜŬ əŬɚɨˊŰɞɡɛŮ ɛŮ Űɞɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɞ Űɟɧˊɞ Űɘɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ɛŬɠ.   

 

 

 

ɄŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůŰɘɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ çɃ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ɛŮ 

ɛɘŬ ɛŬŰɘɎè əŬɘ çȼ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ůŰɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞè. 

 

ɆɡɜŮɟɔɎŰŮɠ ɘŬŰɟɞɑ ȺˊɘəɞɘɜɤɜɞɨɛŮ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ 

ȾŬɜɎɚɘŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ 

ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛɏůɤ 
emails 
Newsletter  
ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ əŬɘ 
ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ůɡɜɏŭɟɘŬ  
ȺɜɖɛŮɟɤŰɘəɎ əŬɘ 
ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ɏɜŰɡˊŬ 
Ʉɟɞůɤˊɘəɏɠ 
ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ 
ȺŰŬɘɟɘəɐ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ  
ɀɏůŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ 
ŭɘəŰɨɤůɖɠ  
ȰəɗŮůɖ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ 
ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ 

ȸŬůɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ Ʉɤɠ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɜɧɛŬůŰŮ 

ȰɟŮɡɜŬ əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ůŰɘɠ 
ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬɘ Űɞɜ 
Ůɝɞˊɚɘůɛɧ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ  
ȹɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ 
ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ˊɧɟɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ 
əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɞɡɠ 
ɆɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ 
Ŭɛɞɘɓɏɠ  
ɆɡɜŮɢɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ 
Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ  
ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɟɑůŮɤɜ 
ɄɟɞůŰŬůɑŬ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ 
ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ 

ɆŰɞɜ ȳɛɘɚɞ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ, ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŬůŰŮ ůŰŮɜɎ ɛŮ Űɞɡɠ ɘŬŰɟɞɨɠ ɛŬɠ, 

ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠ Űɞɡɠ ŰŬ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ŮɟɔŬɚŮɑŬ əŬɘ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɔɘŬ ɜŬ 

ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ űɟɞɜŰɑŭŬ ůŰɞɡɠ ŬůɗŮɜŮɑɠ, Ůɜɩ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ 

ŮɜɗŬɟɟɨɜɞɡɛŮ Űɖ ůɡɜŮɢɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Űɞɡɠ Ůɝɏɚɘɝɖ. 

 

 

ɄŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůŰɘɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ çɃ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ɛŮ 

ɛɘŬ ɛŬŰɘɎè əŬɘ çȼ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ůŰɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞè. 

 
ɄɞɚɘŰɘəɞɑ űɞɟŮɑɠ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ 

ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɈɔŮɑŬɠ  
ȺɃɄɄɈ, ȺɃȹɈ, ȺɃū 
ȹɐɛɞɘ əŬɘ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ, ɧˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ ˊŬɟɞɡůɑŬ ȺˊɘəɞɘɜɤɜɞɨɛŮ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ 

ȾŬɜɎɚɘŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ  

ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ  
ȹɘŬ ɕɩůɖɠ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ 
ɧˊɞŰŮ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ  
ȺŰŬɘɟɘəɏɠ ŬɜŬəɞɘɜɩůŮɘɠ əŬɘ 
ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ  
ȺŰŬɘɟɘəɐ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ  
ȰəɗŮůɖ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ 
ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ 

ȸŬůɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ Ʉɤɠ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɜɧɛŬůŰŮ 

Ⱥɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 
ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɔɘŬ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ 
ŬɜŬɔəɩɜ 
Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ əŬɘ 
əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ 
ɄɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ 
ȷɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ 
ɄŬɟɞɢɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ůŰɖɜ 
ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ɏəŰŬəŰɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ 
əŬɘ əɟɑůŮɤɜ  

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ůŰŮɜɏɠ ůɢɏůŮɘɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ Űɞɡɠ 

űɞɟŮɑɠ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ.  ũɑɜŮŰŬɘ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ 

Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ ŰŬəŰɘəɎ ɔɘŬ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ. ɋɠ ȳɛɘɚɞɠ 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɛŮ ůŮ ŭɘŬɓɞɡɚŮɨůŮɘɠ əŬɘ ˊɟɞɤɗɞɨɛŮ Űɖɜ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ 

ɔɜɩůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ ůŰɖ ɢɩɟŬ. 

 

ɄŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůŰɘɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ çɃ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ 

ɛŮ ɛɘŬ ɛŬŰɘɎè əŬɘ çȼ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ůŰɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞè 

 
ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ  

ɈˊŮɟɔɞɚɎɓɞɘ,  
ȺɝɤŰŮɟɘəɞɑ ˊɎɟɞɢɞɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 
ūɞɟŮɑɠ Űɡˊɞˊɞɑɖůɖɠ  
ūɞɟŮɑɠ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ȺˊɘəɞɘɜɤɜɞɨɛŮ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ 

ȾŬɜɎɚɘŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ  

ɇŬəŰɘəɐ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ əŬɘ 
ŰɖɚŮűɤɜɘəɐ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ 
ȹɘŬ ɕɩůɖɠ əŬɘ 
ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɏɠ 
ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ  
ȺŰŬɘɟɘəɐ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ  
ȰəɗŮůɖ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ 
ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ 

ȸŬůɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ Ʉɤɠ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɜɧɛŬůŰŮ 

ȸɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 
ŮɡɟɤůŰɑŬ 
ɇɐɟɖůɖ ɢɟɞɜɞŭɘŬɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 
ˊɚɖɟɤɛɩɜ 
ɄɟɞůŰŬůɑŬ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ 
ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ Űɖɜ əɟɑůɘɛɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ůŰŮɜɐɠ əŬɘ ŭɘŬűŬɜɞɨɠ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ. ȺɟɔŬɕɧɛŬůŰŮ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ ɔɘŬ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ, Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ əŬɘ 

Űɖɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ 

ŬůɗŮɜŮɑɠ ɛŬɠ, Ůɜɩ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ůŮɓɧɛŬůŰŮ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

Űɖɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ Ůɡɗɨɜɖɠ ůŮ əɎɗŮ ɓɐɛŬ Űɖɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŬɠ. 
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Ⱥɜɖɛɏɟɤůɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ 
ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Űɞɡ 
Ƀɛɑɚɞɡ  
ȹɘŬůűɎɚɘůɖ Ŭɟɛɞɜɘəɞɨ 
ˊɚŬɘůɑɞɡ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ 
ɄɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 
ɈɔŮɑŬɠ 

 

ɄŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůŰɘɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ çɃ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ɛŮ 

ɛɘŬ ɛŬŰɘɎè əŬɘ çȼ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ůŰɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞè. 

 

 

 

 

 

 
ȺŰŬɘɟɘəɞɑ ˊŮɚɎŰŮɠ  

ȷůűŬɚɘůŰɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ 
ȯɚɚŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ȺˊɘəɞɘɜɤɜɞɨɛŮ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ 

ȾŬɜɎɚɘŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ  

ɄŮɟɘɞŭɘəɎ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ 
ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ 
ȰəɗŮůɖ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ 
ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ  
ȹŮɚŰɑŬ Űɨˊɞɡ əŬɘ ɏɜŰɡˊŬ 
ȹɟɎůŮɘɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ  
ɀɏůŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ 
ŭɘəŰɨɤůɖɠ 

 

 

ȸŬůɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ Ʉɤɠ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɜɧɛŬůŰŮ 

ȷɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɏɠ Űɘɛɏɠ  
ȷɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ  
ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ˊŬɟŬˊɧɜɤɜ Űɤɜ 
ŬůűŬɚɘůɛɏɜɤɜ 
ȹɘŬůűɎɚɘůɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 
ŬůűɎɚŮɘŬɠ ůŰɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 
ɡɔŮɑŬɠ 
ɄɟɞůŰŬůɑŬ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ 
ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŬɜŬˊŰɨůůŮɘ ůŰŮɜɏɠ əŬɘ ŬɛɞɘɓŬɑŬ ŮˊɤűŮɚŮɑɠ ůɢɏůŮɘɠ ɛŮ Űɞɡɠ 

ŮŰŬɘɟɘəɞɨɠ Űɞɡ ˊŮɚɎŰŮɠ. ɆŰɧɢɞɠ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɛŮ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ 

ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ, ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ əŬɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ŬɜŰŬˊɞəɟɘɜɧɛŮɜɞɘ ůŰɘɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ Űɞɡɠ. ɀɏůŬ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɜŮɢɐ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ Űɖɜ 

ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖɠ, ŮɟɔŬɕɧɛŬůŰŮ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɛŬɠ əŬɘ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŬɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ əɞɘɜɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ŮˊɘŰɡɢɑŬ. 

 

ɄŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůŰɘɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ çɃ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ɛŮ ɛɘŬ 

ɛŬŰɘɎè əŬɘ çȼ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ůŰɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞè. 

 

 

 
ȾɞɘɜɤɜɑŬ  

ɇɞˊɘəɐ ȾɞɘɜɤɜɑŬ 
ɀȾɃ, ȷɗɚɖŰɘəɞɑ Ɇɨɚɚɞɔɞɘ ɆɤɛŬŰŮɑŬ 
ɆɩɛŬŰŬ ȷůűŬɚŮɑŬɠ 
ȺɡˊŬɗŮɑɠ ɃɛɎŭŮɠ 
ȷəɟɑŰŮɠ ȺˊɘəɞɘɜɤɜɞɨɛŮ  ɧˊɞŰŮ əɟɑɜŮŰŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ 

ȾŬɜɎɚɘŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ  

ɄŮɟɘɞŭɘəɎ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ 
ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ 
ȰəɗŮůɖ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ 
ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ  
ȹŮɚŰɑŬ Űɨˊɞɡ əŬɘ ɏɜŰɡˊŬ 
ȹɟɎůŮɘɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ əŬɘ 
ȺŰŬɘɟɘəɐɠ 
ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ  
ɀɏůŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ 
ŭɘəŰɨɤůɖɠ 
 
 

ȸŬůɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ Ʉɤɠ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɜɧɛŬůŰŮ 

ȹɘŬůűɎɚɘůɖ Ŭɟɛɞɜɘəɞɨ 
ˊɚŬɘůɑɞɡ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ 
ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ůŮ ˊɎɔɘŮɠ əŬɘ 
ɏəŰŬəŰŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ 
ȷɡůŰɖɟɐ Űɐɟɖůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ 
ɜɧɛɤɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ  
ɄŬɟɞɢɐ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ 
ɛŮ ɘŬŰɟɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ 

ȺɑɛŬůŰŮ ŭŮůɛŮɡɛɏɜɞɘ ůŰɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ 

əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ɧˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɛŮ, ˊɟɞɤɗɩɜŰŬɠ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ, Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŮɡɖɛŮɟɑŬ. ɆɡɜŮɟɔŬɕɧɛŬůŰŮ ɛŮ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ ůŮ 

ŭɘɎűɞɟŮɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ əŬɘ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ, ŬɜŰŬɚɚɎůůɞɜŰŬɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ 

ˊɧɟɞɡɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ əɞɘɜɐ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɗŮŰɘəɞɨ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɡ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ. 

ȼ ŭɏůɛŮɡůɐ ɛŬɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ əɞɘɜɧŰɖŰŬ ŮəűɟɎɕŮŰŬɘ ɛɏůɤ ŭɟɎůŮɤɜ 

ˊɞɡ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ, Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ůɡɜɞɢɐɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. 

 

ɄŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůŰɖɜ ŮɜɧŰɖŰŬ çɇɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ɛŬɠ ɏɟɔɞè. 

 
ɉɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɞɑ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɑ / ɄɎɟɞɢɞɘ 

əŮűŬɚŬɑɞɡ  ȺˊɘəɞɘɜɤɜɞɨɛŮ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ 

ȾŬɜɎɚɘŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ  

ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐ əŬɘ 
ŰɖɚŮűɤɜɘəɐ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ 
ȹɘŬ ɕɩůɖɠ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ 
ɧˊɞŰŮ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ  
ȺŰŬɘɟɘəɐ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ  
ȰəɗŮůɖ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ 
ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ 
ȹŮɚŰɑŬ Űɨˊɞɡ  
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ȸŬůɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ Ʉɤɠ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɜɧɛŬůŰŮ 

ɁɞɛɞɗŮŰɘəɐ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ  
ɇɐɟɖůɖ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ əŬɘ 
űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 
ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ 
ȹɘŬůűɎɚɘůɖ Ŭɟɛɞɜɘəɞɨ 
ˊɚŬɘůɑɞɡ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ 
ȹɘŬůűɎɚɘůɖ ɏɔəɡɟɖɠ əŬɘ 
ɏɔəŬɘɟɖɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ 
Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ 
ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ  

ɀɏůɤ ŭɘŬɟəɞɨɠ əŬɘ ŭɘŬűŬɜɞɨɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ, ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŬůŰŮ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɓɘɩůɘɛɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ. 

ȺɜɖɛŮɟɩɜɞɡɛŮ ŰŬəŰɘəɎ Űɞɡɠ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɞɨɠ ɛŬɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɛŬɠ əŬŰɎůŰŬůɖ, Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɛŬɠ, 

ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ əŬɘ Űɖ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ Űɤɜ ůɢɏůŮɩɜ ɛŬɠ. ȼ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŬɠ ɛŮ ŰɟɎˊŮɕŮɠ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɞɨɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ 

ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ ɛŬɠ, ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ 

Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ůɡɜŮɢɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 

 

ɄŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůŰɖɜ ŮɜɧŰɖŰŬ çȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ ɛŮ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ 

ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬè. 
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ȺˊŮɜŭɡŰɘəɧ əɞɘɜɧ ȺˊɘəɞɘɜɤɜɞɨɛŮ ɧˊɞŰŮ əɟɑɜŮŰŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ 

ȾŬɜɎɚɘŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ  

ȺəɗɏůŮɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ  
ɄŮɟɘɞŭɘəɐ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ 
əŬɘ ŬɜŬəɞɘɜɩůŮɘɠ  
ȺŰŬɘɟɘəɏɠ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠ  
ȹŮɚŰɑŬ Űɨˊɞɡ 
ȰəɗŮůɖ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ 
ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ 
ȺŰŬɘɟɘəɏɠ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ  
ȹɖɛɞůɘɞˊɞɘɖɛɏɜŬ 
ůŰɞɘɢŮɑŬ ůŰɞɜ ȷɇȼȺɉ 
ESG Index 

ȸŬůɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ Ʉɩɠ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɜɧɛŬůŰŮ 

ȹɘŬůűɎɚɘůɖ ɏɔəɡɟɖɠ əŬɘ 
ɏɔəŬɘɟɖɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ 
ȷɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ 
ȹɘŬűɎɜŮɘŬ 
ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ɛɖ 
ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ  
Ɉˊɏɡɗɡɜɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖ  
ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬɝɑŬɠ 

ȺˊɘŭɘɩəɞɡɛŮ ŭɘŬɟəɐ əŬɘ ŭɘŬűŬɜɐ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ ŰŬəŰɘəɏɠ 

ŮɜɖɛŮɟɩůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɛŬɠ əŬŰɎůŰŬůɖ, Űɘɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ əŬɘ Űɘɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ. ɆŰɞɢŮɨɞɡɛŮ ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ 

Űɖɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɩɜ ɛŬɠ, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ 

Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɩɜ Űɞɡɠ əŬɘ ŮˊɘŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠ Űɖ ŭɏůɛŮɡůɐ ɛŬɠ ɔɘŬ ɓɘɩůɘɛɖ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ. 

 

 

ɄŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůŰɖɜ ŮɜɧŰɖŰŬ çȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ ɛŮ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ 

ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬè. 

 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŮɜɩůŮɘɠ (ɆȺȸ, ɆȺɇȺ, ɆȺȾ, ɆūȺȺ) ȺˊɘəɞɘɜɤɜɞɨɛŮ ɧˊɞŰŮ əɟɑɜŮŰŬɘ  Ŭ́ ŬɟŬɑŰɖŰɞ 

ȾŬɜɎɚɘŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ 

ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛɏůɤ 
emails 
ȺŰŬɘɟɘəɧ ˊŮɟɘɞŭɘəɧ  
ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ 
ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ əŬɘ ůɡɜɏŭɟɘŬ  
Ʉɟɞůɤˊɘəɏɠ 
ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ 
ȺŰŬɘɟɘəɐ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ  
ɀɏůŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ 
ŭɘəŰɨɤůɖɠ  
ȰəɗŮůɖ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ 
ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ  

 

ȸŬůɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ  Ʉɩɠ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɜɧɛŬůŰŮ 

ȹɘŬůűɎɚɘůɖ Űɤɜ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ 
Űɞɡ əɚɎŭɞɡ  

ɆɡɜŮɟɔŬɕɧɛŬůŰŮ ŮɜŮɟɔɎ ɛŮ Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ŬɡŰɞɨɠ ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑůɞɡɛŮ Űɖ 

ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ ɡɔŮɑŬɠ. ɀɏůɤ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ, ŬɜŰŬɚɚɎůůɞɡɛŮ ɔɜɩůŮɘɠ, ɓɏɚŰɘůŰŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ əŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗɞɨɛŮ ůŰɘɠ ůɡɜŮɢɩɠ ŮɝŮɚɘůůɧɛŮɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ 

əɚɎŭɞɡ əŬɘ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɛŮ ůŰɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ. 

 

 

ɄŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůŰɘɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ çɃ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ɛŮ 

ɛɘŬ ɛŬŰɘɎè əŬɘ çȼ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ůŰɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞè. 

 

ɀɀȺ ȺˊɘəɞɘɜɤɜɞɨɛŮ ɧˊɞŰŮ əɟɑɜŮŰŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ 

ȾŬɜɎɚɘŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ  

ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛɏůɤ Űɞɡ 
ɔɟŬűŮɑɞɡ Űɨˊɞɡ  
ȺŰŬɘɟɘəɐ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ 
ȹŮɚŰɑŬ Űɨˊɞɡ əŬɘ 
ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ  
ɆɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ  

ȸŬůɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ  Ʉɩɠ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɜɧɛŬůŰŮ 

Ƀɟɗɐ əŬɘ ɏɔəŬɘɟɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ 
 

ɆɡɜŮɟɔŬɕɧɛŬůŰŮ ůŰŮɜɎ ɛŮ ŰŬ ɛɏůŬ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑůɞɡɛŮ Űɖɜ 

Ŭəɟɘɓɐ əŬɘ ɏɔəŬɘɟɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɞɡ əɞɘɜɞɨ ɔɘŬ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, Űɘɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŮɠ 

əŬɘ Űɘɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɛŬɠ. ȷɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɛŮ Űɞɜ ɟɧɚɞ Űɤɜ ɀɀȺ ɤɠ ɔɏűɡɟŬ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŭŮůɛŮɡɧɛŬůŰŮ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɛŮ 

ŭɘŬűŬɜɐ əŬɘ ɏɔəɡɟɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ, ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ əŬɘ Űɖ ůɢɏůɖ 

ɛŬɠ ɛŮ Űɞ ŮɡɟɨŰŮɟɞ əɞɘɜɧ. 

 

 

ɄŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůŰɘɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ çɃ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ɛŮ 

ɛɘŬ ɛŬŰɘɎè, çȼ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ůŰɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞè əŬɘ çɇɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ɛŬɠ ɏɟɔɞè. 
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͔͚͎̊ͩ͒͜Ш͙͋͐͗͒ͫШ͖͚͈͚͎͈͙͐͛͐͑ͧ͛͛͜Ш 
ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ ɞɡůɘŬůŰɘəɩɜ ɗŮɛɎŰɤɜ  

̘Н̦͉͌͋͏͒Н͔͉̒́͑͊͏͝Н͈͇͍͍̊͡Н͍͍͙͚͉́́̓͑͆ͅН͔͉͒Н͍͇͔͉́͑͊ͣ͒Н͉͊́Н͈͔͉͊ͣ͒ͅН
͉͓͉͐̈́͑͒͢ͅͅН ͐͏͕Н ͉͖͐ͣ͑ͅ͏͕͍Н ͏͉Н ͓͔͇͉͔͇͔̈́͑́͑ͣ͒͠Н ͔͏͕аН ы́ьН ͓͔͏Н
͉͐͑͂͋͋͢ͅ͏͍ЯН ы͂ьН ͓͔͇͍Н ͊͏͉͍͙͍͚́ЯН ы̓ьН ͓͔͇͍Н ͏͉͊͏͍͏͚͌́ЯН ́͋͋͢Н ͉͊́Н
͇͐́͑͋͋͋́͢Н͔͏͕͒Н͉͍͍͊̈́͝͏͕͒Н͉͊́Н͓͔͉͒Н͕͉͚͊́͑͒ͅͅН͐͏͕Н͐͑͏ͣ͑͗͏͍͔͉́Н
́͐͠Н ͔ŸН͎͙͔͉͑͊͠ͅͅН ͉͐͑͂͋͋͢ͅ͏͍Н ͉͊́Н ͇͐͑͆͢ͅͅ͏͕͍Н ͔͇Н ͉͔͋ͅ͏͕͚͑̓́Н
ы͇͔͗͑͌́͏͏͉͊͏͍͏͉͌͊ͤН͏͕͓͉͓͔͉͔͇͔́͊́͠ьЮН 
 
ȾŬŰɎ Űɞ ɏŰɞɠ 2023 ɞ ȳɛɘɚɞɠ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŮ ˊɟɩŰɖ űɎůɖ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ 

ɞɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŰŬ ɞˊɞɑŬ  ŮˊɘɛŮɟɑůŰɖəŬɜ Ůə ɜɏɞɡ ůŰɞɡɠ ˊɡɚɩɜŮɠ: 

ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ȾɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ. ŪɏɛŬŰŬ ɞɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ůŮ ɛɘŬ ɢŬɟŰɞɔɟɎűɖůɖ ŭɘˊɚɐɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

Űɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ŮɜŰɞˊɑůŰɖəŬɜ Ŭˊɧ: 

(Ŭ) ŰŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛɏůɤ Űɤɜ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ ˊɞɡ ůɡɜŮŭɟɘɎɕɞɡɜ 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ɘůɢɨɞɜŰŬ ŰŮɨɢɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ.  

(ɓ) Ŭˊɧ Ůɘŭɘəɞɨɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ ȳɛɘɚɞɡ ˊɞɡ 

ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ Ůɝô ɞɟɘůɛɞɨ əŬɘ ŮɑɜŬɘ: ŮˊɘɗŮɤɟɖŰɏɠ 

ŮˊŬɚɐɗŮɡůɖɠ, ŮɝɤŰŮɟɘəɞɑ ŭɘŬˊɘůŰŮɡɛɏɜɞɘ ŮˊɘɗŮɤɟɖŰɏɠ űɞɟɏɤɜ, 

ůɨɛɓɞɡɚɞɘ əŬɘ Ůɘŭɘəɞɑ ŮˊɘůŰɐɛɞɜŮɠ.  

(ɔ) ŮˊɞˊŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ (ȹɈɄȺ, əɚɘɛɎəɘŬ ɜɞɛŬɟɢɘɩɜ, ŮɚŮɔəŰɘəɎ ɧɟɔŬɜŬ), 

Ŭˊɧ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɡˊɎɟɢŮɘ ůɡɜŮɢɐɠ ɏɚŮɔɢɞɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 

əŬŰŬɟŰɘůɗɞɨɜ: ȾŬɜɞɜɘůɛɞɑ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ȷˊɞɓɚɐŰɤɜ, ȾŬɜɞɜɘůɛɞɑ 

ȿɞɘɛɩɝŮɤɜ, ȾŬɜɞɜɘůɛɞɑ ȸɘɞɚɞɔɘəɞɨ Ⱦɘɜŭɨɜɞɡ, ɀŮɚɏŰŮɠ 

ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ȺˊɘˊŰɩůŮɤɜ əŬɘ ȷȺɄɃ. ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 

ˊɟɞɢɤɟɐůɞɡɜ ɞɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ ŬɡŰɞɑ (ŮɝɤŰŮɟɘəɎ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ) ůŮ 

ɏəŭɞůɖ ŮˊɘəɡɟɩůŮɤɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŮˊɑůəŮɣɖ əŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɐ 

ɏəɗŮůɖ ɐ əŬɘ ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɘɠ. 

(ŭ) ŮɝɤŰŮɟɘəɞɑ ŮˊɘɗŮɤɟɖŰɏɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ ŭɘŬˊɘůŰŮɨůŮɤɜ ɐ 

ˊɘůŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ, Ůɗɜɘəɩɜ əŬɘ ŭɘŮɗɜɩɜ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŮˊɘůəɏˊŰɞɜŰŬɘ əŬɘ 

ŮˊɘɗŮɤɟɞɨɜ Űɘɠ əɚɘɜɘəɏɠ əŬɘ Űɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɠ 

ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ, ɛɖ ůɡɛɛɞɟűɩůŮɘɠ əŬɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ 

ɓŮɚŰɑɤůɖɠ. 
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(Ů) ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ ɛŮ ŮˊɘŰɧˊɘɞɡɠ Ůɚɏɔɢɞɡɠ Ŭˊɧ 

ŮˊɘɗŮɤɟɖŰɏɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ȸɘɩůɘɛɖ ȷɜɎˊŰɡɝɖ. 

(ůŰ) ŰŬəŰɘəɏɠ ŮůɤŰŮɟɘəɏɠ ŮˊɘɗŮɤɟɐůŮɘɠ Űɤɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɡɜ ɧɚɞ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 

ɀŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ɏɜŬ ŬɜŬɚɡŰɘəɧ ˊɚɎɜɞ Ůɚɏɔɢɞɡ 

əŬɘ ɛɘŬ əŬɗɘŮɟɤɛɏɜɖ ɏəŭɞůɖ ŬɟɢŮɑɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ɛŮ 

ˊɟɞɚɖˊŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ɐŰŬɜ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛŮ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɏɠ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ.  

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞɘ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ ȷůűɎɚŮɘŬɠ, ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ȹɘŬəɘɜŭɨɜŮɡůɖɠ ɞɘ 

ɞˊɞɑŮɠ Ůɛˊɚɏəɞɡɜ ŰŬ ůŰŮɚɏɢɖ, ŬɚɚɎ əŬɘ Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ Űɞɛɏɤɜ Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ɎɝɞɜŮɠ ŭɟɎůɖɠ ůŰɞ ˊɚɎɜɞ ŭɘŬəɘɜŭɨɜŮɡůɖɠ 

əŬɘ ɘŮɟɎɟɢɖůɖɠ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ 

ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ. 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ Űɞ 2023, ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɘɠ ŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜŮɠ Ůɘůɟɞɏɠ Ŭˊɧ 

ŰŬ ŮůɤŰŮɟɘəɎ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ, ɎɟɢɘůŮ ɜŬ ŰɖɟŮɑ ˊɟŬəŰɘəɎ əŬɘ 

ůŰɞɢɞɗŮůɑŬ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ. 

ȿɞɘˊɎ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ ɧˊɤɠ: ɛɏŰɞɢɞɘ, ˊɟɞůɤˊɘəɧ, əɞɘɜɤɜɑŬ, 

ŮɜɖɛŮɟɩɜɞɜŰŬɘ ɛɏůɤ Űɤɜ ŭɖɛɞůɘŮɡɛɏɜɤɜ ŮəɗɏůŮɤɜ ȸɘɩůɘɛɖɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ, Űɤɜ ŬɜŬɟŰɖɛɏɜɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɄɞɚɘŰɘəɩɜ ˊɞɡ ŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɜ 

ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ (ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ, 

ȺɜɖɛŮɟɩůŮɘɠ əŬɘ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ȺɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ə.ɚˊ), Ůɜɩ ŰɑɗŮŰŬɘ ɤɠ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɠ ůŰɧɢɞɠ ɜɏŬ ůŰŬɗɛɘůɛɏɜɖ ŭŮɘɔɛŬŰɞɚɖɣɑŬ ɛŮ 

ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ ˊɟɞɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ, ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ əŬɘ ŬůɗŮɜŮɑɠ Űɞ 

ɏŰɞɠ 2024.  

ɆŮ ˊɟɩŰɖ űɎůɖ ˊɟɞŮŰɞɘɛɎůŰɖəŮ ɏɜŬɠ əŬŰŬůŰŬŰɘəɧɠ ɢɎɟŰɖɠ ɗŮɛɎŰɤɜ 

ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ɏəŰŬůɖɠ Űɤɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɩɜ ɐ ˊɘɗŬɜɩɜ, 

ɗŮŰɘəɩɜ ɐ ŬɟɜɖŰɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŰɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ əŬɘ Űɞ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŬ, ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛŬ əŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ.  

ɀŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ȹɘˊɚɐɠ ɃɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ, 

ɚɎɓŬɛŮ ŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜŮɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ˊɘɞ 

ɞɡůɘŬůŰɘəɩɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ. ȷɡŰɎ ŰŬ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ 

ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɡɜ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ: ɄȺɅȽȸȷȿȿɃɁ, ȾɃȽɁɋɁȽȷ, 

ȹȽȷȾɈȸȺɅɁȼɆȼ, ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɗŬ ŮˊɘəŮɜŰɟɤɗɞɨɜ ɞɘ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ 

ɔɘŬ Űɖ ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ŬˊɞŰŮɚɩɜŰŬɠ Űɞɜ ŬəɟɞɔɤɜɘŬɑɞ ɚɑɗɞ Űɖɠ 

ŭɏůɛŮɡůɖɠ ɔɘŬ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬ ɗŮŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ.  

O ɢɎɟŰɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ 

ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮɘ Űɖ ɓŬɟɨŰɖŰŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ əɎɗŮ ɗɏɛŬ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɐ Űɞɡ əŬɘ ɔɘŬ 

Űɞɡɠ ůɡɛɛɏŰɞɢɞɡɠ Űɞɡ əŬɘ ɔɑɜŮŰŬɘ ŬɜŬűɞɟɎ əŬɘ ůŰɞɡɠ ɆŰɧɢɞɡɠ 

ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ, SDGs 
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ɄɡɚɩɜŬɠ  ŪɏɛŬŰŬ SDGs ȺˊɘŭɟɎůŮɘɠ ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ 
ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 
ɞɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬ 

ɃɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬ 
ŮˊɘŭɟɎůŮɤɜ 

     Internal rate  Stakeholders' rate 

ʒʩʵʭʦˆʯʯʳʱ 

ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ əŬɘ 
ɛŮŰɟɘŬůɛɧɠ Űɤɜ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ 
ŬɚɚŬɔɐɠ 

7, 13 

ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŰɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ ɛɏůɤ ɗɏůˊɘůɖɠ ůŰɧɢɤɜ, ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ 
əɘɜŭɨɜɤɜ (ˊɚɖɛɛɨɟŮɠ, wildfires, əŬɨůɤɜŬɠ) ɤɠ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ŬɟɢŮɑɞ 
ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. ɀŮɑɤůɖ Űɖɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ 
ˊɖɔɏɠ ɧˊɤɠ Űɞ ˊŮŰɟɏɚŬɘɞ əŬɘ Űɞ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ ůŰɘɠ əɚɘɜɘəɏɠ əŬɘ Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɞɡ 
Ƀɛɑɚɞɡ, ˊɞɡ ɞŭɖɔŮɑ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ Űɤɜ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ. 

ɈűɘůŰɎɛŮɜɖ 

Ɂ Ɂ 
ȷŭɡɜŬɛɑŬ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ɚɧɔɤ ɛɖ ɚɐɣɖɠ ɛɏŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ. ɀɖ 
ɨˊŬɟɝɖ ŬůűŬɚɘůŰɖɟɑɤɜ ůɡɛɓɞɚŬɑɤɜ ɔɘŬ űɤŰɘɎ, ˊɚɖɛɛɨɟŬ əŬɘ ŬəɟŬɑŬ űŬɘɜɧɛŮɜŬ. 
ȺɜŰŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ˊɞɡ ɞŭɖɔŮɑ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ 
Ůəˊɞɛˊɩɜ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ. 

ȹɡɜɖŰɘəɐ 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ 7,13 

ȺűŬɟɛɞɔɐ ŭɟɎůŮɤɜ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ˊɟɎůɘɜɤɜ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ, ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ŬɜɗɟŬəɘəɞɨ ŬˊɞŰɡˊɩɛŬŰɞɠ. 

ɈűɘůŰɎɛŮɜɖ 

Ɂ Ɂ 
ɀŮɑɤůɖ Űɖɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ, ˊɞɡ 
ɞŭɖɔŮɑ ůŮ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ɏɛɛŮůŮɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ. 

ȹɡɜɖŰɘəɐ 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ 
ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ 

11,12 

ȺűŬɟɛɞɔɐ ɛɞɜŰɏɚɞɡ əɡəɚɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ, ˊɞɡ ɞŭɖɔŮɑ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ 
ɛɖ-Ůˊɘəɑɜŭɡɜɤɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ. 

ɈűɘůŰɎɛŮɜɖ 

Ɂ Ƚ 
ȰɚɚŮɘɣɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ, ˊɞɡ ɞŭɖɔŮɑ ůŰɖɜ 
Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ɟɨˊŬɜůɖɠ. 

ȹɡɜɖŰɘəɐ 

ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ ɜŮɟɞɨ 6 
ȸɘɩůɘɛɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ.  ɈűɘůŰɎɛŮɜɖ 

L H 
ȹŮɑəŰŮɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ ESG. ȹɡɜɖŰɘəɐ 

ȾŬŰŬůəŮɡɏɠ / 
ȷɜŬəŬɘɜɑůŮɘɠ 

7, 9 
ȷɜŬɜɏɤůɖ əŰɘɟɘŬəɐɠ ɡˊɞŭɞɛɐɠ. ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ.   ɈűɘůŰɎɛŮɜɖ 

M M 
ȾŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ɚɧɔɤ Ŭɡɝɖɛɏɜɖɠ ˊɚɖɟɧŰɖŰŬɠ ɐ ŬŭŮɘɞŭɞŰɐůŮɤɜ. ȹɡɜɖŰɘəɐ 

Low  Medium High  
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ɄɡɚɩɜŬɠ  ŪɏɛŬŰŬ SDGs ȺˊɘŭɟɎůŮɘɠ ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ 
ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 
ɞɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬ ɃɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬ ŮˊɘŭɟɎůŮɤɜ 

     Internal rate  Stakeholders' rate 

ʌʳʭʱʽʱʾʥ 

ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ 
Ŭɘɢɛɐɠ 

3, 9 

ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ Ŭɘɢɛɐɠ ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 
əŬɘ Űɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ ɘŬŰɟɘəɐɠ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ. 

ɈűɘůŰɎɛŮɜɖ 

M H 
ȰɚɚŮɘɣɖ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘɎɔɜɤůɖ ŬůɗŮɜŮɘɩɜ ˊɞɡ 
ɞŭɖɔŮɑ ůŰɖ ɛɖ ɏɔəŬɘɟɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ. 

ȹɡɜɖŰɘəɐ 

ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ 
1,3,10,17,11

5,4 

ȺűŬɟɛɞɔɐ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɘŬŰɟɘəɐɠ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 
ɡɔŮɑŬɠ Űɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜɤɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ. 

ɈűɘůŰɎɛŮɜɖ 

M H 
ɀŮɑɤůɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ˊŬɟɞɢɐɠ ŭɤɟŮɎɜ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ, ˊɞɡ ɞŭɖɔŮɑ ůŰɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ 
ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ. 

ȹɡɜɖŰɘəɐ 

ɄɞɘɞŰɘəɐ űɟɞɜŰɑŭŬ, 
ŬůűɎɚŮɘŬ əŬɘ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ 
Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ 

1,3,4,5,8, 
9,10,11, 
12,17 

ȺűŬɟɛɞɔɐ ŭɘŬɔɜɤůŰɘəɩɜ Ůɚɏɔɢɤɜ ŬűɘɚɞəŮɟŭɩɠ, ˊɞɡ ɞŭɖɔŮɑ ůŰɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ Űɤɜ ŬůɗŮɜŮɘɩɜ. 
ȺűŬɟɛɞɔɐ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ. 

ɈűɘůŰɎɛŮɜɖ 

H H 
ɀɖ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Ŭˊɧ ŬůɗŮɜŮɑɠ əŬɘ ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ, ˊɞɡ 
ɞŭɖɔŮɑ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ. 

ȹɡɜɖŰɘəɐ 

ȷɜɗɟɩˊɘɜŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ 
ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ 
ŮɟɔŬůɑŬ 

4,5,8, 
10,16 

ȺűŬɟɛɞɔɐ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ 
Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. 

ɈűɘůŰɎɛŮɜɖ 

M H Ⱥɚɚɘˊɐɠ ŮűŬɟɛɞɔɐ ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ əŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɨůŮɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ŬɜɗɟɩˊɘɜŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ, ˊɞɡ 
ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɖɜ ŮɛűɎɜɘůɖ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ 
ˊŬɟŬɓɑŬůɖɠ Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ əŬɘ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ. 

ȹɡɜɖŰɘəɐ 

ɆɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɑůɖ 
ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ 
ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ 

3, 5, 8, 10 

ɄŬɟɞɢɐ ɑůɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŮ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨ űɨɚɞɡ əŬɘ ɖɚɘəɑŬɠ, ˊɞɡ 
ɞŭɖɔŮɑ ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ 
ůŰɞ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. 

ɈűɘůŰɎɛŮɜɖ 

M H 
ɀɖ ŬůűŬɚɏɠ əŬɘ ɓɘɩůɘɛŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ, Űɤɜ 
ŬˊɞɢɤɟɐůŮɤɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ůŰɖɜ 
ɏɚɚŮɘɣɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. 

ȹɡɜɖŰɘəɐ 

Ⱥɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ 
ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ ɔɘŬ 
ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ ɡɔŮɑŬɠ 

4, 3, 10 

ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ, ŭɟɎůŮɤɜ əŬɘ ŮəůŰɟŬŰŮɘɩɜ, ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ 
ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ůɡɜɧɚɞɡ ɔɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ ɡɔŮɑŬɠ. 

ɈűɘůŰɎɛŮɜɖ 

L H 
ȰɚɚŮɘɣɖ ůɤůŰɐɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɡɔŮɑŬɠ, ˊɞɡ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ ɤɠ ˊɟɞɠ 
Űɖɜ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖ. 

ȹɡɜɖŰɘəɐ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ & ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ  

8,4 
ȹɘŬŰɐɟɖůɖ ŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ. ȹɘɎɢɡůɖ ɔɜɩůɖɠ. ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ. ɈűɘůŰɎɛŮɜɖ 

M H 
ɉŬɛɖɚɐ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ, ɛɖ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɧ privileging.  ȹɡɜɖŰɘəɐ 

ɊɖűɘŬəɧɠ 
ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ 

9, 
11 

Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ůŰɞ ŮɡɟɨŰŮɟɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ůɨɜɞɚɞ ɛɏůɤ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɜɏɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ. 

ɈűɘůŰɎɛŮɜɖ 

H H 
ȷŭɡɜŬɛɑŬ ůɡɛɓɞɚɐɠ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ ŬůűɎɚŮɘŬɠ, ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ, ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ ɚɧɔɤ 
ɏɚɚŮɘɣɖɠ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ. ȷɜɎˊŰɡɝɖ. 

ȹɡɜɖŰɘəɐ 

Low  Medium High  
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ɄɡɚɩɜŬɠ  ŪɏɛŬŰŬ SDGs ȺˊɘŭɟɎůŮɘɠ ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ 
ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 
ɞɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬ ɃɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬ ŮˊɘŭɟɎůŮɤɜ 

   
 

 Internal rate  Stakeholders' rate 
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ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐ ɖɗɘəɐ 8,16 

ȰɔəŬɘɟɖ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ ŬɜɑɢɜŮɡůɖ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ ˊɞɡ ŭŮ ůɡɜɎŭɞɡɜ ɛŮ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ 
Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ˊɞɡ ɞŭɖɔŮɑ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 
Ůɜɧɠ ɖɗɘəɞɨ əŬɘ ŬɝɘɧˊɘůŰɞɡ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. 

ɈűɘůŰɎɛŮɜɖ 

H H 
ȰɚɚŮɘɣɖ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ Ůɚɏɔɢɤɜ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɨůŮɤɜ ˊɞɡ Ůɜɘůɢɨɞɡɜ Űɖɜ 
ɖɗɘəɐ ůɡɜŮɑŭɖůɖ, ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɖɜ ŮɛűɎɜɘůɖ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ ɐ ŭɤɟɞŭɞəɑŬɠ. 

ȹɡɜɖŰɘəɐ 

ɄɟɞůŰŬůɑŬ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ 
ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ 

8,9, 16 

ȺűŬɟɛɞɔɐ ɛɏŰɟɤɜ əŬɘ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ əɡɓŮɟɜɞɎůűŬɚŮɘŬɠ, ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ 
ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ. 

ɈűɘůŰɎɛŮɜɖ 

H L ɀŮɑɤůɖ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ əɞɡɚŰɞɨɟŬ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ ůŰɞɜ 
ŰɞɛɏŬ Űɖɠ əɡɓŮɟɜɞɎůűŬɚŮɘŬɠ, ˊɞɡ ɞŭɖɔŮɑ ůŰɖɜ ŮɛűɎɜɘůɖ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ ˊŬɟŬɓɑŬůɖɠ Űɤɜ 
ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ. 

ȹɡɜɖŰɘəɐ 

ȹɘŬűɎɜŮɘŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ 
ESG ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɐůŮɘɠ 

8, 13, 16, 
17 

ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘɠ Űɖɠ Ůˊɑŭɞůɖɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ˊɞɡ ɞŭɖɔŮɑ ůŰɖɜ 
Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. 

ɈűɘůŰɎɛŮɜɖ 

M H 
ȰɚɚŮɘɣɖ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ, ˊɞɡ ɞŭɖɔŮɑ ůŰɖɜ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ůɡɛɓɞɚɐɠ 
ůŰɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ əŬɘ  əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ. 

ȹɡɜɖŰɘəɐ 

ȰɟŮɡɜŬ (ȾɚɘɜɘəɎ 
ɄɟɤŰɧəɞɚɚŬ, ɁɏŮɠ ɛɏɗɞŭɞɘ, 
Ʉɟɞůɏɚəɡůɖ ɘŬŰɟɩɜ) 

3, 9, 17 

ȰɟŮɡɜŬ, ŬɜɎˊŰɡɝɖ, əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, ɜɏŮɠ ɛɏɗɞŭɞɘ, ɘŬŰɟɘəɎ ˊɟɤŰɧəɞɚɚŬ. ɆɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ɛŮ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ. 
ȾɏɜŰɟŬ ȷɟɘůŰŮɑŬɠ. ɄɘůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ. 

ɈűɘůŰɎɛŮɜɖ 
M H 

ȷŭɡɜŬɛɑŬ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ, ŭɘŬˊɑůŰŮɡůɖɠ, ɡɘɞɗɏŰɖůɖɠ ˊɟɤŰɞəɧɚɚɤɜ. ȹɡɜɖŰɘəɐ 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ 
ŬɚɡůɑŭŬɠ 

8,9, 12, 13, 
16 

ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ˊɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ ɛɏɟɘɛɜŬ. ɄɟɞůŰŬůɑŬ Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ əŬɘ 
ɞɟɗɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ŬɚɡůɑŭŬ ŬɝɑŬɠ ɛɏůɤ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖɠ əɟɘŰɖɟɑɤɜ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ 
ůŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ Ůˊɘɚɞɔɐ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ. 

ɈűɘůŰɎɛŮɜɖ 

L M 
ȺˊɘɓɎɟɡɜůɖ ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɧɠ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ ůŮ əɞɘɜɤɜɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ ɛɏůɤ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ 
ɛŮ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ. 

ȹɡɜɖŰɘəɐ 

Low  Medium High  
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̡̛̙̘̜̝̙̊̐Ш̡̜̖̑̎̊̕Ш̛̙̍̒̔̐Ш̛̛̛̘̝̜̘̜̜̒̊̒̓̐̊ 

ɩʍʋʎɻʍʈʋɾʙ ʆɻʅ ʈʀʐʍʅɻʎʈʝʏ ʐʖʉ 
ʀʌʅʌʐʡʎʀʖʉ

ʐʂʏ ʆʇʅʈɻʐʅʆʙʏ ɻʇʇɻɾʙʏ

ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʀʉʘʍɾʀʅɻʏ

ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ɻʌʋɼʇʙʐʖʉ

ɣɻʐɻʉʗʇʖʎʂ ʉʀʍʋʞ

ɣɻʐɻʎʆʀʑʘʏ Ⱦ ɚʉɻʆɻʅʉʚʎʀʅʏ

ɞʌʀʉɿʞʎʀʅʏ ʎʀ ʐʀʔʉʋʇʋɾʚʀʏ ɻʅʔʈʙʏ

ɭʌʋʎʐʙʍʅʊʂ ʐʂʏ ʆʋʅʉʖʉʚɻʏ

ɩʋʅʋʐʅʆʙ ʒʍʋʉʐʚɿɻȟ ɻʎʒʗʇʀʅɻ ʆɻʅ 
ʅʆɻʉʋʌʋʚʂʎʂ ʐʖʉ ɻʎʃʀʉʡʉ

ɚʉʃʍʡʌʅʉɻ ɿʅʆɻʅʡʈɻʐɻ ʌʋʑ ʎʔʀʐʚʁʋʉʐɻʅ 
ʈʀ ʐʂʉ ʀʍɾɻʎʚɻɫʑʉʃʙʆʀʏ ʀʍɾɻʎʚɻʏȟ ʚʎʂ ʈʀʐɻʔʀʚʍʅʎʂ ʆɻʅ 

ʀʑʆɻʅʍʚʀʏ
ɾʅɻ ʝʇʋʑʏ

ɞʉʂʈʘʍʖʎʂ ʆɻʅ ʀʑɻʅʎʃʂʐʋʌʋʚʂʎʂ ɾʅɻ 
ʎʂʈɻʉʐʅʆʗ ʃʘʈɻʐɻ ʑɾʀʚɻʏ

ɞʆʌɻʚɿʀʑʎʂ Ǫ ɻʉʗʌʐʑʊʂ ʀʍɾɻʁʋʈʘʉʖʉ 

ɰʂʒʅɻʆʝʏ ʈʀʐɻʎʔʂʈɻʐʅʎʈʝʏ
ɞʌʅʔʀʅʍʂʎʅɻʆʙ ʂʃʅʆʙ

ɝʅɻʒʗʉʀʅɻ ʖʏ ʌʍʋʏ ʐʅʏ %3' 
ɿʂʈʋʎʅʋʌʋʅʙʎʀʅʏ

ɳʍʀʑʉɻ ɉɣʇʅʉʅʆʗ ɩʍʖʐʝʆʋʇʇɻȟ ɦʘʀʏ 
ʈʘʃʋɿʋʅȟ ɩʍʋʎʘʇʆʑʎʂ ʅɻʐʍʡʉɊ

ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʀʒʋɿʅɻʎʐʅʆʙʏ ɻʇʑʎʚɿɻʏ
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̛̙̎̒̍̊̐̚Ш̛̜̖̐Ш̘̘̖̘̒̓̒̓̐̕Ш̗̊̒̊Ш̘̘̝̒̔̕

̡̛̙̘̜̝̙̊̐Ш̡̜̖̑̎̊̕Ш̛̙̍̒̔̐Ш̛̛̛̘̝̜̘̜̜̒̊̒̓̐̊



 

 
 

 

 

̝͗͌ͤ͏͔͎͜Ш͈͑͐Ш͎͚͛ͫ͘͞Ш͈͉͔͎͚͎̍͐͑ͪ͘͜Ш
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ůŰɖɟɑɕŮɘ Űɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ Űɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 

ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ɉɟɖůŰɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ˊɟɞɤɗɩɜŰŬɠ Űɖɜ ɡˊŮɨɗɡɜɖ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, ɛɏůɤ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ əŬɘ Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ Űɞɡ.

 

  

 

 

 

 

̝͗͌͜͏͔͎͈ͧ͛͛͜Ш͈͑͐Ш͎͏͐͑ͫ
ȼ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ŭɞɛɐ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɑůɗɖůɖ Ůɡɗɨɜɖɠ ˊɞɡ űɏɟŮɘ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰŬ 

ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ Űɞɡ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɞɡɠ ŬůɗŮɜŮɑɠ, Űɞɡɠ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ, Űɞ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ əɞɘɜɧ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ.  

ȷˊɧ ŮəŮɑ ŬűɞɟɛɩɜŰŬɘ ɧɚŮɠ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůŮɘ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ, 

ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ɓɏɚŰɘůŰɤɜ Ŭɟɢɩɜ 

ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ˊɞɡ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ Űɧůɞ Ŭˊɧ Űɖɜ əŮɑɛŮɜɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ 

əŬɘ Űɘɠ əŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ, ɧůɞ əŬɘ Ŭˊɧ ɎɚɚŮɠ Ŭɟɢɏɠ, ŮɗŮɚɞɜŰɘəɞɨɠ 

əɩŭɘəŮɠ əŬɘ əŬɜɧɜŮɠ ɖɗɘəɐɠ əŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖɠ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊŰɡɢɏɠ Űɖɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ Űɞɡ ɏɢŮɘ ŮɜůɤɛŬŰɩůŮɘ Űɘɠ ŬɝɑŮɠ Űɖɠ 

ɖɗɘəɐɠ əŬɘ Űɖɠ ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ, ɛŮ ůŮɓŬůɛɧ ůŰɞɜ Ɏɜɗɟɤˊɞ əŬɘ Űɞ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. 

ȼ ŭɞɛɐ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ 

ɧɟɔŬɜŬ, ůɡůŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ ŬɚɚɖɚɞŮˊɘŭɟɞɨɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ 

ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ůɡɜɏɢŮɘɎ Űɞɡ. 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ 

ȷɗɖɜɩɜ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ:

ȳɟɔŬɜŬ ȹɘɞɑəɖůɖɠ 

ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬůəŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ 

ɀŮŰɧɢɤɜ, Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ɛɖŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ 

Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ Űɧůɞ Űɞɡ ȹ.Ɇ., ɧůɞ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮɡɟɨŰŮɟŬ. 

ɆɡůŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ɀɖɢŬɜɘůɛɞɑ

ɇɞ ůɨɜɞɚɞ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ 

ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ Űɖɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰŮɟɖ 

ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ŭɘɞɑəɖůɖ, Ůɜɩ Ůˊɘɓɚɏˊɞɡɜ Űɖɜ ɞɟɗɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ 

Ŭɟɢɩɜ, Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡ.

ɄɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ˊɚɖɗɩɟŬ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

Ůɜɘůɢɨɞɡɜ Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ, ɧˊɤɠ 

ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ, ȾŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ, ȷˊɞŭɞɢɩɜ, 

ȼɗɘəɐɠ əŬɘ ȹɩɟɤɜ, ȾŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖɠ Űɖɠ ɓɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ 

ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, ȷɜŬűɞɟɩɜ, ȷɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ȹɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ,  ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŮŰŬɑɟɤɜ, ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ, əɚˊ.

 

ȼ ůɡɛɓɞɚɐ ɛŬɠ ůŰɞɡɠ ɄŬɔəɧůɛɘɞɡɠ ɆŰɧɢɞɡɠ  

ɔɘŬ Űɖ ȸɘɩůɘɛɖ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 
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̦͈͔͈͊͘Ш͖͎͚͎͙̍͐͑͡ 
ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ

ȼ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ ŬɜɩŰŬŰɞ 

ɧɟɔŬɜɧ Űɖɠ əŬɘ ŭɘŬŰɖɟŮɑ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɜŬ ŬˊɞűŬůɑɕŮɘ ɔɘŬ əɎɗŮ ɡˊɧɗŮůɖ 

ˊɞɡ Űɖɜ ŬűɞɟɎ. ȼ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ ůɡɜɏɟɢŮŰŬɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ůŮ 

ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ ɔɘŬ ɜŬ ŬˊɞűŬůɑůŮɘ ɔɘŬ ŭɘɎűɞɟŬ ɗɏɛŬŰŬ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ˊŮŭɑɞɡ 

Űɤɜ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ, ɧˊɤɠ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ əŬŰŬůŰŬŰɘəɧ.

 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ

ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ, ŮɜŮɟɔɩɜŰŬɠ ůɡɚɚɞɔɘəɎ, ŬůəŮɑ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ 

Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŭɘŮɡɗɨɜɞɜŰŬɠ Űɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ ˊɟɞɠ ɧűŮɚɞɠ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ɀŮŰɧɢɤɜ. 

ɆŰɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ȹɆ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ, ɖ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ŭɘəŬůŰɘəɎ əŬɘ ŮɝɩŭɘəŬ əŬɘ ɖ ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ɔɘŬ ɧɚŬ ŰŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ 

ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɖɜ Ůˊɘŭɑɤɝɖ Űɞɡ ŮŰŬɘɟɘəɞɨ 

ůəɞˊɞɨ, ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ ŰŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ɜɧɛɞ ɐ Űɞ 

ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰɖɜ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɐ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ 

ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ. ɆŰɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŬɡŰɐ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɞ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ 

Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ŮɘůɖɔɖŰɘəɧɠ. 

ɇɞ ȹɆ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ Ŭɟɛɧŭɘɞ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɚɐɟɖ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ 

Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ ˊŮɟɘɞŭɘəɐ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ (ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŬɜɎ ŰɟɑŬ (3) ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏŰɖ) Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ, ŮɜŮɟɔŮɑ ŭŮ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ 

ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ əŬɘ Űɞɡ əŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ.  

ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ çȾŬɜɞɜɘůɛɧ 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠè Űɞɡ.

ȼ ůɨɜɗŮůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ Ŭəɧɚɞɡɗɖ: 

 

 

ȾŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬ ɀŮɚɩɜ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ

ɇŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮˊɘɚɏɔɞɜŰŬɘ ɓɎůŮɘ 

əɟɘŰɖɟɑɤɜ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɞɟɘůŰŮɑ ůŰɖɜ ɄɞɚɘŰɘəɐ 

ȾŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ ɀŮɚɩɜ ȹ.Ɇ. ȼ ɄɞɚɘŰɘəɐ ȾŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ 

ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɖɠ əŮɑɛŮɜɖɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ 

ɛŮ Űɞɜ ȺůɤŰŮɟɘəɧ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ŮɔəɟɑɜŮŰŬɘ 

Ŭˊɧ Űɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɀŮŰɧɢɤɜ ŬɡŰɐɠ. ɆŰɖɜ ɄɞɚɘŰɘəɐ 

əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ Űɧůɞ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ˊɞɡ ɞűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ 

əŬɚɨˊŰɞɡɜ əŬŰô ŮɚɎɢɘůŰɞɜ ŬŰɞɛɘəɎ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ Ŭůəɐůɞɡɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ŰŬ 

əŬɗɐəɞɜŰɎ Űɞɡɠ, ɧůɞ əŬɘ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ əŬɚɨˊŰŮɘ 

ůɡɚɚɞɔɘəɎ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɤɠ ůɩɛŬ.

 

ɇɩɝɘůŰɗ Ⱥ.ɇ ȾŮəɨűɗűŭ 

Ⱥɠ. Ūůɪɠɕəɟɡ ȸˋɟŰűɟɛɨˋɟɢɛɟɡ  ɅɠɨůŮɠɟɡ űɟɢ Ⱥəɟəɚɗűəɚɟɩ ɇɢɜɔɟɢɛɒɟɢ, ůɚűůɛůŰűəɚɨ ɜɐɛɟɡ  

ɊɠɑŰűɟɡ ȸˋɟŰűɟɛɨˋɟɢɛɟɡ  ȸ' ȸɝűəˋɠɨůŮɠɟɡ űɟɢ Ⱥəɟəɚɗűəɚɟɩ ɇɢɜɔɟɢɛɒɟɢ, ůɚűůɛůŰűəɚɨ ɜɐɛɟɡ  

Ⱥɠ. ȸɘŭɝɏŰəɟɡ ȸŰɚɗűɑɡ  ȹ' ȸɝűəˋɠɨůŮɠɟɡ űɟɢ Ⱥəɟəɚɗűəɚɟɩ ɇɢɜɔɟɢɛɒɟɢ, ŭɝůɞɏɠűɗűɟ, ɜɗ ůɚűůɛůŰűəɚɨ ɜɐɛɟɡ  

Ⱥɠ. ȹŭŰɒɛůəɟɡ ȸˋɟŰűɟɛɨˋɟɢɛɟɡ  Ⱥəůɢɘɩɝɥɝ ɇɩɜɔɟɢɛɟɡ, ůɚűůɛůŰűəɚɨ ɜɐɛɟɡ  

Ūůɪɠɕəɟɡ ȼɐɠŮəɛŭɡ  Ɂɐɛɟɡ, ůɚűůɛůŰűəɚɨ  

Ūůɪɠɕəɟɡ ɁˋɟɢűŰəɟɩɚɟɡ  Ɂɐɛɟɡ, ůɚűůɛůŰűəɚɨ  

ɂəɚɨɛŭɟɡ ȿɟɠɒűŰŭɡ  Ɂɗ ůɚűůɛůŰűəɚɨ ɜɐɛɟɡ  

ȸɛůɞɏɝŮɠŭ Ɂəɚɠɟɢɛɐŭ  ȸɝůɞɏɠűɗűɟ, ɜɗ ůɚűůɛůŰűəɚɨ ɜɐɛɟɡ  

ȹŭŰəɛəɚɑ Ɂɐɕɕɟɢ  ȸɝůɞɏɠűɗűɟ, ɜɗ ůɚűůɛůŰűəɚɨ ɜɐɛɟɡ  
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͖͙̎͗͐͛͗ͪ͘Ш͖͎͖̍͐͐͑͛͐͑ͤШ̛͓͉͖͖͒͜͜͜͡ 
ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȷˊɞŭɞɢɩɜ əŬɘ ɈˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ

ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɏɢŮɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ Űɖɜ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȷˊɞŭɞɢɩɜ əŬɘ ɈˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɖ 

əŮɑɛŮɜɖɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ. Ƀɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ əŬŰŬŰɎůůɞɜŰŬɘ 

ůŮ ŭɨɞ ŰɞɛŮɑɠ Ůɡɗɨɜɖɠ: Űɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ 

Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ Űɖɜ ɡˊɞɣɖűɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ. ȼ 

Ɏůəɖůɖ Űɤɜ ˊɞɚɚŬˊɚɩɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ 

Űɞɜ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ əŬɘ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ Űɐɟɖůɖ əŬɘ 

Űɡɢɧɜ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ çȾŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ ɛŮɚɩɜ ȹ.Ɇ.è əŬɘ 

çȷˊɞŭɞɢɩɜè ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ůŰɖɜ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. Ƀɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŬɡŰɏɠ əŬɚɨˊŰɞɡɜ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ (ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɖɜ ɄɞɚɘŰɘəɐ ȷˊɞŭɞɢɩɜ ɖ ɞˊɞɑŬ 

ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɞɜ ũŮɜɘəɧ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ). ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ 

Űɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ əŬɘ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ ɚɞɘˊɩɜ ɡɣɖɚɧɓŬɗɛɤɜ 

ůŰŮɚŮɢɩɜ, ɘůɢɨŮɘ ɖ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

ȼ ůɨɜɗŮůɖ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ȷˊɞŭɞɢɩɜ əŬɘ ɈˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ ɏɢŮɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

Ʉɝɟɜŭűůˋɪɝɢɜɟ ȾŮəɨűɗűŭ 

ȸɘŭɝɏŰəɟɡ ȸŰɚɗűɑɡ ɅɠɨůŮɠɟɡ Ȼˋəűɠɟˋɑɡ, ȸɝůɞɏɠűɗűɟ Ɂɗ ȻɚűůɛůŰűəɚɨ Ɂɐɛɟɡ Ⱥ.ɇ. 

ȹŭŰəɛəɚɑ Ɂɐɕɕɟɢ Ɂɐɛɟɡ,  ȸɝůɞɏɠűɗűɟ Ɂɗ ȻɚűůɛůŰűəɚɨ Ɂɐɛɟɡ Ⱥ.ɇ. 

ɂəɚɨɛŭɟɡ ȿɟɠɒűŰŭɡ Ɂɐɛɟɡ, Ɂɗ ȻɚűůɛůŰűəɚɨ Ɂɐɛɟɡ Ⱥ.ɇ. 

 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ 

ŮˊɘŰɟɞˊɐ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŰɟɑŬ ɛɏɚɖ 

Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŰŬ ŭɨɞ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ. ȷɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ, ɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ ɖ ˊŬɟɞɢɐ ůɡůŰɎůŮɤɜ ˊɟɞɠ Űɞ 

ȹ.Ɇ., ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮɛˊɑˊŰɞɡɜ ůŰɞ ˊŮŭɑɞ Ůɡɗɨɜɖɠ Űɖɠ, 

ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ əŮɑɛŮɜɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ əŬɘ ůŰɞɜ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɜ ȺůɤŰŮɟɘəɧ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬəɧɛŬ 

ɡˊŮɨɗɡɜɖ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ, Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ 

ɆȺȺ, Űɖɠ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ  əŬɘ Űɖɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ 

Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

ȼ ůɨɜɗŮůɖ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ:

ɃɜɞɛŬŰŮˊɩɜɡɛɞ ȽŭɘɧŰɖŰŬ 

ȷɔɖůɑɚŬɞɠ ɄŬɜŬɔɎəɞɠ ɅɠɨůŮɠɟɡ Ȼˋəűɠɟˋɑɡ 

ȷɚŮɝɎɜŭɟŬ ɀɘəɟɞɡɚɏŬ Ɂɐɛɟɡ, ȸɝůɞɏɠűɗűɟ Ɂɗ ȻɚűůɛůŰűəɚɨ Ɂɐɛɟɡ Ⱥ.ɇ. 

ɄŬɜŬɔɘɩŰɖɠ ȾŬŰůɑɢŰɖɠ Ɂɐɛɟɡ 

̛͚͓͈͈͛ͫ͛͜Ш͈͑͐Ш͓͎͈͔͚͓͖͐͞͡ 
ɆɨůŰɖɛŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ

ɇɞ ɆɨůŰɖɛŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ɏɔəɟɘŰɞ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɤɜ 

çɇɟɘɩɜ ũɟŬɛɛɩɜ ȯɛɡɜŬɠè əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 

ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ ŮɚŮɔəŰɘəɩɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ, Űɖɠ əŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ əŬɘ Űɞɡ 

ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ.  

ɆŮ əɎɗŮ ɛɘŬ Ŭˊɧ Űɘɠ çɇɟŮɘɠ ũɟŬɛɛɏɠ ȯɛɡɜŬɠè, ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ 

ˊɏɜŰŮ ɓŬůɘəɎ ůɡůŰŬŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ 

Ⱥɚɏɔɢɞɡ (ɆȺȺ): Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Ůɚɏɔɢɞɡ, ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ, ɞɘ 

ŭɘəɚŮɑŭŮɠ ŬůűŬɚŮɑŬɠ, ɖ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ əŬɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ ɖ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ. 

ȼ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ ɆɨůŰɖɛŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 

ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ əɨɟɘŬ Ůɡɗɨɜɖ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȼ ɀɞɜɎŭŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ əŬɘ 

ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɐ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ, ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ 

Ŭˊɧ Űɘɠ ɘůɢɨɞɡůŮɠ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ əŬɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ 

çȾŬɜɞɜɘůɛɧ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡè, ɞ 

ɞˊɞɑɞɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ůŰɞɜ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ



 

 
 

 

 

̙͖͙͒͐͛͐͑ͪШ͈͑͐Ш̛͚͓͈͈͛ͫ͛͜Ш͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ, ɞɘ 

ɞˊɞɑŮɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɘɠ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ Űɞɡ ɔɘŬ ɡˊŮɨɗɡɜɖ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ əŬŰɎɚɚɖɚŬ 

ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ Űɞɜ 

Űɟɧˊɞ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ˊɟɞůŮɔɔɑɕŮɘ ŰŬ əɨɟɘŬ ɗɏɛŬŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ˊɟɞɠ 

ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ Űɞɡ ůŰɧɢɤɜ. 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Űɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ:

 ɄɞɚɘŰɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, 
Űɤɜ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

 ɄɞɚɘŰɘəɐ ȼɗɘəɐɠ əŬɘ ȹɩɟɤɜ 
 ɄɞɚɘŰɘəɐ ȾŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖɠ Űɖɠ ȸɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɄŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɖɜ 
ŮɟɔŬůɑŬ 

 ɄɞɚɘŰɘəɐ ȷɜŬűɞɟɩɜ 
 ɄɞɚɘŰɘəɐ ȷůűɎɚŮɘŬɠ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ 
 ɄɞɚɘŰɘəɐ ȷɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ȹɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ 
 ɄɞɚɘŰɘəɐ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɄŬɟŬˊɧɜɤɜ 
 ɄɞɚɘŰɘəɐ ȽŭɘɤŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ 
Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ ɉŬɟŬəŰɐɟŬ 

 ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ 
 ɄɞɚɘŰɘəɐ ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ (ȹŮɑəŰɖɠ: C-G4) 
 ɄɞɚɘŰɘəɐ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ 
 ȺůɤŰŮɟɘəɧɠ ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 
 ɄɞɚɘŰɘəɐ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ȹɘŬˊɑůŰŮɡůɖɠ ȺɟɔŬůŰɖɟɑɤɜ 

 ɄɞɚɘŰɘəɐ Ɇɨɔəɟɞɡůɖɠ ɆɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ 
 ɄɞɚɘŰɘəɐ Cookies 
 ɄɞɚɘŰɘəɐ ȾŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ ɀŮɚɩɜ ȹ.Ɇ. 
 ɄɞɚɘŰɘəɩɜ ȷˊɞŭɞɢɩɜ 
 ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɟɧůɚɖɣɖɠ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɩɜ 

ůŰŮɚŮɢɩɜ 
 ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɟɧɚɖɣɖɠ əŬɘ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 
ůɨɔəɟɞɡůɖɠ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ 

 ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɤɜ 
ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ 

 ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȺˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ɆɢɏůŮɤɜ 
 ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 
 ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 
 ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 
 ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ȷˊɞŭɞɢɩɜ əŬɘ 
ɈˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ

ȳɚŮɠ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ůŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ 

Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, Ůɜɩ ɖ ɄɞɚɘŰɘəɐ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɟŰɖɛɏɜɖ əŬɘ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ 

əɚɘɜɘəɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ůŰɘɠ əŮɜŰɟɘəɏɠ Ůɘůɧŭɞɡɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ 

ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɞɡ.  

ȼ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɐ ˊɞɡ ŮˊɘɓɚɏˊŮɘ Űɖɜ ɞɟɗɐ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ.   

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ:

 ɆɨůŰɖɛŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ˊɟɧŰɡˊɞ 
ISO 9001:2015 

 ɆɨůŰɖɛŬ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ˊɟɧŰɡˊɞ 
ISO 14001:2018 

 ɆɨůŰɖɛŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ȺˊɘůɘŰɘůŰɘəɩɜ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ 
ˊɟɧŰɡˊɞ ISO 22000:2018 

 ɆɨůŰɖɛŬ ȹɘŬˊɑůŰŮɡůɖɠ Ⱦɚɘɜɘəɩɜ ȺɟɔŬůŰɖɟɑɤɜ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ 
ˊɟɧŰɡˊɞ ISO 15189:2012 

 ɄŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ˊɟɧŰɡˊɞ EN 
15224:2016.

ȼ ɔŮɜɘəɐ ŮˊɞˊŰŮɑŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

ȹɘŬůűɎɚɘůɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Ůɡɗɨɜɖ Űɖɠ ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɀɏŰɟɖůɖɠ Ⱦɚɘɜɘəɐɠ ȷˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ, 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ ŰŬ ŭɘŮɗɜɐ ˊɟɧŰɡˊŬ.

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

͖͔͖͛ͪ͒̕Ш͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡
ɇɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɏɢŮɘ ɤɠ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ 

Űɤɜ Űɟɧˊɤɜ ɛŮ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ ɞɘ ŬɝɑŮɠ, ɞɘ 

Ŭɟɢɏɠ əŬɘ ɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ.  

ȷˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ ɔɘŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ, ɛŮ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ, ɧˊɤɠ ɖ ɎɛŮůɖ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖ ůŰɘɠ ŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ, 

ɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ɎɟɘůŰɤɜ ůɢɏůŮɤɜ ɛŮ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ əŬɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ, ˊɞɡ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ Űɧůɞ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖ 

ˊɞɟŮɑŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɧůɞ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐ Űɞɡ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɔɘŬ Űɖ 

ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬɝɑŬɠ. 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

̘͈͔͊͛͐͑ͫ͘͠Ш͖͓͋ͫШ̘͓͖͒͜͡
ɇɞ ɞɟɔŬɜɧɔɟŬɛɛŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ 

ůɢɖɛŬŰɘəɎ Űɘɠ ůɢɏůŮɘɠ Ůɡɗɨɜɖɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ əŬɘ 

ŭɘŮɡɗɨɜůŮɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ 

ɛɞɜŰɏɚɞ Űɞɡ, ɞɚɞəɚɖɟɩɜŮɘ Űɖɜ ŮɘəɧɜŬ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ, 

ˊɟɞůɗɏŰɞɜŰŬɠ çˊɟɧůɤˊŬè (owners) ůŰɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ əŬɘ ůŰɘɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɛɞɜŰɏɚɞ.
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͈͚͎̍͐͌͐͘͞͡Ш͔͔͔͑͐͋ͤ͠
ũɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ, ɖ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ ŮɑɜŬɘ 

ˊɟɤŰŬɟɢɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ, Űɧůɞ ɔɘŬ Űɞɜ ɑŭɘɞ ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ ŰŬ 

ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ Űɞɡ, ɚɧɔɤ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ, 

Űɖɠ Ŭɡɝɖɛɏɜɖɠ ůɖɛŬůɑŬɠ Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ ɢɟɖůŰɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɗɩɠ 

əŬɘ Űɖɠ ŬɡůŰɖɟɐɠ əŮɑɛŮɜɖɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ.  

ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, ȳɛɘɚɞɠ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ, ŮűŬɟɛɧɕŮɘ əŬɘ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ 

ŰŬəŰɘəɎ ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ əŬɘ Űɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ əŬɘ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ əɚɘɜɘəɏɠ Űɞɡ. ȹɘŬɗɏŰŮɘ Ůˊɑůɖɠ 

ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖ çȹɘŮɟɔŬůɑŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜè, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ůɡɜŰɎůůŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ 

əŬɘ ɛɏŰɟɖůɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŮɔəɟɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ũŮɜɘəɧ 

ȹɘŮɡɗɡɜŰɐ Ƀɛɑɚɞɡ, Űɞɜ ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞ ȹ.Ɇ əŬɘ Űɞɜ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰŬ 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞ.  

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ, ɏɢɞɜŰŬɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘ Űɞɡɠ 

əŬɗɞɟɘůŰɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮəŰɑɗŮŰŬɘ, ɡɚɞˊɞɘŮɑ 

Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ (ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ): 

 ȺűŬɟɛɞɔɐ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ȾɩŭɘəŬ ɧˊɞɡ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ˊɟŬəŰɘəɏɠ 

ɓɏɚŰɘůŰɖɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɞ ȳɛɘɚɞɠ 

ŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɧůɞ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɎ, ɧůɞ əŬɘ əŬŰô ŮˊɘŰŬɔɐ Űɖɠ 

əŮɑɛŮɜɖɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ. 
 ȺűŬɟɛɞɔɐ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ 
ůɡɜŮɢɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůŰɞɡɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɡɠ 

ŰɞɛŮɑɠ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ (ɡɔŮɑŬ əŬɘ 

ŬůűɎɚŮɘŬ, ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ˊɞɘɧŰɖŰŬ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ). 
 ȾŬŰŬɔɟŬűɐ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ŭŮɘəŰɩɜ Ůˊɑŭɞůɖɠ (KPIôs). 
 ɆɡůŰɖɛŬŰɘəɐ əŬŰŬɔɟŬűɐ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŬɘŰɖɛɎŰɤɜ Űɤɜ 
ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ɛŮɟɩɜ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɧůɞ Űɖɜ ɏɔəŬɘɟɖ ɚɐɣɖ 

ɛɖɜɡɛɎŰɤɜ, ɧůɞ əŬɘ Űɖɜ ŮɜŭŮɚŮɢɐ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɐ Űɞɡɠ. 
 ɆɡɔəɟɧŰɖůɖ ɃɛɎŭŬɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ 
ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ůŰŮɚɏɢɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ, ɛŮ ůəɞˊɧ ɜŬ 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ, ɜŬ ŮɜɖɛŮɟɩɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ɜŬ ŮəˊɟɞůɤˊɞɨɜŰŬɘ 

ɧɚŮɠ ɞɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ əŬɘ Űɞ űɎůɛŬ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ.

͖̓͐ͧ͛͌͐͘͘͜Ш͓͎Ш͎͓͈͖͖͖͔͖͓͖͛͐͑͐͑͘͞͡Ш͔͔͖͑͋͐͜͡
ũɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ, ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ 

ɏɔəŮɘŰŬɘ ůŰɞɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ, Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ, Űɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ Űɖɜ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ ˊɞɡ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ Űɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ Ůɨɟɡɗɛɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ.  

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɏɢŮɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘ ɞɟɘůɛɏɜɞɡɠ 

ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɞɡɠ ɛɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ 

Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ůɡɜŰɞɜɘůɛɏɜɖ əŬɘ ůɡɚɚɞɔɘəɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘ

 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɞɨ əŬɘ ɘŬŰɟɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ

ȼ ɡɔŮɑŬ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ůŰɘɠ əɚɘɜɘəɏɠ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ ŮɜɏɢŮɘ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɤɜ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ əŬɘ 

ŰɟŬɡɛŬŰɘůɛɩɜ.  

ȷˊɞůəɞˊɩɜŰŬɠ ůŰɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ ŰɏŰɞɘɞɡ 

Ůɑŭɞɡɠ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ Űɘɠ ˊŬɟŬɛɏŰɟɞɡɠ 

ŬůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɧɚŬ ŰŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ 

ůɢŮŰɘəɩɜ ɗŮɛɎŰɤɜ.  

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŮɜɘůɢɨŮɘ ůɡɜŮɢɩɠ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ 

Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ɔɘŬ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ əɞɡɚŰɞɨɟŬ ŬůűɎɚŮɘŬɠ.

 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ˊɟɞůɏɚəɡůɖɠ əŬɘ ŭɘŬŰɐɟɖůɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ

ȼ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ əŬɘ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

əɑɜŭɡɜɞ, əŬɗɩɠ ɞ ŰɞɛɏŬɠ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŬˊŬɘŰɖŰɘəɧɠ, Ŭűɞɨ 

ŰŬ ɤɟɎɟɘŬ əŬɘ ɞɘ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ 

ŬɟɜɖŰɘəɎ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŮ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ- 

ŮɜɏɢɞɜŰŬɠ əɑɜŭɡɜɞɡɠ ɔɘŬ Űɖ ůɤɛŬŰɘəɐ əŬɘ ɣɡɢɘəɐ ɡɔŮɑŬ Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ.  

Ƀɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ŬɡŰɞɑ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, ɐ ɡɣɖɚɎ ˊɞůɞůŰɎ ŬůɗŮɜŮɑŬɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, 

ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ əɚɘɜɘəɩɜ.  

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɞɡ Ůɜ ɚɧɔɤ əɘɜŭɨɜɞɡ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ 

əŬŰŬɓɎɚɚŮɘ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ŭɘŬŰɐɟɖůɖɠ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɞɡ, 

ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɠ ŰŬ əɑɜɖŰɟŬ əŬɘ Űɘɠ ˊŬɟɞɢɏɠ.

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŮűɞŭɘŬůɛɞɨ

ũɘŬ Űɞɜ əɚɎŭɞ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ, ɞɘ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜŮɠ ɔŮɤˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŮɜŰɎůŮɘɠ ůŮ 

ˊŬɔəɧůɛɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Ůɜɏɢɞɡɜ ˊɘɗŬɜɧ əɑɜŭɡɜɞ ŭɘŬŰɎɟŬɝɖɠ Űɞɡ 

ŮűɞŭɘŬůɛɞɨ ůŮ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɧ, ɘŬŰɟɘəɧ ɐ ɘŬŰɟɞűŬɟɛŬəŮɡŰɘəɧ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɧ əŬɘ ŬɜŬɚɩůɘɛŬ, ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ɜŬ ɏɢŮɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɖɜ ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ ˊŬɟɞɢɐ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

ɡɔŮɑŬɠ. ũɘô ŬɡŰɧ, ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ȹɘŮɡɗɨɜůŮɘɠ əŬɘ ɇɛɐɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 

ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ŮˊɎɟəŮɘŬ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ ŬɜɎ ˊɎůŬ ůŰɘɔɛɐ



 

 
 

 

 

͔͔͖͙̓͋͜͡Ш͓͈͙͑͒͐͛͐͑ͫШ͈͈͙͒͒͊ͫШы͎͙̍͌͑͛͡Ш̊-̎Ξь 
ȼ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ˊŬɔəɧůɛɘŬ 

ɕɖŰɐɛŬŰŬ ɛŮ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɧůɞ ůŰɞ ɑŭɘɞ Űɞ űɡůɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

əŬɘ Űɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ əɞɘɜɤɜɑŬ, ɧůɞ əŬɘ ůŰɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ ůŰŮɜɎ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ŰɎůŮɘɠ 

əŬɘ űɟɞɜŰɑɕŮɘ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɏŰɟŬ Űɧůɞ ɔɘŬ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɞɡɠ űɡůɘəɞɨɠ 

əɘɜŭɨɜɞɡɠ, ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ũɘŬ Űɖɜ ɞɟɗɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ 

ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ, əɎɗŮ əɚɘɜɘəɐ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȹɘŬəɘɜŭɨɜŮɡůɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ůɡɜŮŭɟɘɎɕŮɘ ŭɡɞ űɞɟɏɠ 

Űɞ ɏŰɞɠ, ɛŮ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ ɜɏɞɡ 

əɘɜŭɨɜɞɡ ůŰɞ ȷɟɢŮɑɞ ȷɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜɤɜ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ Űɖ 

ůɡɜŮɢɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ, ɏɢɞɜŰŬɠ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞ ŮɔɢŮɘɟɑŭɘɞ 

Űɞɡ WHO, Guidance for climate resilient and environmentally 

sustainable health care facilities (2020).  
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͈͚͎̍͐͌͐͘͞͡Ш͏͓͔͌ͩ͛͠Ш͈͔͈͙͋͐ͩ͌͐͝Ш& 
͈͑ ͈͖͓͎͚͎͙͛͗͒ͪШ͎͙͛Ш͈͋͐͝͏͖͙ͩ͘
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ɏɢŮɘ ɗŮůˊɑůŮɘ ɏɜŬ ůɨɜɞɚɞ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, ɞɘ 

ɞˊɞɑŮɠ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɖɜ ɖɗɘəɐ əŬɘ Űɖ 

ŭɘŬűɎɜŮɘŬ, əŬɘ ɏɢŮɘ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůŮ ůɨůŰŬůɖ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ, ůɡɛɓɞɡɚɑɤɜ 

əŬɘ ɞɛɎŭɤɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɜ 

əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ.  

ȼ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮˊɘŰɡɢɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮɑɜŬɘ ɎɛŮůɖ əŬɘ 

ɞɡůɘŬůŰɘəɐ əŬɘ ɛŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ 

ůŰɧɢɞɘ, ɡˊɞɔɟŬɛɛɑɕɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ɖ ŭɘŬűɗɞɟɎ əŬɘ ɖ ŭɤɟɞŭɞəɑŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ 

ŬˊɞŭŮəŰɏɠ ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ.

 

̙͖͚͈͚͈͛͘͡Ш͈͑͐Ш͈͚͈ͩ͒͌͐͝Ш͖͓͔͔͋͌͋ͪ͠
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ůɡɛɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ 

2016/679 ɔɘŬ Űɖɜ ɄɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ūɡůɘəɩɜ Ʉɟɞůɩˊɤɜ ɏɜŬɜŰɘ Űɖɠ 

ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ Űɤɜ Ʉɟɞůɤˊɘəɩɜ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɞɡɠ (GDPR) əŬɘ ŰɖɟŮɑ 

ɧɚŮɠ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘɏˊɞɡɜ Űɖɜ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ 

ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ. ɀɏůɤ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ, ɞ 

ȳɛɘɚɞɠ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɧɚŬ ŰŬ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ŰŮɢɜɘəɎ əŬɘ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ 

Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, Ůɜɩ ŮɑɜŬɘ 

ŬɜŬɟŰɖɛɏɜŮɠ ůɖɛɎɜůŮɘɠ ɛŮ QR codes ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ůɖɛŮɑŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ, 

Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ əɞɘɜɞɨ əŬɘ ŬůɗŮɜɩɜ ɛŮ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ȻɝɗɜɐɠɥŰɗɡ 

ȻˋůɞůɠɕŭŰɒŭɡ ɅɠɟŰɥˋəɚɪɝ ȺůŮɟɜɐɝɥɝ 
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ɇɞ 2023, ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŮˊɘɓɚɖɗŮɑ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ 

ˊɟɧůŰɘɛɞ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ˊŬɟŬɓɑŬůɖ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɖɠ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ 

Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ ɐ ˊŮɟɑ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɞɡ 

ɗŮůɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ Űɞɡ ŬˊɞɟɟɐŰɞɡ Űɖɠ ŰɖɚŮűɤɜɘəɐɠ 

ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ 
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̘͖͔͖͓͐͑͐͑ͩШ͈͖͚͓͈͈͗͛͌͒ͪ͛
ɀɏůŬ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɛŬɠ ŬɜŬŭŮɑɢɗɖəŮ, ɔɘŬ Ɏɚɚɖ ɛɘŬ 

űɞɟɎ, ůŮ ɓŬůɘəɧ ˊɟɤŰŬɔɤɜɘůŰɐ ůŰɖɜ ŮɔɢɩɟɘŬ ŬɔɞɟɎ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ 

ɡɔŮɑŬɠ, ŮˊŮəŰŮɑɜɞɜŰŬɠ Űɘɠ əŰɘɟɘŬəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ Űɤɜ əɚɘɜɘəɩɜ Űɞɡ, 

ŮˊŮɜŭɨɞɜŰŬɠ ůŮ ɜɏɞ ůɨɔɢɟɞɜɞ ɘŬŰɟɞŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɧ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ, ůŰɞ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ əŬɘ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ, ˊɟɞůŮɚəɨɞɜŰŬɠ əɞɟɡűŬɑɞɡɠ 

ɘŬŰɟɞɨɠ Ŭˊɧ ˊɟɞɖɔɛɏɜŬ ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰŬ ɡɔŮɑŬɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ 

ŮɝŮɘŭɘəŮɨɞɜŰŬɘ ůŮ əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ əŬɘ ŮˊŮɛɓŬŰɘəɏɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ, əŬɘ 

ŭɘŮɗɜɐ best practices, ŮŭɟŬɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɘɠ əɚɘɜɘəɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŰŬ 

əɞɟɡűŬɑŬ əɏɜŰɟŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ əŬɘ ŬɟɘůŰŮɑŬɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ůɡɜ 

ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ. 

Ƀ ȳɛɘɚɧɠ ɛŬɠ ůɡɜɏɢɘůŮ əŬɘ Űɞ 2023 Űɖɜ Ŭɜɞŭɘəɐ əŮɟŭɞűɧɟŬ ˊɞɟŮɑŬ 

Űɞɡ, ˊŬɟɎ Űɞ ɡɣɖɚɧ əɧůŰɞɠ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ 

ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɞɨ əɧůŰɞɡɠ, Űɘɠ ˊɚɖɗɤɟɘůŰɘəɏɠ ˊɘɏůŮɘɠ ůŮ ɧɚɞ Űɞ Ůɨɟɞɠ Űɖɠ 

Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ɡɚɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ɏɜŬ ɛŮɔɎɚɞ 

ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ůŮ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ɓɎůɖ, ɞ əɨəɚɞɠ 

ŮɟɔŬůɘɩɜ ŬɜɐɚɗŮ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ú258.363 ɢɘɚ., ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ ú233.419 

ɢɘɚ. Űɞ 2022. 

ɇŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ əɏɟŭɖ ˊɟɞ űɧɟɤɜ, Űɧəɤɜ əŬɘ ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ (EBITDA) 

ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ ú38.074 ɢɘɚ., ŬɡɝɖɛɏɜŬ əŬŰɎ 19%, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ EBITDA Űɞɡ 2022, ú32.110 ɢɘɚ. ɇŬ əɏɟŭɖ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ 

Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ú8.159 ɢɘɚ., ɏɜŬɜŰɘ ú6.917 

ɢɘɚ. Űɞ 2022. 

ɇɏɚɞɠ, ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ Űɞ 2023 ůŮ əŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɧ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ (ŮɜůɩɛŬŰŬ 

əŬɘ ɎɡɚŬ ˊɎɔɘŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ) ŬɜɐɚɗŬɜ ůɡɜɞɚɘəɎ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ú26.297 

ɢɘɚ. ɏɜŬɜŰɘ ú15.874 ɢɘɚ. Űɞ 2022, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ 66%.

 

ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ ɆŰɞɘɢŮɑŬ Ƀɛɑɚɞɡ (ůŮ ú000) 2023 2022 

ɆɡɜɞɚɘəɎ ɏůɞŭŬ (əɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ) 258.363 233.419 

Ⱦɏɟŭɖ / (ɕɖɛɘɏɠ) ˊɟɞ űɧɟɤɜ 13.701 10.714 

ȾŬɗŬɟɎ əɏɟŭɖ / (ɕɖɛɘɏɠ) ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ 8.159 6.917 

ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ 108.767 103.277 

Ɇɨɜɞɚɞ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 26.297 15.874 

Ɇɨɜɞɚɞ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 477.337 418.093 
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̘͐Ш͔ͩ͏͖͗͘͠͡Ш͓͈͙Ш͚͖͛Ш͔͖͌͗͑͌͛͘͡
ɆŰŬɗŮɟɐ Ůˊɘŭɑɤɝɐ ɛŬɠ ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ŮɑɜŬɘ ɜŬ 

ˊɟɞůűɏɟɞɡɛŮ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ ɛŬɠ ɏɜŬ ŭɑəŬɘɞ, ŬɝɘɞəɟŬŰɘəɧ əŬɘ 

ŬůűŬɚɏɠ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ɛɏůɤ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɜŬ ŮɝŮɚɑůůɞɜŰŬɘ 

ůɡɜŮɢɩɠ, ˊŬɟɏɢɞɜŰɎɠ Űɞɡɠ ɑůŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ əŬɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ 

ˊɟɞůɤˊɘəɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɧɚɤɜ.  

ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, ŮˊŮɜŭɨɞɡɛŮ ůɡɜŮɢɩɠ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ 

ŬɜɎˊŰɡɝɐ Űɞɡɠ. 

 

ɇɞ 2023 ůŮ Ŭɟɘɗɛɞɨɠ: 

3.292 ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ 

48% Űɤɜ ɜŮɞˊɟɞůɚɖűɗɏɜŰɤɜ Ć  30 ŮŰɩɜ   

61 % ɔɡɜŬɑəŮɠ 

67% Űɤɜ ɜŮɞˊɟɞůɚɖűɗɏɜŰɤɜ ŮɑɜŬɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȼ ůɡɛɓɞɚɐ ɛŬɠ ůŰɞɡɠ ɄŬɔəɧůɛɘɞɡɠ ɆŰɧɢɞɡɠ ɔɘŬ Űɖ ȸɘɩůɘɛɖ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 
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̙͖͒͘͝͡Ш͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘͜Ш͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜Ш
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ˊɞɡ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɏɜŬ ŬɝɘɞəɟŬŰɘəɧ ŮɟɔŬůɘŬəɧ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɢɤɟɑɠ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ əŬɘ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɏɢŮɘ 

ɤɠ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɧ ɛŬɠ ůŰɧɢɞ Űɖɜ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ ůɢɏůŮɤɜ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ əŬɘ 

ɡɔɘɞɨɠ ŮɟɔŬůɘŬəɐɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ.  

ɇɞ 84% Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬˊŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ɛŮ ůɨɛɓŬůɖ 

ˊɚɐɟɞɡɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ Űɞ 100% Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 

əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Ⱥɗɜɘəɐ ũŮɜɘəɐ Ɇɡɚɚɞɔɘəɐ ɆɨɛɓŬůɖ ȺɟɔŬůɑŬɠ 

(Ⱥ.ũ.Ɇ.Ɇ.Ⱥ)

__________________________________________________________________________________________
 

ǳȎ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ ȃȔȌȀȋȈȉț ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȋȀȑ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȒȓȎ ȄȏǾȉȄȌȓȐȎ ȓȆȑ 

ȄȏȈȓȔȖǾȀȑ ȋȀȑ țȊȀ ȓȀ ȖȐțȌȈȀ ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȋȀȑ 
 

______________________________________________________________________

 

 

[1] ɇŬ ŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰŬ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ 31/12/2023 

 

 

 

 

 

 

ȾŬŰŬɜɞɛɐ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ 
ŬɜɎ əɚɘɜɘəɐ1 

ȺɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ɄɞůɞůŰɧ 

ȽŬŰɟɘəɧ ȷɛŬɟɞɡůɑɞɡ 1.305 39,6% 

ȽŬŰɟɘəɧ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɧ 1.031 31,3% 

ȽŬŰɟɘəɧ Ʉ. ūŬɚɐɟɞɡ 275 8,4% 

ȽŬŰɟɘəɧ Ɋɡɢɘəɞɨ 316 9,6% 

ȽŬŰɟɘəɧ ɄŮɟɘůŰŮɟɑɞɡ 206 6,3% 

ȽŬŰɟɘəɧ ȹɎűɜɖɠ 44 1,3% 

ȽŬŰɟɘəɐ ɇŮɢɜɘəɐ ȷȸȺȺ 18 0,5% 

ȾɏɜŰɟɞ ūɡůɘɞɗŮɟŬˊŮɑŬɠ 9 0,3% 

Medsana 88 2,7% 

Ɇɨɜɞɚɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ 3.292 100% 
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61% Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ŮɑɜŬɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ 
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ȾŬŰŬɜɞɛɐ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ɘŮɟŬɟɢɘəɐ ɓŬɗɛɑŭŬ 



 
 

 

75 

̐Ш͖͚͚͗ͪ͊͊͐ͫ͘Ш͓͈͙Ш
ɇɞ ɐɗɞɠ, ɖ ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬ, ɖ ɞɛŬŭɘəɧŰɖŰŬ, ɞ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧɠ ůŰɞ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɔɜɩůɖ Űɞɡ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɞɡ 

Űɞɡɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ɔɜɤɟɑůɛŬŰŬ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ɛŬɠ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ɓɎůɖ Űɖɠ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖɠ ˊɞɟŮɑŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. Ƀɘ ɓŬůɘəɞɑ 

ˊɡɚɩɜŮɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɗŮɛɎŰɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ŮɑɜŬɘ ɞɘ 

Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ:  

̙͖͚͚͎ͪ͒͑͘͜Ш͈͑͐Ш͈͎͚͎͋͐͛ͫ͘Ш 
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ŮˊɘɕɖŰɎŮɘ ɜŬ ˊɟɞůŮɚəɨŮɘ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑ 

ɘəŬɜɧ ɘŬŰɟɘəɧ, ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɧ, ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ, ˊŬɟŬɥŬŰɟɘəɧ əŬɘ ɓɞɖɗɖŰɘəɧ 

ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɛŮ ŰŬ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ 

ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ɎɛŮůŬ, ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ əŬɘ ɛŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘůɛɧ ůŰɘɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ ůŰɞɡɠ ŬůɗŮɜŮɑɠ űɟɞɜŰɑŭŬ 

ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ. 
ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ, ˊɏɟŬɜ 

Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ɡɣɖɚɩɜ Űɡˊɘəɩɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ, ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŰŬ 

əŬŰɎɚɚɖɚŬ ˊɟɞůɤˊɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ, ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɎɟɘůŰɖ əŬɘ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ űɟɞɜŰɑŭŬ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞŬɔɤɔɐ 

Űɤɜ Ŭɝɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ.  
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ȾȿȽɁȽȾȼ ɄɅɃɆȿȼɊȺȽɆ ȷɄɃɉɋɅȼɆȺȽɆ 

ȽȷɇɅȽȾɃ ȷɀȷɅɃɈɆȽɃɈ 252 196 

ȽȷɇɅȽȾɃ ȹȽȷȸȷȿȾȷɁȽȾɃ 218 172 

ȽȷɇɅȽȾɃ Ʉ.ūȷȿȼɅɃɈ 65 65 

ȽȷɇɅȽȾɃ ɊɈɉȽȾɃɈ 79 56 

ȽȷɇɅȽȾɃ ɄȺɅȽɆɇȺɅȽɃɈ 45 40 

ȽȷɇɅȽȾɃ ȹȷūɁȼɆ 1 5 

ȽȷɇɅȽȾȼ ɇȺɉɁȽȾȼ ȷȸȺȺ 6 2 

ȾȺɁɇɅɃ ūɈɆȽɃŪȺɅȷɄȺȽȷɆ 2 2 

MEDSANA 23 36 

ɆɈɁɃȿɃ 691 574 

 

ɄŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŬˊɞɢɤɟɐůŮɤɜ əŬŰɎ 6,9% ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 

2022 

ȹŮɑəŰɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 17,43% Űɞ 2023 

67% Űɤɜ ɜŮɞˊɟɞůɚɖűɗɏɜŰɤɜ ŮɑɜŬɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ 

48% Űɤɜ ɜŮɞˊɟɞůɚɖűɗɏɜŰɤɜ > 30 ŮŰɩɜ

ɆŰɞɜ ȳɛɘɚɞ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ, ˊɟɞůűɏɟɞɡɛŮ ɏɜŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ˊɞɡ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŬůűɎɚŮɘŬ, ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬ əŬɘ ɑůŮɠ 

ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ. ȹɘŬůűŬɚɑɕɞɡɛŮ Űɞɜ 

ůŮɓŬůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ əŬɘ ŮɟɔŬůɘŬəɩɜ 

ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ, Ůɜɩ ŮɜůŰŮɟɜɘɕɧɛŬůŰŮ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ɏɜŰŬɝɖɠ ůŰɖɜ 

ɞɛɎŭŬ ɛŬɠ ɜɏɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ɘŭɏŮɠ əŬɘ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ɏɢɞɡɛŮ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ɘůɢɡɟɏɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ɛŮ 

ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ əŬɘ űɞɟŮɑɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŭŮɝŬɛŮɜɏɠ ɜɏɤɜ 

ŰŬɚɏɜŰɤɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ:

 ɆɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Űɞ 
ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ Űɤɜ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ. 

 ɆɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ŮɜŮɟɔɎ, ɛɏůɤ Űɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ Űɞɡ, ůŮ ɖɛɏɟŮɠ əŬɟɘɏɟŬɠ 
Űɤɜ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ, ˊɟɞɤɗɩɜŰŬɠ Űɘɠ ŬɝɑŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ. 
 ȺˊɘŭɘɩəŮɘ ɜŬ ŬˊŬůɢɞɚŮɑ ɛŮɔɎɚɞ Ŭɟɘɗɛɧ űɞɘŰɖŰɩɜ (Trainees) ˊɞɡ 
Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟŬəŰɘəɐ Űɞɡɠ Ɏůəɖůɖ, 

ˊɟɞůűɏɟɞɜŰɎɠ Űɞɡɠ ˊɞɚɨŰɘɛŮɠ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ əŬɘ ɔɜɩůŮɘɠ. 

 ɄɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ shadowing, ˊɟɞůŮɚəɨɞɜŰŬɠ 

űɞɘŰɖŰɏɠ Ŭˊɧ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŭɘŮɗɜɞɨɠ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɐɠ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐɠ. 
 ȷɝɘɞůɖɛŮɑɤŰɖ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɛŮ Űɞ ȷɟɘůŰɞŰɏɚŮɘɞ 
ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ əŬɘ Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

ɄŬɘŭɘŬŰɟɘəɐɠ ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐɠ, ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠ Űɖ ŭɏůɛŮɡůɐ Űɞɡ 

ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ

̙͈͖͙ͪ͘͞Ш
ȾŬŰŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠ Űɖɜ Ŭűɞůɑɤůɐ Űɞɡ ůŰɖɜ ˊɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮɟɔŬůɘŬəɐɠ 

ŮɡɖɛŮɟɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ 

ȷɗɖɜɩɜ ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰŮɠ ˊŬɟɞɢɏɠ, ˊɏɟŬɜ ŬɡŰɩɜ 

ˊɞɡ ɞɟɑɕŮɘ Űɞ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞɘ ˊŬɟɞɢɏɠ ˊɞɡ 

ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ŮɑɜŬɘ:   

 ȷůűŬɚɘůŰɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Ȼɤɐɠ əŬɘ ɈɔŮɑŬɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ.  
 Ⱥɘŭɘəɏɠ ŮəˊŰɩůŮɘɠ ůŮ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ůɡɕɨɔɞɡɠ, ŰŬ ŰɏəɜŬ əŬɘ 
Űɞɡɠ ɔɞɜŮɑɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. 

 ȹɤɟŮɎɜ ɛŮŰŬűɞɟɎ ɛŮ ɛɘůɗɤɛɏɜɞ ɚŮɤűɞɟŮɑɞ ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɓɎɟŭɘŮɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ, ˊɟɤɘɜɏɠ, ŬˊɞɔŮɡɛŬŰɘɜɏɠ əŬɘ ɓɟŬŭɘɜɏɠ. 

 ɄɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ ɏɜŬɜŰɘ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ ˊɞɡ ŮɝɞűɚɞɨɜŰŬɘ 
ɛŮ ŭɧůŮɘɠ. 

 ɉɞɟɐɔɖůɖ ɛɖɜɘŬɑɤɜ ŭɘŬŰŬəŰɘəɩɜ ŮˊɘŰŬɔɩɜ ɔɘŬ Űɖ ůɑŰɘůɖ Űɞɡ 
ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ. 

 ȹɘŬŰŬəŰɘəɏɠ ŮɞɟŰɩɜ ɄɎůɢŬ əŬɘ ɉɟɘůŰɞɡɔɏɜɜɤɜ.



 

 
 

 

 

̛͔͙͌ͫ͜͞Ш͕͕͎͌ͪ͒͐Ш͈͑͐Ш͈͚͎͌͑͗͋͌͜͡
Ƀ ȳɛɘɚɞ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ, əŬɗɩɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ 

ůɡɜŮɢɞɨɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɞɡ, 

ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŬɟəɐ ˊŬɟɞɢɐ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ 

əŬɘ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ŮˊɘůŰɐɛɖɠ.  

Ƀɘ ŮəˊŬɘŭŮɨůŮɘɠ ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘŮɑ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ůɡɜŮɘůűɏɟɞɡɜ ůŰɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ 

Űɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ 

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠ, əŬɘ Ůˊɞɛɏɜɤɠ ůŰɖɜ ˊɘɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ əŬɘ ɎɛŮůɖ 

ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖ ůŰɘɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ. 

 

 

22.870 ɩɟŮɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ  

6,9 ɩɟŮɠ ɛɏůɞɠ ɧɟɞɠ ɤɟɩɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ  

290 ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ůŮɛɘɜɎɟɘŬ  

75,3 % Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɨŰɖəŬɜ  

70,2 % Ŭɨɝɖůɖ ůŰɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

 

 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŭɏůɛŮɡůɐɠ ɛŬɠ ɔɘŬ ůɡɜŮɢɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

əŬɘ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ 

ŬɜŬˊŰɨůůŮɘ əɎɗŮ ɏŰɞɠ ɏɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ˊɚɎɜɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ 

ŮɜɞŰɐŰɤɜ. ɇɞ ˊɚɎɜɞ ŬɡŰɧ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɘ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ. ȾɎɗŮ əɚɘɜɘəɐ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɛŮŰɎ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ, ɡˊɞɓɎɚɚŮɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůŰɞɜ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ Ƀɛɑɚɞɡ(HR Director), ɞ ɞˊɞɑɞɠ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ 

ɛŬɕɑ ɛŮ Űɞɡɠ Ŭɟɛɧŭɘɞɡɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ əɚɘɜɘəɩɜ, ŬˊɞűŬůɑɕɞɡɜ Űɞ ˊɚɎɜɞ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɞɡ ŮˊɧɛŮɜɞɡ ɏŰɞɡɠ.  

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɏɢŮɘ ɗɏůŮɘ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɛɘŬ Ůɘŭɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 

ɏɜŰŬɝɖɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɜɏɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ɞɛŬɚɐ əŬɘ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŮɜůɤɛɎŰɤůɐ Űɞɡɠ. Ƀ ˊɟɞɥůŰɎɛŮɜɞɠ əɎɗŮ ŰɛɐɛŬŰɞɠ 

əŬɘ ɞɘ əɚɘɜɘəɞɑ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɏɠ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ əŬɘ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬŰɎ Űɞɡɠ 

ˊɟɩŰɞɡɠ ŭɨɞ ɛɐɜŮɠ. ɀŮ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, Űɞ ŰɛɐɛŬ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ŮɜɖɛŮɟɩɜŮŰŬɘ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɞɡ 

ɏɚŬɓŮ ɞ ɜɏɞɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ, ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ŭɘŬɗɏŰŮɘ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ 

ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗŮɑ ŮˊɘŰɡɢɩɠ ůŰɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

Űɞɡ ɟɧɚɞɡ Űɞɡ.
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ȺȻȾȿɈȻɇ ȻȿɅȸȾȺȻɉɇȽɇ ȿɀȾɂȾȿɌɂ ȾȸɈɆȾȿɄɉ ȸūȽɂɌɂ (ɐɥɡ 31/12/2023) 

    
2022 2023 

1 

Ɇɨɜɞɚɞ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŬɜɎ ɏŰɞɠ 160 290 

ȷɟɘɗɛɧɠ ȺɝɤŰŮɟɘəɩɜ ȺəˊŬɘŭŮɨůŮɤɜ ŬɜɎ ɏŰɞɠ 33 61 

ȷɟɘɗɛɧɠ ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ ȺəˊŬɘŭŮɨůŮɤɜ ŬɜɎ ɏŰɞɠ 126 227 

  ȷɟɘɗɛɧɠ ŮəˊŬɘŭŮɨůŮɤɜ ɛɏůɤ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 1 2 

2 

Ɇɡɜɞɚɘəɏɠ ɩɟŮɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ - əŬŰɎɟŰɘůɖɠ (ŬɜɗɟɤˊɞɩɟŮɠ) 19.309 18.394 

Ɇɡɜɞɚɘəɏɠ ɩɟŮɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ - əŬŰɎɟŰɘůɖɠ 5.089 8.571 

Ɇɡɜɞɚɘəɏɠ ɩɟŮɠ ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ - əŬŰɎɟŰɘůɖɠ 4.170 5.932 

  Ɇɡɜɞɚɘəɏɠ ɩɟŮɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɛɏůɤ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 10.050 3.891 

3 

Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ əŬŰŬɟŰɘůɗɏɜŰɤɜ ŬŰɧɛɤɜ 5.032 6.716 

ȷɟɘɗɛɧɠ əŬŰŬɟŰɘůɗɏɜŰɤɜ ůŮ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 330 849 

ȷɟɘɗɛɧɠ əŬŰŬɟŰɘůɗɏɜŰɤɜ ůŮ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 2.692 4.232 

  ȷɟɘɗɛɧɠ əŬŰŬɟŰɘůɗɏɜŰɤɜ ɛŮůɤ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 2.010 1.635 

4 Ɇɡɜɞɚɘəɧ əɧůŰɞɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 44.465 76.737 

5 

ȹŮɑəŰɖɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ɤɟɩɜ   

Ɇɨɜɞɚɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ɤɟɩɜ  
6,3 5,8 

ȷɟɘɗɛɧɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŰɞɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ 

 

ɆɡɜɞɚɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ƀɛɑɚɞɡ 

  
 

2023 2022 

Ɇɨɜɞɚɞ ɤɟɩɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 22.870 19.451 

Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɛɞɜŬŭɘəɩɜ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɨŰɖəŬɜ 2.479 2.573 

ɀɏůɞɠ ɧɟɞɠ ɤɟɩɜ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ (10% ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ŬɛŮɘɓɞɛɏɜɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ) 6,68 9,72 

Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɤɟɩɜ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ůŰɞ əɞɟɡűŬɑɞ 10% Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɛŮ 
ɓɎůɖ Űɘɠ ůɡɜɞɚɘəɏɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ 

2.198 3.090 

ɀɏůɞɠ ɧɟɞɠ ɤɟɩɜ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ (90% ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ ŬɛŮɘɓɞɛɏɜɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ) 6,98 5,68 

Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɤɟɩɜ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ůŰɞ əŬŰɩŰŮɟɞ 90% Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɛŮ 
ɓɎůɖ Űɘɠ ůɡɜɞɚɘəɏɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ 

20.672 16.310 

ȹŬˊɎɜŮɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ (ú) 76.737 45.090 
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Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ ɧŰɘ ˊŬɟɏɢŮɘ ŮəˊŬɘŭŮɨůŮɘɠ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɡɜ ɏɜŬ ˊɞɘəɑɚɞ Ůɨɟɞɠ ɗŮɛɎŰɤɜ, ůɢŮŰɘəɩɜ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ŮˊɘůŰɐɛɖ, 

ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ, ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ, ɔɘŬ ɜŬ əŬɚɡűɗɞɨɜ ɞɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ.  

 

4,4 ɪɠůɡ ɁɄ ɕəŭ ɏɝŮɠůɡ ůɠɕŭɖɨɜůɝɟɢɡ 

 

8,6 ɪɠůɡ ɁɄ ɕəŭ ɕɢɝŭɒɚůɡ ůɠɕŭɖɨɜůɝůɡ 

ɇɞ 2023, əŬŰŬűɏɟŬɛŮ ɜŬ ŮˊɘŰɨɢɞɡɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ ůŰɘɠ ɩɟŮɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɞɡ ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɧ (ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ 

ɧɚɤɜ Űɤɜ ɓŬɗɛɑŭɤɜ ɘŮɟŬɟɢɑŬɠ), űŰɎɜɞɜŰŬɠ Űɘɠ 14.313 ɩɟŮɠ ůŮ ůɢɏůɖ 

ɛŮ Űɞ 2022, ɞˊɧŰŮ ɞɘ ɩɟŮɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɞɡ ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 

ŬɜɐɚɗŬɜ ůŰɘɠ 9.232 ɩɟŮɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. ȷɡŰɐ ɖ ŮɜŰɡˊɤůɘŬəɐ ˊɟɧɞŭɞɠ 

ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜŮɘ Űɖ ŭɏůɛŮɡůɐ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɔɘŬ ůɡɜŮɢɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ 

ůŰɘɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ.
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ȵɟŮɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ŬɜɎ ɘŮɟŬɟɢɘəɐ ɓŬɗɛɑŭŬ
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ȻɚˋŭəŮůɩŰůəɡ 2023  

ūɐɜŭűŭ ɢɕůɒŭɡ ɚŭə ŭŰŲɏɛůəŭɡ Űűɗɝ ůɠɕŭŰɒŭ  

ȸŰɚɑŰůəɡ ůɚɚɐɝɥŰɗɡ & ȻɚˋŭɒŮůɢŰɗ Űů ɘɐɜŭűŭ 
ɅɢɠŭŰŲɏɛůəŭɡ & ɣɠɑŰɗ ˋɢɠɟŰɔůŰűɑɠŭ.  

 
ɇɢŰűɑɜŭűŭ ȺəŭɣůɒɠəŰɗɡ ISO  

EN 15224:2016 Clinical Risk Management 

ISO 14001:2015 & ISO 45001:2018 ȻŰɥűůɠəɚɨɡ 

Ȼˋəɘůɥɠɗűɑɡ Ȼɝɟˋɟəɗɜɐɝɥɝ ɇɢŰűɗɜɏűɥɝ 

ȺəŭɣůɒɠəŰɗɡ 

ISO 22000:2018 

ISO 27001:2022 Ȼɠɜɗɝůɒŭ, ȿŭűŭɝɨɗŰɗ & 

ȹŭŰəɚɐɡ ȸɠɣɐɡ INFORMATION SECURITY 

MANAGEMENT SYSTEMS 

ɂɟŰ/ɚůɡ  ˋəŰűɟˋɟəɑŰůəɡ 

Ã BLS (Basic Life Support) 

Ã ȸLS(ȻɞůəŮəɚůɢɜɐɝɗ ɉˋɟŰűɑɠəɞɗ űɗɡ ȼɥɑɡ) 

Ã ȾLS (ȰɜůŰɗ ɉˋɟŰűɑɠəɞɗ űɗɡ ȼɥɑɡ) 

Ã EPALS (ȻɞůəŮəɚůɢɜɐɝɗ ɉˋɟŰűɑɠəɞɗ űɗɡ 
ȼɥɑɡ Űűŭ ɅŭəŮəɏ) 

Ã EPȾLS (ȰɜůŰɗ ɉˋɟŰűɑɠəɞɗ űɗɡ ȼɥɑɡ Űűŭ 
ɅŭəŮəɏ)  

ȿŭɝɟɝəŰűəɚɨ ɅɛŭɒŰəɟ 

ȻɚˋŭɒŮůɢŰɗ Ɂůɛɪɝ Ⱥ.ɇ. ɚŭə Űűůɛůɣɪɝ Űűɗ ɂɟɜɟɘůŰɒŭ Űɣůűəɚɏ ɜů űɗ 

ȹəɪŰəɜɗ ŭɝɏˋűɢɞɗ ð ɅŭɠŭŮůɒɕɜŭűŭ ˋɠŭɚűəɚɪɝ ESG ɚŭə 

benchmarking analysis 

ȿŭɝɟɝəŰűəɚɑ ŰɢɜɜɨɠŲɥŰɗ Űűɗɝ ˋɠɏɞɗ 
 

ȻŲŭɠɜɟɕɑ űɟɢ ɝɐɟɢ ȿŭɝɟɝəŰɜɟɩ Ⱦŭűɠɟűůɣɝɟɛɟɕəɚɪɝ Ʌɠɟɦɨɝűɥɝ - 
Medical Device Regulation EU 2017/745: Ūůɝəɚɏ ůəŰŭɕɥɕəɚɏ Űűɟəɣůɒŭ 
ɚŭə ɝɐůɡ ůəŮəɚɐɡ ŭˋŭəűɑŰůəɡ ɕəŭ ůəŰŭɕɥɕůɒɡ ɚŭə Ůəŭɝɟɜůɒɡ 
əŭűɠɟűůɣɝɟɛɟɕəɚɪɝ ˋɠɟɦɨɝűɥɝ  

 

 

͔̎͋͌͐͑͛͐͑ͩШ͕͌͛͌͐͑ͩ͘͠Ш̙͖͓͓͈͈͊ͩ͛͘͘ 
Oɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ŮəˊŬɘŭŮɨɞɜŰŬɘ Űɧůɞ ůŮ ɘŬŰɟɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ, ɧůɞ əŬɘ ůŮ 

ɗɏɛŬŰŬ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ, ˊɟɤŰɧəɞɚɚŬ ɛŮ 

ɏɛűŬůɖ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ Űɖɠ ɜɞůɖɚŮɑŬɠ Űɞɡɠ. ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ, 

əɎˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮəˊŬɘŭŮɨůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ Űɞ 2023 

Ŭűɞɟɞɨɜ ŰŬ Ůɝɐɠ:  

 

Ã ȾɚɑɛŬəŬ Ʉɧɜɞɡ  

Ã ūɎɟɛŬəŬ High Alert 

Ã ūɎɟɛŬəŬ LASA (Look Alike Sound Alike) 

Ã ȾɚɑɛŬəŬ MORSE 

Ã ɉɟɐůɖ C-PAP ůŮ ɜŮɞɔɜɎ 

Ã ɇɞ ŮɟɔŬɚŮɑɞ EWS (Early Warning System). ɉɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ 

Űɞɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ ŬůɗŮɜɩɜ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘŭŮɘɜɩɜɞɜŰŬɘ əɚɘɜɘəɎ ɐ 

ɜŬ ŭɘŬŰɟɏɢɞɡɜ əɑɜŭɡɜɞ ůɞɓŬɟɐɠ ŬůɗɏɜŮɘŬɠ, ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɠ 

ɏɔəŬɘɟŬ ůɖɛɎŭɘŬ ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖɠ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ, ŮˊɘŰɟɏˊɞɜŰŬɠ Űɖɜ 

ɏɔəŬɘɟɖ ˊŬɟɏɛɓŬůɖ əŬɘ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɤɜ 

ŬůɗŮɜɩɜ. 

Ã ɇɞ ŮɟɔŬɚŮɑɞ CIRS (Critical Incident Report System), Űɞ ɞˊɞɑɞ 

əŬŰŬɔɟɎűŮɘ Űɖɜ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ Űɞɡ ŬůɗŮɜɞɨɠ əŬɘ 

ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɞ ɘŬŰɟɘəɧ Űɞɡ ɘůŰɞɟɘəɧ, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ ɏɔəŬɘɟɖ 

ˊŬɟɏɛɓŬůɖ. 

Ã Risk Management
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͕͖͎͚͎̊͐͒ͧ͊Ш 
ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ 

ŮɟɔŬɚŮɑɞ Űɧůɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɤɜ ŭɡɜŬŰɩɜ ůɖɛŮɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ 

ˊŮɟɘɞɢɩɜ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɞɡɠ, ɧůɞ əŬɘ Űɖɜ ŮɡɗɡɔɟɎɛɛɘůɖ Űɖɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ Űɞɡɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɛŮ Űɞɡɠ ŮɡɟɨŰŮɟɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ. 

ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŭɘŮɝɎɔŮŰŬɘ ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ, ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɞɜ 

ŮɜŰɞˊɘůɛɧ əŬɘ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖ ůŰɘɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ɘəŬɜɞɑ ɜŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɞɡɜ Űɘɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ ɛŮ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ 

ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ. ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ ůŰŮɜɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɖ ɛŮ 

Űɖɜ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ɞɘ 

Ɏɜɗɟɤˊɞɑ Űɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞɜ ˊɡɟɐɜŬ Űɖɠ ŮˊɘŰɡɢɑŬɠ Űɞɡ. ɀŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ 

Űɟɧˊɞ, ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ ŬŰɞɛɘəɐɠ əŬɘ ůɡɚɚɞɔɘəɐɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ 

ŮɑɜŬɘ ůŮ ˊɚɐɟɖ ŬɟɛɞɜɑŬ ɛŮ Űɖ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖ əŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɖ ˊɞɟŮɑŬ 

Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ.

 

ɇɞ 2023, ŬɝɘɞɚɞɔɐɗɖəŮ Űɞ 66% Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɛŬɠ: 

                                                    
ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ űɨɚɞ 

 
 

*ɇɞ ȽŬŰɟɘəɧ Ʉɟɞůɤˊɘəɧ Űɤɜ Ⱦɚɘɜɘəɩɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ (ɄɞůɞůŰɧ 15,3%)  ŭŮɜ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɄɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 
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̥͚͙͌Ш͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш͈͑͐Ш͈͖͎͈͋͐͌͛͐͑ͧ͛͛͘͝ШШ 
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ɏɢŮɘ ŭŮůɛŮɡŰŮɑ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ɑůŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ůŮ 

ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ, ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ ɘŮɟŬɟɢɘəɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ. ɆŰɧɢɞɠ 

ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɏɜŬ ŬɜɞɘɢŰɧ əŬɘ ŬɝɘɞəɟŬŰɘəɧ ŮɟɔŬůɘŬəɧ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ əŬɘ ŮˊɘɓɟŬɓŮɨŮɘ Űɖɜ ˊɟɞůɤˊɘəɐ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ Űɧůɞ ůŰɖɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ, ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɞůɤˊɘəɐ Űɞɡɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. 

 

52,73% Űɤɜ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ ŮɑɜŬɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ  

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ŬˊŬůɢɞɚŮɑ 3.292 ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ, 

ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɠ Űɞɜ ůɡɜɞɚɘəɧ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬŰɎ 3,29% ůŮ 

ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2022 (3.187 ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ). ɇɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ ɔɘŬ Űɞ 2023 ɐŰŬɜ 61% əŬɘ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ 39%. ɇɞ 

ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ŬˊŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ Ůɗɜɘəɏɠ əŬɘ 

ůɡɚɚɞɔɘəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ˊɟɞůɚɐɣŮɘɠ, Űɘɠ 

Ŭɛɞɘɓɏɠ, Űɘɠ ˊɟɞŬɔɤɔɏɠ əŬɘ Űɘɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ 

ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ŬɛŮɟɧɚɖˊŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ, 

ŬˊɞűŮɨɔɞɜŰŬɠ əɎɗŮ ɛɞɟűɐ ŭɘɎəɟɘůɖɠ ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ 

ɛŮ Űɞ űɨɚɞ, Űɖɜ ŮɗɜɘəɧŰɖŰŬ, Űɖɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ ɐ ɎɚɚŬ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ.  

 

ȷɝɘɞůɖɛŮɑɤŰɞ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ Űɞ 52,73% Űɤɜ 330 ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɩɜ ɗɏůŮɤɜ ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ Űɞ əŬŰɏɢɞɡɜ ɔɡɜŬɑəŮɠ.  
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̝͈͊͌͡Ш͈͑͐Ш͈͚͈ͩ͒͌͐͝Ш͚͎͔͛Ш͈͚͈͌͊͘͡ 
ȼ ˊɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ ɖ ɛɏɟɘɛɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɗŮɛŮɚɘɩŭɖ ŬɝɑŬ ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ, ɏɢɞɜŰŬɠ ɤɠ 

ŭɘŬɟəɐ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮɝɎɚŮɘɣɖ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ ŬŰɨɢɖɛŬ ɐ Ůəŭɐɚɤůɖ əɎˊɞɘŬɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

ŬůɗɏɜŮɘŬɠ. 

 

ɇɞ 2023 ůŮ Ŭɟɘɗɛɞɨɠ 

Ã ȷɟɘɗɛɧɠ ůɡɛɓɎɜŰɤɜ 22 (2022: 22) 

Ã Ɇɡɜɞɚɘəɏɠ ɖɛɏɟŮɠ ŬůɗŮɜŮɑŬɠ 23.831 (2022: 25.126) 

Ã ȹŮɑəŰɖɠ ůɡɢɜɧŰɖŰŬɠ ŰɟŬɡɛŬŰɘůɛɩɜ (ŮəŰɧɠ ɗŬɜŬŰɖűɧɟɤɜ 

ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ) LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate)  

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 4,64 (2022: 5,1) 

Ã ȹŮɑəŰɖɠ ůɞɓŬɟɩɜ ŰɟŬɡɛŬŰɘůɛɩɜ (ŮəŰɧɠ ɗŬɜŬŰɖűɧɟɤɜ 

ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ) ɛŮ ŬˊɩɚŮɘŬ ɢɟɧɜɞɡ LTISR (Lost Time Incidents 

Severity Rate) ɔɘŬ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ:101,47 (2022: 113,66) 

Ã ȷɟɘɗɛɧɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ŬůɗŮɜŮɘɩɜ ˊɞɡ ŮɜŰɞˊɑůŰɖəŬɜ 0 (2022: 

0) 

Ã ȹŮɑəŰɖɠ AR (Absenteeism Rate) ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ: 3,95% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɆŰɞɜ ȳɛɘɚɞ űɟɞɜŰɑɕɞɡɛŮ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ůɡɜŮɟɔŬŰɩɜ ɛŬɠ, ɛɏůɤ 

Űɖɠ ɡɘɞɗɏŰɖůɖɠ ɛɘŬɠ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ 

ȼ ůɡɛɓɞɚɐ ɛŬɠ ůŰɞɡɠ ɄŬɔəɧůɛɘɞɡɠ ɆŰɧɢɞɡɠ  

ɔɘŬ Űɖ ȸɘɩůɘɛɖ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 
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̙͈͚͖͒͐͡Ш͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡Ш͈͙͊͌͜͡Ш͈͑͐Ш͈͚͈͙ͩ͒͌͐͝
ȼ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ, Űɤɜ 

ůɡɜŮɟɔŬŰɩɜ ɘŬŰɟɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɐ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ, ɛŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ůŰɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ əŬɘ 

Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ɓɏɚŰɘůŰɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ůɡɜŮɢɐ 

ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ Űɤɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ.  

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ŮɜŰɞˊɑɕŮɘ, ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ əŬɘ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ 

ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ 

ŬůűɎɚŮɘŬɠ, ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɘŮɑ ůɡɜŮɢɩɠ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ 

Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬɠ, Ůɜɩ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ Űɖ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɧɚɤɜ ůŰɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɤɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ, 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɏɜŬ ɡɔɘɏɠ əŬɘ ŬůűŬɚɏɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ əŬɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡ. ɇɏɚɞɠ, ɞ 

ȳɛɘɚɞɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ ŭɘŬɟəɩɠ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ 

ŬůűɎɚŮɘŬɠ, ˊŬɟŮɛɓŬɑɜɞɜŰŬɠ ɧˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ əɎɗŮ ɢɟɧɜɞ ůŰɖ ůɨɜŰŬɝɖ Űɖɠ ɀŮɚɏŰɖɠ ȺəŰɑɛɖůɖɠ 

ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ Ⱦɘɜŭɨɜɞɡ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ Ŭəɟɘɓɐ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ 

ůɡɜɗɖəɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ˊɘɗŬɜɩɜ ŬɟɜɖŰɘəɩɜ ŮˊɘŭɟɎůŮɤɜ ŬɡŰɩɜ 

ůŰɖɜ ɡɔŮɑŬ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŰɘɠ Ⱦɚɘɜɘəɏɠ Űɞ

̛͚͎͓͈ͤ͛Ш̝͈͙͊͌͡Ш͈͑͐Ш͚͈͙̊ͩ͒͌͐͝
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɏɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ 

ŬůűɎɚŮɘŬɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡ. ɀɏůɤ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ˊɚɎɜɞ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ, 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɟɑůəɤɜ əŬɘ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖɠ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ (ůűɎɚɛŬŰŬ, 

ůɡɛɓɎɜŰŬ əŬɘ ˊŬɟô ɞɚɑɔɞɜ ŬŰɡɢɐɛŬŰŬ) ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ əŬɘ ɛɏɚɖ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ. 

ɀɏůɤ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŭɑɜŮŰŬɘ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ɏɔəŬɘɟɖ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ůɡɛɓɎɜŰɤɜ, Ůɜɩ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 

ɞˊɞɘɞɡŭɐˊɞŰŮ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɞɨ, ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ŰŬ ɓŬůɘəɎ ŬɑŰɘŬ əŬɘ 

əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ əŬɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ

 

 

 

 

ȷˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ 

ˊɟɧɚɖɣɖ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ 

ŬůɗŮɜŮɘɩɜ 

 

  

  

  

  

ɆɡɜŮɢɐɠ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ 

ůɡɜɗɖəɩɜ ɡɔɘŮɘɜɐɠ əŬɘ 

ŬůűɎɚŮɘŬɠ ůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ȺɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ  
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ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɛŮɟɘɛɜɎ ɔɘŬ: 

 

̜͇͍Н ͕͋͏͐͏͚͇͓͇Н ͓͕͓͔͇͔͉͍͌́͊͡Н ͓͙͔͉͍͑͊͡ͅͅН ͙͍͋ͣ̓͗ͅН ́͐͠Н ͔͇͊́͋͋͋́͢Н ͉͕͍͊͐́̈́͌ͣͅͅ͏Н ͉͊́Н ͎ͅ͏͕͓͉͏̈́͏͔͇͍͌ͣ͏Н
͐͑͏͓͙͉͐͊͠ 

 
̜͇͍Н͐́͑͏͗ͤН͔͙͍Н͔͇͙͍͊́͋͋͋͢Н͓͙͍ͣ̕Н͔̊͏͉͌͊ͤ͒Н̙͑͏͓͔͓͚́́͒ 

 
̜͇Н͓͕͍͗ͤͅН͐́͑́͊͏͋͏͈͇͓͇͝Н͉͊́Н͍͍͉͓͇́͑͌͠ͅН͌ͅН͔͇Н͍͏͌͏͈͓͚́ͅЯН͔́Н͉͈͍̈́ͤͅН͔͕͐͑͐́͠Н͉͊́Н͔͉͒Н͊́͋ͣ͒Н͔͉͐͑́͊͊ͣ͒ 

 
̜͏͍Н͓͉͓͗̈́́͌͠ͅН͓͔͏͕͍͗͌ͣͅ͏͕Н͍͐͋͢͏͕Н͓͙͍̈́͑͢ͅН͍͔͉͔͉͓͇́͌͐͒͡ͅН͔͔͙͍ͣ͊́͊Н͍͍́́̓͊͡Н͉͊́Н͓͓͙͍́͊ͤͅН͍͙͓͇͊͊ͣ͒ͅН 

 
̜͇͍Н͔͏͐͏͈͔͇͓͇ͣН͉͉̈́͊ͤ͒ͅН͓͍͓͇ͤ͌́͒Н͓͔͉͒Н͔͓͔͓͉̓͊́́͒͢ͅͅН͌́͒ 

ȼ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ ȽŬŰɟɘəɞɨ 

ȷɗɖɜɩɜ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ˊɟɧɚɖɣɖɠ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ůŮ ˊɚɐɟɖ 

ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɞ Űɟɏɢɞɜ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ, ɏɢɞɜŰŬɠ ɤɠ ŬˊɩŰŮɟɞ 

ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ 

əŬɘ ŰŬ ɛɖŭŮɜɘəɎ ŬŰɡɢɐɛŬŰŬ.

 

̙͈͈͖͖͑͒ͤ͘͏͎͚͎Ш͏͓͔͌ͩ͛͠Ш͈͙͊͌͜͡Ш͈͑͐Ш͈͚͈͙ͩ͒͌͐͝
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ɏɢŮɘ əŬɗɞɟɑůŮɘ Ůɘŭɘəɐ ɃɛɎŭŬ ȷůűɎɚŮɘŬɠ 

ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ Ⱦɘɜŭɨɜɞɡ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ 

əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɞɡ ůŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ. ɆŰɞɡɠ ůɠɕŭɖɟɜɐɝɟɢɡ ɞ 

ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ əŬɘ űɟɢɡ ůɠɕŭɖɨɜůɝɟɢɡ 

ɢˋůɠɕɟɛɏɔɥɝ (ɧˊɤɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ůŰɖɜ əŬɗŬɟɘɧŰɖŰŬ, Űɘɠ ŮˊɘůɘŰɘůŰɘəɏɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ) ɛŮ ŬɡŰɞˊɟɧůɤˊɖ ˊŬɟɞɡůɑŬ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ Űɤɜ əɚɘɜɘəɩɜ. 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɖ ɃɛɎŭŬ ɡɚɞˊɞɘŮɑ ŭɟɎůŮɘɠ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ: 

 

Ã ɇɖ ɚɐɣɖ ɛɏŰɟɤɜ ˊɟɧɚɖɣɖɠ əŬɘ ŬˊɞŰɟɞˊɐɠ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ, 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ŬůɗŮɜŮɘɩɜ əŬɘ əɘɜŭɨɜɤɜ, 

Ã ɇɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ ŬůűŬɚɩɜ 

ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, 

Ã ɇɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ůɡɛɓɎɜŰɤɜ əŬɘ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ ɏɟŮɡɜŬɠ ɔɘŬ Űɘɠ 

ůɡɜɗɐəŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŬɡŰɎ ůɡɜɏɓɖůŬɜ, 

Ã ɇɘɠ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭˊɞűɡɔɐ ˊŬɟɧɛɞɘɤɜ 

ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ. 

Ã ȼ ɃɛɎŭŬ ȷůűɎɚŮɘŬɠ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ Ⱦɘɜŭɨɜɞɡ ůɡɜŮŭɟɘɎɕŮɘ ŭɨɞ 

űɞɟɏɠ Űɞ ɢɟɧɜɞ. 

͈͚͎̍͐͌͐͘͞͡Ш͚͓͉͔͔ͩ͛͜͠
ȼ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ůɡɛɓɎɜŰɤɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ, ɛŮ ŬˊɩŰŮɟɞ ůŰɧɢɞ ɜŬ ɛɖɜ 

ŮˊŬɜŬɚɖűɗɞɨɜ ŰŬ ɑŭɘŬ ŬŰɡɢɐɛŬŰŬ, ɜŬ ɛŮɘɤɗɞɨɜ əŬɘ Ůɜ ŰɏɚŮɘ ɜŬ 

ŮɝŬɚŮɘűɗɞɨɜ. Ƀ ůŰɧɢɞɠ ŬɡŰɧɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ 

əŬŰŬɔɟŬűɐɠ, Űɖɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ əŬɘ, ɧˊɞŰŮ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ, Űɖɠ 

ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɡɢɧɜ ŬůɗŮɜŮɘɩɜ. 

ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ˊɟɞəɨɣŮɘ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɧ, 

ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ ůɞɓŬɟɧŰɖŰŬɠ, ŮɜɖɛŮɟɩɜŮŰŬɘ ɞ ɇŮɢɜɘəɧɠ ȷůűŬɚŮɑŬɠ əŬɘ ɞ 

ȽŬŰɟɧɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ, Ůɜɩ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑŰŬɘ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɞɘ ůɡɜɗɐəŮɠ 

ɡˊɧ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ůɡɜɏɓɖ. ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ 

əɞɘɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɃɛɎŭŬ ȷůűɎɚŮɘŬɠ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ Ⱦɘɜŭɨɜɞɡ əŬɘ 

ůŰɞ ŰɛɐɛŬ ȷɜɗɟɤˊɑɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ ɛŮ ůəɞˊɧ ɜŬ ůɢŮŭɘŬůŰɞɨɜ ɧɚŮɠ ɞɘ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ.

͈͚͎̎͑͗͋͌͜͡Ш͈͑͐Ш͈͚͌͐͜͏͎͖͖͎͚͎͛͗͡Ш͈͍͖͓͔͔͌͊ͪ͘͠
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ űɟɞɜŰɑɕŮɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞŬɔɤɔɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ 

ŬůűɎɚŮɘŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ůɡɜŮɢɞɨɠ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. 

ɀɏůɤ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ˊɞɘəɑɚɚɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɨůŮɤɜ, ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ 

ŮɜɖɛŮɟɩɜɞɜŰŬɘ ŮˊŬɟəɩɠ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɞɡɜ Űɞɜ 

ɞˊɞɘɞɜŭɐˊɞŰŮ əɑɜŭɡɜɞ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ɞɟɗɐ əŬɘ ɞɛŬɚɐ 

ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ Űɤɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɩɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ŰɛɐɛŬŰŬ Űɤɜ 

Ⱦɚɘɜɘəɩɜ əŬɘ ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɘ ŬɘůɗɖŰɎ ɧɚŬ ŰŬ Ůɑŭɖ Űɤɜ ůɡɛɓɎɜŰɤɜ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ɞɘ ɡˊŮɟɔɞɚɎɓɞɘ: ůɡɜŮɟɔŮɑŬ əŬɗŬɟɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŮˊɘůɘŰɘůŰɘəɩɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ŬˊɞŭɏəŰŮɠ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ   

ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ 

ŬůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ əŬɚɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ.



 

 
 

 

 

͈͎͖͙̓͛͊͌͘͡Ш͈͔͌͑͗͐͋͌͛͐͑ͨ͜Ш͖͈͓͓͔͗͊ͩ͛͘͘͠ 

2.479 əŬŰŬɟŰɘůɗɏɜŰŬ ɎŰɞɛŬ 

22.870 ɩɟŮɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ï əŬŰɎɟŰɘůɖɠ 

2.148  ɩɟŮɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŬůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ ɡɔɘŮɘɜɐɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

̙͖͚͈͚͈͛͘͡Ш͈͗ͧШ͙͛͐Ш͖͓͕͙͒͐ͨ͌͐
̘Н̦͉͌͋͏͒Н͔͉̒́͑͊͏͝Н͈͇͍͍̊͡Н́͐͏͓͊͏͚͐ͅН͓͔͇͍Н͐͑͏͓͔͓͚́́Н͔͇͒Н͕͚̓́͒ͅН
͔͙͍Н͓͈͍͍́͡ͅН͉͊́Н͔͙͍Н͑̓́͆ͅ͏͍͙͍͌ͣН́͐͠Н͍͏͓͏͊͏͉͌́͊ͣ͒ͅН͉͊́Н͋͋͢͏͕Н

͔͐͝͏͕Н͋͏͉͎͉͌͒͡ͅЯН͓͙͌ͣН͔͇͒Н͖́͑͌ͅ͏̓ͤ͒Н͕͓͔͇͍́͑͡Н͉͉͓͉͍̈́́̈́͊́͡Н
͉͊́Н͕͋͏͐͏͉͍͔́͒͡Н͓͕͍͚͗͒ͅͅН͓͔͉͗͊ͣ͒ͅН͉͓͉͊͐́̈́͒͝ͅͅͅЮ

 

 

 

 

 

͚͙̎͛͌͐͑ͧ͘͠Ш͈͔͖͔͚͓͙̓͐ͧШ̖͖͚͖͖͓͈͔͑͌͐͑ͨШ͖͓͕͔̔͐ͨ͌͠
Ƀ ȺůɤŰŮɟɘəɧɠ ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ɁɞůɞəɞɛŮɘŬəɩɜ ȿɞɘɛɩɝŮɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɔɘŬ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ əŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɞɡɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ 

ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɎůˊɘůɖ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ. 

Ƀ əŬɜɞɜɘůɛɧɠ, ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Ůˊɘˊɚɏɞɜ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ɞŭɖɔɑŮɠ, ɘůɢɨŮɘ 

ɔɘŬ ɧɚɞ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ, Űɞɡɠ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ ɘŬŰɟɞɨɠ, Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ 

ɡˊŮɟɔɞɚɎɓɤɜ Űɞɡɠ ŬůɗŮɜŮɑɠ əŬɘ ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ əŬɘ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ɚɞɘɛɩɝŮɤɜ 

͖̎͗͐͛͗ͫ͘Ш̖͖ ͚͖͖͓͈͔͑͌͐͑ͨШ͖͓͕͔̔͐ͨ͌͠
ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȺɜŭɞɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɩɜ ȿɞɘɛɩɝŮɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɨɠ ɈˊŮɡɗɨɜɞɡɠ ȽŬŰɟɞɨɠ Űɖɠ Ⱦɚɘɜɘəɐɠ əŬɘ ůɡɜŮŭɟɘɎɕŮɘ ůŮ 

ŰŬəŰɎ ɢɟɞɜɘəɎ ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ. ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɤɜ Űɖɠ 

ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ,  ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ 

əɞɘɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŭɘŮɡɗɨɜůŮɘɠ.

ɆŰɞɜ ȳɛɘɚɞ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůɢɏŭɘɞ ŭɟɎůɖɠ ˊɟɧɚɖɣɖɠ əŬɘ Ůɚɏɔɢɞɡ ɚɞɘɛɩɝŮɤɜ, Űɞ ɞˊɞɑɞ 

ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ŰɛɐɛŬŰŬ Űɤɜ Ⱦɚɘɜɘəɩɜ 

ɚʎʒʗʇʀʅɻ  ʎʐʋ 
ʀʍɾɻʎʐʙʍʅʋ 

ɩʑʍɻʎʒʗʇʀʅɻ 
ʆɻʅ ʀʆʆʀʉʡʎʀʅʏ 
ʆʐʂʍʚʋʑ

ɭɾʅʀʅʉʙ Ǫ ʉʘʀʏ 
ɿʅɻɿʅʆɻʎʚʀʏ  

ɨʍʃʙ ʆɻʅ 
ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʙ 
ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ 
ɻʌʋɼʇʙʐʖʉ

ɩʍʋʎʐɻʎʚɻ ɻʌʝ 
ʇʋʅʈʡʊʀʅʏ Ǫ 
ɻʉʐʅʈʀʐʡʌʅʎʂ 
ɼʅʋʇʋɾʅʆʋʞ 
ʆʅʉɿʞʉʋʑ



 

 
 

 

 

͙̍͌͑͛͌͡Ш͖͚͎͙͌͗͋͡ ͈ ͔͏͔͖ͨ͗͐͘͜Ш͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜
ȷɜŬˊɧůˊŬůŰɞ əɞɛɛɎŰɘ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ 

ŬůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ. 

ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ, ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ əŬɘ 

ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ Ůˊɑŭɞůɖɠ, ŬˊɞůəɞˊɩɜŰŬɠ ůŰɖ 

ŭɘŬɟəɐ ɓŮɚŰɑɤůɐ Űɞɡ.

 

 
2021 2022 2023 

ȹȺȽȾɇȼɆ ɆɈɉɁɃɇȼɇȷɆ    
LTIFR4 (Lost Time Injury Frequency Rate) ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 6,85 5,1 4,64 

ȹȺȽȾɇȼɆ ɆɃȸȷɅɃɇȼɇȷɆ ɆɈɀȸȷɁɇɋɁ    

LTISR5 (Lost Time Incidents Severity Rate) ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 83,87 113,66 101,47 

ȹȺȽȾɇȼɆ ȷɄɃɈɆȽɋɁ    

AR6 (Absenteeism Rate) ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 4,65% 4,59% 3,95 % 

ɆɈɀȸȷɁɇȷ    

ȷɟɘɗɛɧɠ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 28 22 22 

ȷɅȽŪɀɃɆ ȺɄȷũũȺȿɀȷɇȽȾɋɁ ȷɆŪȺɁȺȽɋɁ    

ȷɟɘɗɛɧɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ŬůɗŮɜŮɘɩɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 0 0 0 

 

 

 

 

 

            

  

 
4 Lost Time Incident Frequency Rate (LTIFR): (Ŭɟɘɗɛɧɠ ůɡɛɓɎɜŰɤɜ ɛŮ ŬˊɞɡůɑŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ˊɚɐɟɞɡɠ ɤɟŬɟɑɞɡ / ŬɜɗɟɤˊɞɩɟŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ) x106 
5 LTISR (Lost Time Incidents Severity Rate) (ȷɟɘɗɛɧɠ ɖɛŮɟɩɜ ŬˊɞɡůɑŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ŮɝŬɘŰɑŬɠ ŬŰɡɢɐɛŬŰɞɠ / ŬɜɗɟɤˊɞɩɟŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ) x106 

6 Absenteeism Rate (AR): (ȷɟɘɗɛɧɠ ɖɛŮɟɩɜ ŬˊɞɡůɑŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɝŬɘŰɑŬɠ ɞˊɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ ŬŭɡɜŬɛɑŬɠ / ŬɜɗɟɤˊɞɖɛɏɟŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ) % 
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̞͖͔͈͛͋͘͡Ш͈͊͐Ш͖͛Ш͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘
ũɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ, ɖ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ əŬɘ ˊɟɞɠ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ɏɢɞɡɛŮ 

ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ˊɟŬəŰɘəɏɠ əŬɘ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɔɘŬ Űɞɜ ɛŮŰɟɘŬůɛɧ 

Űɤɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɛŬɠ.

 

̐Ш͖͚͖͈͐͒͝͝͡Ш͓͈͙
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɛŮ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬ əŬɘ 

ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɏɔəŬɘɟɖ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ 

ɛŮ Űɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ 

Űɞɡɠ.  

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɆɨůŰɖɛŬ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, ISO 

14001:2015, ɛɏůɤ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɛŮ Űɖɜ 

ɢɟɐůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ, Ůɜɩ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɘ 

ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ. ȸŬůɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ɄɞɚɘŰɘəɐ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, 

ɛɏůɤ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ: 

 ȷůűŬɚɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ Űɖɠ ɈɔŮɘɞɜɞɛɘəɐɠ ɀɞɜɎŭŬɠ 
əŬɘ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, 

 Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɖɜ ɘůɢɨɞɡůŬ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ əŬɘ Űɘɠ 
əŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ˊɞɡ ŭɘɏˊɞɡɜ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ɈɔŮɑŬɠ 

Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, 
 Ʉɟɧɚɖɣɖ əŬɘ Ŭˊɞűɡɔɐ ˊɟɧəɚɖůɖɠ ɟɨˊŬɜůɖɠ, 
 Ƀɟɗɞɚɞɔɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ, 
 ȿɐɣɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɤɜ 
ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ɗŮɛɎŰɤɜ, ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡ əŬɘ 
 ɇɖ ůɡɜŮɢɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ Űɞɡ Ůˊɑŭɞůɖɠ

 

 

ǪȀȓǻ ȓȆȌ ȏȄȐǾȎȃȎ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȓȆȑ ǚȉȇȄȒȆȑ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ, ȃȄȌ 

ȔȏǽȐȍȄ ȉȀȌǼȌȀ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉț ȋȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ ȋȄ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ 

ǽ ȉȀȌȎȌȈȒȋț ȉȀȈ ȃȄȌ ȄȏȈȁȊǽȇȆȉȄ ȉȀȌǼȌȀ ȒȖȄȓȈȉț ȏȐțȒȓȈȋȎ.
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͈͚͎̍͐͌͐͘͞͡Ш͚͔͐͑ͨ͜͝Ш͔͗ͧ͘͠Ш͈͑͐Ш͚͙͌͗͐͋ͧ͌͐
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɞɟɗɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊɞɡ əŬŰŬɜŬɚɩɜŮɘ, ŭɑɜɞɜŰŬɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ 

Űɞɡ ŬɜɗɟŬəɘəɞɨ Űɞɡ ŬˊɞŰɡˊɩɛŬŰɞɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɡɘɞɗŮŰɞɨɜŰŬɘ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ɡˊŮɨɗɡɜŮɠ əŬɘ ɓɘɩůɘɛŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ 

ŬɡůŰɖɟɎ ɧɚŬ ŰŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ɛɏŰɟŬ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖ Ůɗɜɘəɐ 

əŬɘ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ.

͈͈͔͚͎̓͛ͩ͒͠Ш͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘Ш
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ Űɖɜ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɘɠ 

əɚɘɜɘəɏɠ Űɞɡ əŬɘ ŬɜŬɕɖŰɎ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ Űɞɡ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɧˊɞɡ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ŮűɘəŰɧ. 

ȼ ůɡɜɞɚɘəɐ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɚŮəŰɟɘəɐ əŬɘ 

ɗŮɟɛɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ əŰɖɟɘŬəɩɜ 

ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ əɑɜɖůɖ Űɤɜ ɞɢɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ.

 

 

ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ (MWh) 2022 2023 ȹɘŬűɞɟɎ (%) 

ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ ɄŮŰɟŮɚŬɑɞɡ 625,10 449,71 -28,06% 

ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ ȸŮɜɕɑɜɖɠ 404,43 224,20 -44,56% 

ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ ūɡůɘəɞɨ ȷŮɟɑɞɡ 11.261,85 8.814,38 -21,73% 

ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ ɈɔɟŬŮɟɑɞɡ 18,58 23,13 24,45% 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ ŪŮɟɛɘəɐ ȺɜɏɟɔŮɘŬ 12.309,96 9.511,41 -22,73% 

ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ ȼɚŮəŰɟɘəɐɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ 21.551,08 21.511,17 -0,19% 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ 33.861,05 31.022,59 -8,38% 

Ⱥɘŭɘəɐ ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ (MWh/Ůə. ú) 148,12 121,61 -17,90% 

 

ɇɞ 2023 ɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ əŬŰɏɔɟŬɣŮ ɛŮɑɤůɖ əŬŰɎ 

8,38% Ŭˊɧ 33.861 ɀWh ůŮ 31.022 ɀWh Ůɜɩ ɖ Ůɘŭɘəɐ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ 

(MWh/Ůə. ú) ɛŮɘɩɗɖəŮ əŬŰɎ 17,9% Ŭˊɧ 148,12 Űɞ 2022 ůŮ 121,61 Űɞ 

2023, ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɘɠ ůɡɜŮɢŮɑɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ ɜŬ 

ɛŮɘɩůŮɘ Űɞ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ Űɞɡ ŬˊɞŰɨˊɤɛŬ.
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̙͖͉͖͙͛͒͌͘͜͠͡Ш͓͚͎͙͌͡͠Ш͎͙͛Ш͈͈͔͚͎͙͑͛ͩ͒͠Ш͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ ůɡɜŮɢɩɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ əɚɘɜɘəɩɜ Űɞɡ. ɄŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ 

ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŬɡŰɞɛŬŰɘůɛɞɨ ůŰɘɠ ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɏɠ ŬɑɗɞɡůŮɠ, 

ɛŮ Űɖ ɓɞɐɗŮɘŬ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɖ ˊŬɟɞɢɐ ŬɏɟŬ Ŭˊɧ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ 

ŮɝŬŮɟɘůɛɞɨ Űɘɠ ɩɟŮɠ ɛɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ Ŭɘɗɞɡůɩɜ, ŮˊɘŰɡɔɢɎɜɞɜŰŬɠ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ 

ůŮ ŬɜŬɓŬɗɛɑůŮɘɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ, ŮˊŮɜŭɨɞɜŰŬɠ ůŮ ɘŬŰɟɘəɎ ɛɖɢŬɜɐɛŬŰŬ 

ɡɣɖɚɐɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ ˊɞɡ ɛŮɘɩɜɞɡɜ Űɖɜ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɖ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬ ɔɘŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ. ɄɏɟŬɜ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ, ɞ 

ȳɛɘɚɞɠ ɏɢŮɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɑůŮɘ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɐůŮɘ Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ 

ɔɘŬ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ.

 

 

͔̊͏͈͑͐͑ͧ͘Ш͈͖͓͈͗͛ͤ͗͠
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ əŬŰŬɓɎɚɚŮɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɔɘŬ Űɖ 

ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ Ŭɏɟɘɤɜ ɟɨˊɤɜ ˊɞɡ ŮəɚɨɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ 

Űɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ, ŬˊɞɓɚɏˊɞɜŰŬɠ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ 

ŭɘɞɝŮɘŭɑɞɡ Űɞɡ ɎɜɗɟŬəŬ əŬɘ Űɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ. Ƀɘ 

Ůəˊɞɛˊɏɠ ɎɜɗɟŬəŬ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɢɟɐůɖ əŬɡůɑɛɤɜ əŬɘ Űɖɜ 

ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ ɣɡəŰɘəɩɜ ɡɔɟɩɜ ůŰɘɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ɣɨɝɖɠ (ɎɛŮůŮɠ 

Ůəˊɞɛˊɏɠ ï Scope 1), əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɢɟɐůɖ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ 

(ɏɛɛŮůŮɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ ï Scope 2). ȾŬŰɎ Űɞ ɏŰɞɠ 2022 əŬɘ 2023 ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

ɏɢŮɘ ɡˊɞɚɞɔɑůŮɘ əŬɘ ŮˊŬɚɖɗŮɨůŮɘ Űɘɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ Űɖɠ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ 

Űɞɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ űɞɟɏŬ T¦V HELLAS (T¦V NORD) ȷ.Ⱥ.

Ⱥəˊɞɛˊɏɠ ȷŰŪ (tn CO2e) 2022 2023 ȹɘŬűɞɟɎ (%) 

ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ 1.1: ɆŰŬɗŮɟɐ ȾŬɨůɖ 2.168,59 1.840,80 -15,12% 

ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ 1.2: ȾɘɜɖŰɐ ȾŬɨůɖ 203,98 110,52 -45,82% 

ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ 1.4: AɜŮɝɏɚŮɔəŰŮɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ Ŭˊɧ ɏəɚɡůɖ ȷŰŪ ůŮ ŬɜɗɟɤˊɞɔŮɜɐ ůɡůŰɐɛŬŰŬ 117,00 145,60 24,44% 

Ɇɡɜɞɚɘəɏɠ Ⱥəˊɞɛˊɏɠ ȾŬŰɖɔɞɟɑŬɠ 1 2.489,57 2.096,92 -15,8% 

ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ 2: ȰɛɛŮůŮɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ ȷŰŪ Ŭˊɧ ŮɘůŬɔɞɛɏɜɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬ  11.510,37 7.804,05 -32,20% 

Ɇɡɜɞɚɘəɏɠ Ⱥəˊɞɛˊɏɠ ȷŰŪ (tn CO2e) 13.999,94 9.900,97 -29,28% 

Ⱥɘŭɘəɏɠ Ⱥəˊɞɛˊɏɠ ȷŰŪ (tn CO2e/Ůə. ú) 61,24 38,81 -36,62% 

 

 

ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ȾŰɘɟɑɞɡ (BMS) ůŰɖɜ Ⱦɚɘɜɘəɐ ȷɛŬɟɞɡůɑɞɡ

ȺɔəŬŰɎůŰŬůɖ ɜɏɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɗɏɟɛŬɜůɖɠ (əŬɡůŰɐɟŮɠ, ɚɏɓɖŰŮɠ)

ȷɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ əŮɜŰɟɘəɩɜ əɚɘɛŬŰɘůŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 

ȺɔəŬŰɎůŰŬůɖ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŬɡŰɞɛŬŰɘůɛɞɨ ɔɘŬ ŬůɨɟɛŬŰɞ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ɗŮɟɛɞəɟŬůɑŬɠ ůŰɞɡɠ ɚɏɓɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɖ ɗɏɟɛŬɜůɖ Űɞɡ ɜŮɟɞɨ 

ȺůɤŰŮɟɘəɏɠ əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɏɠ ŮˊɘɗŮɤɟɐůŮɘɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ Ůɚɏɔɢɤɜ ůŰɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ



 

 
 

 

 

ũɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ɎɛŮůɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ (ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ 1) 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɞɘ əŬŰŬɜŬɚɩůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ 

Űɖ ůŰŬɗŮɟɐ əŬɨůɖ (ˊŮŰɟɏɚŬɘɞ əŬɘ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ) əŬɘ ŰŬ əŬɨůɘɛŬ 

əɑɜɖůɖɠ (ˊŮŰɟɏɚŬɘɞ, ɓŮɜɕɑɜɖ əŬɘ ɡɔɟŬɏɟɘɞ), Ůɜɩ ɔɘŬ Űɘɠ ɏɛɛŮůŮɠ 

Ůəˊɞɛˊɏɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɘůŬɔɧɛŮɜɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬ (ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ 2) 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɞɘ əŬŰŬɜŬɚɩůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɞ ŭɑəŰɡɞ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ɇɞ ůɨɜɞɚɞ Ůəˊɞɛˊɩɜ (ɎɛŮůŮɠ əŬɘ ɏɛɛŮůŮɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ) 

ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ ɛŮɑɤůɖ 29,28% Űɞ 2023, Ŭˊɧ 13.999 tn CO2e Űɞ 2022, ůŮ 

9.900 tn CO2e.  

ȼ ɛɏɗɞŭɞɠ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ ISO 

14064 əŬɘ GHG Protocol ɔɘŬ Űɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ˊɞůɧŰɖŰŬɠ 

ȷŮɟɑɤɜ Űɞɡ ŪŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ Űɞ ŭɘɞɝŮɑŭɘɞ Űɞɡ 

ɎɜɗɟŬəŬ (CO2), Űɞ ɛŮɗɎɜɘɞ (CH4) əŬɘ Űɞɡ ɡˊɞɝŮɑŭɘɞ Űɞɡ ŬɕɩŰɞɡ (N2O), 

ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɘůɞŭɨɜŬɛɞɡɠ Űɧɜɞɡɠ CO2 (CO2e). ũɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ 

Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ɔɘŬ ŰŬ ŭɨɞ ɏŰɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɞɘ ˊɘɞ ˊɟɧůűŬŰɞɘ 

ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ əŬɘ ɞŭɖɔɑŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŭɖɛɞůɘŮɡŰŮɑ Ŭˊɧ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ 

ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ.

͈͈͔͚͎̓͛ͩ͒͠Ш͔͖͌ͤ͘
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖɜ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ɜŮɟɞɨ ůŰŬ əŰɐɟɘɎ Űɞɡ ɛŮ 

ůəɞˊɧ Űɖɜ ɞɟɗɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ Űɖɜ Ŭˊɞűɡɔɐ ˊɘɗŬɜɩɜ ŭɘŬɟɟɞɩɜ. ɇɞ 

ɜŮɟɧ ˊɞɡ əŬŰŬɜŬɚɩɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ əɚɘɜɘəɏɠ əŬɘ Űɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭɖɛɧůɘŬ ɡˊɖɟŮůɑŬ ɨŭɟŮɡůɖɠ əŬɘ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ əŬɗŬɟɘůɛɧ Űɤɜ ɢɩɟɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɞɡɠ 

ɢɩɟɞɡɠ ɡɔɘŮɘɜɐɠ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ ɜŮɟɞɨ 2023 2022 

ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ (m3) 167.396 147.458 
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͈͚͎̍͐͌͐͘͞͡Ш͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠Ш͈͑͐Ш͑͑͒͐͑ͫ͜Ш͖͖͔͖͓͈͐͑͡
ȼ ɡˊŮɨɗɡɜɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ əɚɘɜɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ. ȺűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ɞɘ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ əɡəɚɘəɐɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɧɔəɞɡ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɤɜ 

ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ˊɞůɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜŰŬɘ 

ˊɟɞɠ ŬɜŬəɨəɚɤůɖ. ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɧɚŬ ŰŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɞɜ 

ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧ Űɤɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ əŬɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ 

ŬŭŮɘɞŭɞŰɖɛɏɜɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŮɚɘəɐ Űɞɡɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ŭɘɎɗŮůɖ. 

Ʉɟɞɠ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ŬɡŰɐ, ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ŬɡůŰɖɟɎ ˊɟɤŰɧəɞɚɚŬ ɩůŰŮ 

ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ˊɚɐɟɖɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɞɡɠ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ əŬɘ Űɖ 

ůɢŮŰɘəɐ ɘůɢɨɞɡůŬ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɛŮ ŰŬ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŬ 

ůɡɜɞŭŮɡŰɘəɎ ɏɜŰɡˊŬ Űɖɠ Ⱦɞɘɜɐɠ Ɉˊɞɡɟɔɘəɐɠ ȷˊɧűŬůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ 

ŮˊɘəɑɜŭɡɜŬ ɘŬŰɟɘəɎ ŬˊɧɓɚɖŰŬ əŬɘ ŰŬ ŭɘɎűɞɟŬ ůŰɎŭɘŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɐɠ Űɞɡɠ. 

ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɛŮɟɘɛɜɎ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ŬˊɞɟɟɘɛɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ŭɘŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ˊɟɞɠ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐ ŰŬűɐ ůŮ ɉɈɇȷ.

ɇŬ ůŰŮɟŮɎ ŬˊɧɓɚɖŰŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŭɘŬɢɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ: 

ɀɖ ŮˊɘəɑɜŭɡɜŬ ŬˊɧɓɚɖŰŬ ɇɟɧˊɞɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

ɉŬɟŰɑ əŬɘ ɢŬɟŰɧɜɘŬ ůɡůəŮɡŬůɑŬɠ 

Ƀ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ Űɞɡɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ůɖɛŮɑŬ ůɡɚɚɞɔɐɠ əŬɘ ɞŭɖɔɞɨɜŰŬɘ 
ˊɟɞɠ ŬɜŬəɨəɚɤůɖ ɐ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐ ŰŬűɐ. 

ɄɚŬůŰɘəɧ 

ɀɏŰŬɚɚŬ 

ȷůŰɘəɎ ŬˊɧɓɚɖŰŬ 

ȺˊɘəɑɜŭɡɜŬ ŬˊɧɓɚɖŰŬ ɄŮɟɘɔɟŬűɐ əŬɘ Űɟɧˊɞɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

ȺˊɘəɑɜŭɡɜŬ ŬˊɧɓɚɖŰŬ Ŭɛɘɔɩɠ ɛɞɚɡůɛŬŰɘəɎ (Ⱥȷȷɀ) 
ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ŬˊɧɓɚɖŰŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɏɟɗŮɘ ůŮ ŮˊŬűɐ ɛŮ ŬɑɛŬ, ŮəəɟɑůŮɘɠ ɐ ɎɚɚŬ ɓɘɞɚɞɔɘəɎ 
ɡɔɟɎ əŬɘ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɛŮŰŬŭɩůɞɡɜ ɚɞɘɛɩŭɖ ɜɞůɐɛŬŰŬ. ɆɡɚɚɏɔɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ 
ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɞɡɠ (ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ, ɛɞɜɎŭŮɠ, ɢŮɘɟɞɡɟɔŮɑŬ) əŬɘ ɞŭɖɔɞɨɜŰŬɘ ˊɟɞɠ ŬˊɞŰɏűɟɤůɖ. 

ɀɘəŰɎ ŮˊɘəɑɜŭɡɜŬ ŬˊɧɓɚɖŰŬ (ɀȺȷ) 
ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ŬˊɧɓɚɖŰŬ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ɄŬɗɞɚɞɔɞŬɜŬŰɞɛɘəɎ ȺɟɔŬůŰɐɟɘŬ, ɧˊɤɠ 
ɘůŰɞɑ, ɧɟɔŬɜŬ, ŬˊɧɓɚɖŰŬ ˊɞɡ ˊŮɟɘɏɢɞɡɜ ɡŭɟɎɟɔɡɟɞ ɐ ɎɚɚŬ ɓŬɟɏŬ ɛɏŰŬɚɚŬ. ɃŭɖɔɞɨɜŰŬɘ 
ˊɟɞɠ ŬˊɞŰɏűɟɤůɖ. 

ȯɚɚŬ ŮˊɘəɑɜŭɡɜŬ ŬˊɧɓɚɖŰŬ (ȷȺȷ) 
ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ŬˊɧɓɚɖŰŬ ˊɞɡ ˊŮɟɘɏɢɞɡɜ ɢɖɛɘəɏɠ ɞɡůɑŮɠ, ɧˊɤɠ ɚɖɔɛɏɜŬ űɎɟɛŬəŬ ɐ űɎɟɛŬəŬ 
ˊɞɡ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗɞɨɜ. ɆɡɚɚɏɔɞɜŰŬɘ əŬɘ ɞŭɖɔɞɨɜŰŬɘ ˊɟɞɠ ŬˊɞŰɏűɟɤůɖ. 

ȯɚɚŬ ŮˊɘəɑɜŭɡɜŬ ŬˊɧɓɚɖŰŬ 

ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɛˊŬŰŬɟɑŮɠ, ŬɜŬɚɩůɘɛŬ ŮəŰɡˊɤŰɩɜ, ɚŬɛˊŰɐɟŮɠ əŬɘ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ, 
ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡɠ ůɡůůɤɟŮɡŰɏɠ ɛɧɚɡɓŭɞɡ ɔɘŬ UPS, űɑɚŰɟŬ ŮɜŮɟɔɞɨ ɎɜɗɟŬəŬ, ŬˊɧɚɡŰŬ 
űɑɚŰɟŬ ɔɘŬ ŰŬ ɢŮɘɟɞɡɟɔŮɑŬ əŬɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮɜŬ ɞɟɡəŰɏɚŬɘŬ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɜŰɐɟɖůɖ Űɞɡ 
Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ ɛŬɠ. ɆɡɚɚɏɔɞɜŰŬɘ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ əŬɘ ɞŭɖɔɞɨɜŰŬɘ ˊɟɞɠ ŭɘɎɗŮůɖ, ŬɜɎəŰɖůɖ, 
ŬɜŬəɨəɚɤůɖ. 

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ŰŬ ɡɔɟɎ ŬˊɧɓɚɖŰŬ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ 

ɛɘəɟɞɓɘɞɚɞɔɘəɎ ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ, ŬəɞɚɞɡɗɞɨɜŰŬɘ ɛɏɗɞŭɞɘ Ůˊɑ Űɧˊɞɡ 

ŮɝɞɡŭŮŰɏɟɤůɖɠ əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ŬˊɞɟɟɑˊŰɞɜŰŬɘ ɛŬɕɑ ɛŮ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ 

ɡɔɟɎ ŬˊɧɓɚɖŰŬ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. ɆŰɖɜ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ŰŬ ŬˊɧɓɚɖŰŬ ŬɡŰɎ ˊŮɟɘɏɢɞɡɜ ɢɟɤůŰɘəɏɠ ɐ Űɞɝɘəɏɠ 

ɞɡůɑŮɠ, ůɡɚɚɏɔɞɜŰŬɘ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ əŬɘ ɞŭɖɔɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ůŮ 

ŬŭŮɘɞŭɞŰɖɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ.  

Ƀɘ ůɡɜɞɚɘəɏɠ ˊɞůɧŰɖŰŮɠ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɤɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ 

ůŰɞ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ əŬɘ ɔɟŬűɐɛŬŰŬ

596,84 675,68

1.335,79

3.742,10
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ɆɡɜɞɚɘəɎ ɄŬɟŬɔɧɛŮɜŬ ȺˊɘəɑɜŭɡɜŬ əŬɘ ɀɖ-ȺˊɘəɑɜŭɡɜŬ ȷˊɧɓɚɖŰŬ (tn)

ȺˊɘəɑɜŭɡɜŬ ȷˊɧɓɚɖŰŬɀɖ ȺˊɘəɑɜŭɡɜŬ ȷˊɧɓɚɖŰŬ



 

 
 

 

 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ɄŬɟŬɔɧɛŮɜɤɜ ȷˊɞɓɚɐŰɤɜ (ůŮ % Ůˊɑ Űɞɡ Ɇɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ɄŬɟŬɔɧɛŮɜɤɜ ȷˊɞɓɚɐŰɤɜ) 

 

 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ (tn) 2022 2023 
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ȾŬɨůɖ 107,06 139,02 

ɈɔŮɘɞɜɞɛɘəɐ ɇŬűɐ 0,26 0,33 

ȯɚɚŮɠ ȺɟɔŬůɑŮɠ ȹɘɎɗŮůɖɠ 486,50 522,73 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ ɄɞůɧŰɖŰŬ Ⱥˊɘəɑɜŭɡɜɤɜ ȷˊɞɓɚɐŰɤɜ ˊɞɡ ɄɟɞɞɟɑɕŮŰŬɘ ɔɘŬ ȹɘɎɗŮůɖ 593,82 662,07 

ȷɜŬəɨəɚɤůɖ 0,00 0,84 

ȯɚɚŮɠ ȺɟɔŬůɑŮɠ ȷɜɎəŰɖůɖɠ 3,02 12,76 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ ɄɞůɧŰɖŰŬ Ⱥˊɘəɑɜŭɡɜɤɜ ȷˊɞɓɚɐŰɤɜ ˊɞɡ ȺəŰɟɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɎɗŮůɖ 3,02 13,60 

ɆɡɜɞɚɘəɎ ȺˊɘəɑɜŭɡɜŬ ȷˊɧɓɚɖŰŬ 596,84 675,68 
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ȾŬɨůɖ 0,18 8,19 

ɈɔŮɘɞɜɞɛɘəɐ ɇŬűɐ 984,27 865,90 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ ɄɞůɧŰɖŰŬ ɀɖ-Ⱥˊɘəɑɜŭɡɜɤɜ ȷˊɞɓɚɐŰɤɜ ˊɞɡ ɄɟɞɞɟɑɕŮŰŬɘ ɔɘŬ ȹɘɎɗŮůɖ 984,45 874,09 

ȷɜŬəɨəɚɤůɖ 12,29 2.545,89 

ȯɚɚŮɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ ȷɜɎəŰɖůɖɠ 339,05 322,11 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ ɄɞůɧŰɖŰŬ ɀɖ-Ⱥˊɘəɑɜŭɡɜɤɜ ȷˊɞɓɚɐŰɤɜ ˊɞɡ ȺəŰɟɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɎɗŮůɖ 351,34 2.868,01 

ɆɡɜɞɚɘəɎ ɀɖ-ȺˊɘəɑɜŭɡɜŬ ȷˊɧɓɚɖŰŬ 1.335,79 3.742,10 

ɆɡɜɞɚɘəɎ ɄŬɟŬɔɧɛŮɜŬ ȷˊɧɓɚɖŰŬ 1.932,63 4.417,77 
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ɇɞ 2023, ɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ˊɞůɧŰɖŰŬ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɐŰŬɜ 4.417 

Űɧɜɞɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɞɘ 2.543 ˊŬɟɐɢɗɖůŬɜ ɚɧɔɤ ɞɘəɞŭɞɛɘəɩɜ 

ŮɟɔŬůɘɩɜ ˊɞɡ ɏɔɘɜŬɜ ůŰɞ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɧ (ŬɜɏɔŮɟůɖ ɜɏɞɡ Ƀɔəɞɚɞɔɘəɞɨ 

ȾɏɜŰɟɞɡ). ɇɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ˊɞůɧŰɖŰŬɠ ŬűɞɟɎ ɛɖ-

ŮˊɘəɑɜŭɡɜŬ ŬˊɧɓɚɖŰŬ, Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŬɜŬəɡəɚɩɗɖəŬɜ ɛɏůɤ 

ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ůɡɜŮɟɔŬŰɩɜ. ɉɤɟɑɠ Űɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ˊɞůɧŰɖŰŬ, Űɞ 

ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟɐɢɗɖůŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɐŰŬɜ 

1.874 Űɧɜɞɘ Űɞ 2023 ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ 1.932 Űɧɜɞɡɠ Űɞ 2022.

 

̙͉͈͖͔͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш͈͚͎͌͑͗͋͌͜͡Ш͈͑͐Ш͈͚͌͐͜͏͎͖͖͎͚͎͛͗͡Ш͈͍͖͓͔͔͌͊ͪ͘͠Ш
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ɡɚɞˊɞɘŮɑ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŮɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ŮˊɘŰɡɢɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ 

ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ. ɇɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ 

ˊɟɞůɤˊɘəɧ əŬɗŬɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ əɚɘɜɘəɩɜ, ŮəˊŬɘŭŮɨŮŰŬɘ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ 

Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ɞɟɗɐ ůɡɚɚɞɔɐ Űɤɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ, ɛŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ůŰɘɠ 

ůɢŮŰɘəɏɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ 

ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ.
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͓͔͈ͪ͐̕͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͔͔͈͑͐͠͡
ȼ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɡɔŮɑŬ, Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŮɡɖɛŮɟɑŬ əŬɘ ůɡɜɞɢɐ, Űɖɜ 

ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖ əŬɘ Űɖɜ ɏɔəŬɘɟɖ, ŮˊŬɟəɐ əŬɘ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɖ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖ ůŰɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

333ɛɞɜɎŭŮɠ ŬɑɛŬŰɞɠ 
ůɡɔəŮɜŰɟɩɗɖəŬɜ ůŮ 
ȷɗɐɜŬ əŬɘ ŪŮů/ɜɑəɖ

ȹŬˊŬɜɐɗɖəŬɜ 
ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ 

760.000 ûůŮ əɞɘɜɤɜɘəɎ 
ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ, ŬɗɚɖŰɘəɏɠ 

ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ, 
ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ əŬɘ 

ŬɜɗɟɤˊɘůŰɘəɐ ɓɞɐɗŮɘŬ 

ȼ ůɡɛɓɞɚɐ ɛŬɠ ůŰɞɡɠ ɄŬɔəɧůɛɘɞɡɠ ɆŰɧɢɞɡɠ ɔɘŬ Űɖ ȸɘɩůɘɛɖ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 



 
 

 

96 

̢͕͖͔͙͌Ш͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш͚͔͚͖͙͌͐ͩ͘͜͝
ɆŰɞɜ ȳɛɘɚɞ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ, ůɡɜŮɢɐ Ůˊɘŭɑɤɝɐ ɛŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ 

ˊɟɞůűɞɟɎ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɤɜ, ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ 

ůŰɞɡɠ ůɡɜŬɜɗɟɩˊɞɡɠ ɛŬɠ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ŬɜɎɔəɖ, ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ 

ůŰɖɜ ˊɞɘɞŰɘəɐ ŭɘŬɓɑɤůɐ Űɞɡɠ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ɞɘ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ 

ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘŮɑ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ 

ŮůŰɘɎɕɞɡɜ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɣɡɢɘəɐɠ əŬɘ ůɤɛŬŰɘəɐɠ ɡɔŮɑŬɠ. ȼ Ɏɟůɖ 

Űɤɜ ɔŮɤɔɟŬűɘəɩɜ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ 

ˊŬɟɞɢɏɠ ɡɔŮɑŬɠ, ɖ ůŰɐɟɘɝɖ ŭɟɎůŮɤɜ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ 

əŬɘ ɖ ˊɟɞŬɔɤɔɐ Űɞɡ ŬɗɚɖŰɘůɛɞɨ, ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ Űɤɜ 

ɡɚɞˊɞɘɞɨɛŮɜɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ɓɎůŮɘ Űɤɜ 

Ŭəɧɚɞɡɗɤɜ Ŭɝɧɜɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ůɡɜŮɘůűɞɟɎɠ.

 

 

 

 

ɀɏůɤŰɤɜŭɟɎůŮɤɜˊɞɡɡɚɞˊɞɘɞɨɛŮŮˊɘŭɘɩəɞɡɛŮŰɖɜŮɜɑůɢɡůɖəŬɘ
ůŰɐɟɘɝɖŰɤɜŬɜɗɟɩˊɤɜəŬɘŰɤɜ́ŬɘŭɘɩɜˊɞɡɓɟɑůəɞɜŰŬɘůŮŬɜɎɔəɖ.

ȼˊɟɞŬɔɤɔɐŰɖɠɡɔŮɑŬɠəŬɘɖɑůɖ́ɟɧůɓŬůɖɧɚɤɜůŮɡɣɖɚɞɨŮˊɘˊɏŭɞɡ
ɘŬŰɟɘəɏɠɡˊɖɟŮůɑŮɠŬˊɞŰŮɚɞɨɜɔɘŬŮɛɎɠůŰɞɜȳɛɘɚɞȽŬŰɟɘəɞɨȷɗɖɜɩɜ
ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ.

ȼɎɟůɖŰɤɜəɞɘɜɤɜɘəɩɜŬɜɘůɞŰɐŰɤɜŬˊɞŰŮɚŮɑəɨɟɘɞɛɏɚɖɛŬɔɘŬŮɛɎɠəŬɘ
ɓŬůɘəɐˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɔɘŬŰɖɜəɞɘɜɤɜɘəɐůɡɜɞɢɐəŬɘŰɖŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɛɘŬɠ
ɡɔɘɞɨɠəŬɘůɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɐɠəɞɘɜɤɜɑŬɠ.

ɃɘůɡɜŮɟɔŬůɑŬɛŮŰɞɡɠŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɡɠűɞɟŮɑɠɧɢɘɛɧɜɞůɡɛɓɎɚɚŮɘůŰɖ
ɛŮɔɘůŰɞˊɞɑɖůɖŰɖɠŮˊɑŭɟŬůɖɠŰɤɜ́ɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ,ŬɚɚɎəŬɘŮɜɘůɢɨŮɘŰɞ
ŬɑůɗɖɛŬŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠəŬɘŬɛɞɘɓŬɑŬɠŮɡɗɨɜɖɠ.

ɃȺɗŮɚɞɜŰɘůɛɧɠŰɖɠɞɛɎŭŬɠŰɞɡɃɛɑɚɞɡɛŬɠ,́ɟɞɎɔŮɘŰɖɜŮɡɖɛŮɟɑŬŰɤɜ
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜɛŬɠəŬɘŰɤɜŰɞˊɘəɩɜəɞɘɜɞŰɐŰɤɜ. ȺɜɗŬɟɟɨɜɞɡɛŮəŬɘůŰɖɟɑɕɞɡɛŮ
ŭɟɎůŮɘɠˊɞɡ́ɟɞɎɔɞɡɜŰɞɜ́ɞɚɘŰɘůɛɧəŬɘŰɖɜɘůŰɞɟɑŬ,ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠŰɖ
ůɖɛŬůɑŬŰɞɡɠɔɘŬŰɖŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɓɘɩůɘɛɤɜˊɧɚŮɤɜəŬɘəɞɘɜɞŰɐŰɤɜ.

ɄɟɞɤɗɞɨɛŮŰɖɜɘůɧŰɖŰŬəŬɘůŰɖɟɑɕɞɡɛŮŮɜŮɟɔɎŭɟɎůŮɘɠˊɞɡɗɏŰɞɡɜůŰɞ
ŮˊɑəŮɜŰɟɞŰɘɠɔɡɜŬɑəŮɠəŬɘŰɖɜŮɡɖɛŮɟɑŬŰɞɡɠ.

ɆŰɖɟɑɕɞɡɛŮŰɖɜŮəˊŬɑŭŮɡůɖŰɤɜŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜɛŬɠəŬɘŮəˊɚɖɟɩɜɞɡɛŮŰɘɠ
ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠŬɜɎɔəŮɠŰɖɠəɞɘɜɤɜɑŬɠ.
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͈̒͛͐͑ͫ͘Ш͎͑ͩ͒͜͟Ш͈͊͐Ш͖͙ͧ͒͜
ũɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ, ɖ ˊɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ɖ ɑůɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ 

Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ůŰɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ˊɟɤŰŬɟɢɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ. Ʉɟɞɠ 

ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ, ŬɜŰɘɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɞɘ Űɞɜ əɟɑůɘɛɞ ɟɧɚɞ ɛŬɠ ůŰɖ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Ůɜɧɠ 

ɡɔɘɞɨɠ Űɟɧˊɞɡ ɕɤɐɠ, ɡɚɞˊɞɘɞɨɛŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ˊɟɞɠ ɏɛˊɟŬəŰɖ 

ůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ůɡɜŬɜɗɟɩˊɤɜ ɛŬɠ. 

 

ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ŰɖɚŮɥŬŰɟɘəɐɠ Vodafone ɔɘŬ əŬŰɞɑəɞɡɠ ŬəɟɘŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ 

ɇɞ 2008 ɝŮəɑɜɖůŮ ɛɘŬ ˊɟɤŰɞˊɞɟɘŬəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖɜ Vodafone ɔɘŬ 

Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŰɖɚŮɥŬŰɟɘəɐɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ 

ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ ɏɔəŬɘɟɖ, ɎɛŮůɖ əŬɘ Ůɨəɞɚɖ ɔɜɤɛɎŰŮɡůɖ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ 

əŬŰɞɑəɤɜ ŬəɟɘŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ. 

ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɐɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ 

əŬɘ ɖ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɘəɩɜ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ ˊɞɡ 

Űɞ ŬˊŬɘŰɞɨɜ. ɆɡɜɞɚɘəɎ, ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɘ Ŭˊɧ 500.000 əɎŰɞɘəɞɘ ůŮ 100 

ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɏɢɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ɚɎɓɞɡɜ ɡɣɖɚɞɨ 

Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ, ŬɑɟɞɜŰŬɠ Űɞɡɠ ɔŮɤɔɟŬűɘəɞɨɠ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘɕŬɜ. ɆŰɞ 1% Űɤɜ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ ˊɞɡ 

ɔɜɤɛɎŰŮɡůŬɜ ɞɘ ɘŬŰɟɞɑ, ɖ ɡɔŮɑŬ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ɓɟɘůəɧŰŬɜ ůŮ əɑɜŭɡɜɞ 

əŬɘ ŬˊŬɘŰɞɨůŮ ɎɛŮůɖ ɘŬŰɟɘəɐ ŮˊɏɛɓŬůɖ, Ůɜɩ ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ 15% Űɤɜ 

ŬůɗŮɜɩɜ ˊɞɡ ŮɝŮŰɎůŰɖəŬɜ, ɏɢɟɖɕŬɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Ůɚɏɔɢɞɡ ůŮ ŰŬəŰɘəɐ 

ɓɎůɖ. 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŮɝŮɚɑůůŮŰŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ ɛŮ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊŬɟɞɢɐɠ ɜɏɤɜ 

ŮɝŮŰɎůŮɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɘɠ ɐŭɖ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜŮɠ, 

ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ əɚɘɜɘəɐɠ ŮɘəɧɜŬɠ Űɞɡ 

ŬůɗŮɜɞɨɠ. ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ əŬɟŭɘɞɚɞɔɘəɏɠ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ, 

ɔɡɜŬɘəɞɚɞɔɘəɏɠ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ ˊɟɧɚɖɣɖɠ Űɖɠ ŮɛɛɖɜɧˊŬɡůɖɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ 

ɞůŰŮɞˊɧɟɤůɖɠ əŬɘ ɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛŮ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ 

əŬɘ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɑɤɜ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŰɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ.  

ɆɡɜɞɚɘəɎ, Űɞ 2023 ɞɘ ɘŬŰɟɞɑ Ƀɛɑɚɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůŬɜ 

1.524 ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ əŬɘ ɏŭɤůŬɜ Űɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɛɏůɤ 

ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞɘ ȾŬɟŭɘɞɚɧɔɞɘ ůɡɛˊɚɐɟɤůŬɜ 

929 ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ, ɞ ɄɜŮɡɛɞɜɞɚɧɔɞɠ 261, ɞ ɃɟɗɞˊŮŭɘəɧɠ 152, ɞ 

ũɡɜŬɘəɞɚɧɔɞɠ 181, ɞ ɄŬɘŭɑŬŰɟɞɠ 2, Ůɜɩ ůɡɜɞɚɘəɎ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ 

5.320 ŮɝŮŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ ɕɖŰɐɗɖəŮ ŭŮɨŰŮɟɖ ɔɜɩɛɖ.

ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ çȽŬŰɟɘəɐɠ ɈɘɞɗŮůɑŬɠè

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɑŭɟɡůɐ Űɞɡ ůŰɖɟɑɕŮɘ ɏɛˊɟŬəŰŬ ŰŬ 

çɄŬɘŭɘəɎ ɉɤɟɘɎ SOSè, ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠ ŭɤɟŮɎɜ ŭɘɎɔɜɤůɖ əŬɘ 

ɜɞůɖɚŮɑŬ ůŰɞ ɄŬɘŭɘŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȷɗɖɜɩɜ əŬɘ Űɖɜ ɄŬɘŭɘŬŰɟɘəɐ Ⱦɚɘɜɘəɐ 

Űɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɞɨ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ ɔɘŬ ɧɚŬ ŰŬ ɓɟɏűɖ, ɛɘəɟɎ 

ˊŬɘŭɘɎ, Ůűɐɓɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ɛɖŰɏɟŮɠ SOS, ɔɘŬ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ ˊɟɧɓɚɖɛŬ 

ɡɔŮɑŬɠ ˊŬɟɞɡůɘŬůŰŮɑ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ ŭɤɟŮɎɜ ɘŬŰɟɘəɏɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ůŰŬ ˊŬɘŭɘɎ ˊɞɡ űɘɚɞɝŮɜɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ çɉŬɛɧɔŮɚɞ Űɞɡ 

ɄŬɘŭɘɞɨè.  

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ çȽŬŰɟɘəɐɠ ɈɘɞɗŮůɑŬɠè, ůŰɖɟɑɕɞɡɛŮ 

ŮɜŮɟɔɎ Űɞɡɠ əŬŰɞɑəɞɡɠ Űɤɜ ŬəɟɘŰɘəɩɜ ɜɖůɘɩɜ, ɧˊɤɠ Űɞɡ ȯɖ- ɆŰɟɎŰɖ 

əŬɘ Űɤɜ ūɞɨɟɜɤɜ ȽəŬɟɑŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɡɠ əŬŰɞɑəɞɡɠ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ 

Ⱦɡɟˊɑɜɞɡ Űɞɡ Ȱɓɟɞɡ, ˊŬɟɏɢɞɜŰɎɠ Űɞɡɠ ŭɤɟŮɎɜ ɘŬŰɟɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. 

ɀŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ˊŬɟɏɢɞɡɛŮ ŭɤɟŮɎɜ ɜɞůɖɚŮɑŬ ůŰɞ ɄŬɘŭɘŬŰɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 

ȷɗɖɜɩɜ əŬɘ ůŰɖɜ ɄŬɘŭɘŬŰɟɘəɐ Ⱦɚɘɜɘəɐ Űɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɞɨ 

ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ (ȽȹŪ) ɔɘŬ ɧɚŬ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ əŬɘ Űɞɡɠ Ůűɐɓɞɡɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ 

ŬɡŰɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŭɤɟŮɎɜ ŰɞəŮŰɧ ůŰɞ ȽȹŪ. 

ɄɟɞɚɖˊŰɘəɧɠ ɏɚŮɔɢɞɠ ɛŮ ŭɤɟŮɎɜ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ əŬɘ ˊɟɞɜɞɛɘŬəɏɠ Űɘɛɏɠ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ 

ɀŮ Ŭűɞɟɛɐ Űɘɠ ɄŬɔəɧůɛɘŮɠ ȼɛɏɟŮɠ ɈɔŮɑŬɠ, ˊɟɞůűɏɟŬɛŮ ˊŬəɏŰŬ 

ŭɤɟŮɎɜ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ əŬɘ Ůɘŭɘəɏɠ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ ůŮ ˊɟɞɜɞɛɘŬəɏɠ Űɘɛɏɠ, ɛŮ 

ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ ɧɚɤɜ ɔɘŬ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɞɡ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɞɨ 

Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɏɔəŬɘɟɖɠ ŭɘɎɔɜɤůɖɠ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɔɘŬ Űɞ 2023, 

ɛŮ Ŭűɞɟɛɐ Űɖɜ ɄŬɔəɧůɛɘŬ ȼɛɏɟŬ Űɖɠ ũɡɜŬɑəŬɠ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ 

ȷɗɖɜɩɜ ˊɟɞůɏűŮɟŮ ɔɘŬ ɧɚɞ Űɞɜ ɛɐɜŬ  ɀɎɟŰɘɞ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ 

ˊɟɞɚɖˊŰɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ (ũɡɜŬɘəɞɚɞɔɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ, ɇŮůŰ ɄȷɄ, 

ȹɘŬəɞɚˊɘəɧ ɈˊŮɟɖɢɞɔɟɎűɖɛŬ & Ɉˊɏɟɖɢɞɠ ɀŬůŰɩɜ, ɊɖűɘŬəɐ 

ɀŬůŰɞɔɟŬűɑŬ, 3D ɀŬůŰɞɔɟŬűɑŬ) ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ, ůŮ Ůɘŭɘəɐ 

ˊɟɞɜɞɛɘŬəɐ Űɘɛɐ.  

ũɘŬ Űɖɜ ɄŬɔəɧůɛɘŬ ȼɛɏɟŬ ɈɔŮɑŬɠ, ɞɘ əɚɘɜɘəɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŬɜ Űɞɜ ȷˊɟɑɚɘɞ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ 

(Check up ũɡɜŬɘəɩɜ & ȷɜŭɟɩɜ) ůŮ ɛŮɘɤɛɏɜŮɠ Űɘɛɏɠ.  

ɇɞɜ ɃəŰɩɓɟɘɞ, ɛɐɜŬ ˊɟɧɚɖɣɖɠ ɔɘŬ Űɞɜ ȾŬɟəɑɜɞ Űɞɡ ɀŬůŰɞɨ, ŬɚɚɎ 

əŬɘ Űɖɜ ɖɛɏɟŬ Űɖɠ ũɡɜŬɑəŬɠ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ, ˊɟɞůɏűŮɟŮ 

ˊɟɞɚɖˊŰɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ ůŮ ˊɟɞɜɞɛɘŬəɐ Űɘɛɐ (ɊɖűɘŬəɐ ɀŬůŰɞɔɟŬűɑŬ, 

Ɉˊɏɟɖɢɞ ɀŬůŰɞɨ, ɇŮůŰ ɄȷɄ), ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɝŮŰŬůŰɞɨɜ ɧůɞ Űɞ 

ŭɡɜŬŰɧɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ.  

ũɘŬ Űɞɜ Ɂɞɏɛɓɟɘɞ, ɛɐɜŬ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɜŭɟɘəɐ ɡɔŮɑŬ, ɞ 

ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ˊɟɞůɏűŮɟŮ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ 

ɔɘŬ ɎɜŭɟŮɠ (PSA, PSA Free, Ƀɡɟɞɚɞɔɘəɐ əɚɘɜɘəɐ ŮəŰɑɛɖůɖ) ůŮ Ůɘŭɘəɐ, 

ɛŮɘɤɛɏɜɖ Űɘɛɐ. 

ɇɏɚɞɠ, ɛŮ Ŭűɞɟɛɐ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ ɜɏŬɠ ůɢɞɚɘəɐɠ ɢɟɞɜɘɎɠ əŬɘ Űɖ 

ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ Űɤɜ 40 ɢɟɧɜɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ɄŬɘŭɘŬŰɟɘəɞɨ ȾɏɜŰɟɞɡ 

ȷɗɖɜɩɜ, ˊɟɞůűɏɟŬɛŮ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ ɔɘŬ ˊŬɘŭɘɎ ůŮ Ůɘŭɘəɏɠ 

Űɘɛɏɠ. 

ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ɛŮ Űɞ ȲŭɟɡɛŬ Build a Bridge 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ůŰɐɟɘɝŮ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ 

Build A Bridge əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɠ ŰŬ ɏɝɞŭŬ ɜɞůɖɚŮɑŬɠ Űɤɜ ɤűŮɚɞɨɛŮɜɤɜ 

ŬůɗŮɜɩɜ, ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ ůŰɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ 

ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ ůŰɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ŬůɗŮɜɩɜ ɛŮ əŬɟəɑɜɞ Űɞɡ ɛŬůŰɞɨ ɐ 

ɔɡɜŬɘəɞɚɞɔɘəɏɠ əŬəɞɐɗŮɘŮɠ -́ ɞɡ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɚɧɔɤ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɐ ɔŮɤɔɟŬűɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɩɜ- ůŮ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ.



 

 
 

 

 

ɄɟɞůűɞɟɎ ůŮ Űɞˊɘəɧ əŬɘ ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ, Ŭˊɧ Űɖɜ ɑŭɟɡůɐ Űɞɡ, ˊɟɞůűɏɟŮɘ 

ůɡɜŮɢɩɠ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɐ Űɞɡ ůŮ ɧůɞɡɠ ɏɢɞɡɜ ŬɜɎɔəɖ, əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ 

ůŮ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ŬɜɗɟɤˊɘůŰɘəɩɜ əɟɑůŮɤɜ, ůŮ Űɞˊɘəɧ əŬɘ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ 

ŮˊɑˊŮŭɞ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ, ɛŬɕɑ ɛŮ Űɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ Űɞɡ ɏɢŮɘ ɞɟɔŬɜɩůŮɘ ɐ 

ůɡɛɛŮŰɎůɢŮɘ ůŮ ŬˊɞůŰɞɚɏɠ ŬɜɗɟɤˊɘůŰɘəɐɠ ɓɞɐɗŮɘŬɠ ůŰɖɜ ȷɟɛŮɜɑŬ, 

ůŰɖ ũɘɞɡɔəɞůɚŬɓɑŬ, ůŰɖɜ ɄŬɚŬɘůŰɑɜɖ, ůŰŬ ɆəɧˊɘŬ, ůŰɖɜ ɄɟɑůŰɘɜŬ 

əŬɘ ůŰɖɜ ɃɡəɟŬɜɑŬ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ əŬɘ ŮɜŮɟɔɎ 

ɧůɞɡɠ ɏɢɞɡɜ ŬɜɎɔəɖ ŬɚɚɎ ůŰŮɟɞɨɜŰŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ, 

ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠ, əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ŬűɘɚɞəŮɟŭɩɠ ɘŬŰɟɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ əɚɘɜɘəɩɜ Űɞɡ, ůŮ ŮɜɐɚɘəŮɠ əŬɘ ˊŬɘŭɘɎ Ŭˊɧ ɢɩɟŮɠ ˊɞɡ 

ɏɢɞɡɜ ˊɚɖɔŮɑ Ŭˊɧ űɡůɘəɎ ŬɑŰɘŬ ɐ ˊɞɚɏɛɞɡɠ, ɧˊɤɠ Űɞ ȽɟɎə, ə.Ɏ.

 

ɆŰɞ ˊɚɎɘ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ Űɖɠ ɆɡɟɑŬɠ ɏˊŮɘŰŬ Ŭˊɧ Űɞɜ əŬŰŬůŰɟɞűɘəɧ ůŮɘůɛɧ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖɜ ȸɘɞɥŬŰɟɘəɐ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ ŬˊɞůŰɞɚɐ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ ůŰɘɠ ˊɚɖɔŮɑůŮɠ 

ˊŮɟɘɞɢɏɠ, ůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɖ ŭɟɎůɖ çɀŬɕɑ ɔɘŬ Űɖ ůŮɘůɛɧˊɚɖəŰɖ ɆɡɟɑŬè. 

Ƀɘ ŭɨɞ Ůɚɚɖɜɘəɞɑ ɧɛɘɚɞɘ ŬˊɏůŰŮɘɚŬɜ 10 ˊŬɚɏŰŮɠ ɛŮ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɧ ɡɚɘəɧ 

ůŰɘɠ ˊɚɖɔŮɑůŮɠ Ŭˊɧ Űɞɜ əŬŰŬůŰɟɞűɘəɧ ůŮɘůɛɧ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɖɠ ɆɡɟɑŬɠ, 

ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ůŰɖ űɟɞɜŰɑŭŬ ŬůɗŮɜɩɜ əŬɘ ŰɟŬɡɛŬŰɘɩɜ.  ɇɞ ɡɚɘəɧ 

ˊŬɟŬŭɧɗɖəŮ ůŰɘɠ 9 ɀŬɟŰɑɞɡ 2023 ůŰɖɜ ɄɟŮůɓŮɑŬ Űɖɠ ɆɡɟɑŬɠ ɛŮ 

ůəɞˊɧ ɜŬ ŬˊɞůŰŬɚŮɑ ůŮ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɞɨɠ ůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨɠ Űɤɜ 

ůŮɘůɛɧˊɚɖəŰɤɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ

 

ȷɜɗɟɤˊɘůŰɘəɐ ɓɞɐɗŮɘŬ ůŰɞɡɠ ˊɚɖɛɛɡɟɞˊŬɗŮɑɠ Űɞɡ ɜɞɛɞɨ ȾŬɟŭɑŰůŬɠ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ůŰɎɗɖəŮ  ůŰɞ ˊɚŮɡɟɧ Űɤɜ ůɡɜŬɜɗɟɩˊɤɜ 

ɛŬɠ ˊɞɡ ŭɞəɘɛɎůŰɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɘɠ əŬŰŬůŰɟɞűɘəɏɠ ˊɚɖɛɛɨɟŮɠ əŬɘ  

ˊŬɟɏŭɤůŮ ŬɜɗɟɤˊɘůŰɘəɐ ɓɞɐɗŮɘŬ (ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞɠ 2023) ůŰɞɜ 

ɆŮɓŬůɛɘɧŰŬŰɞ ɀɖŰɟɞˊɞɚɑŰɖ ŪŮůůŬɚɘɩŰɘŭɞɠ əŬɘ ūŬɜŬɟɘɞűŮɟůɎɚɤɜ 

ə. ɇɘɛɧɗŮɞ, ɔɘŬ Űɞɡɠ ˊɚɖɛɛɡɟɞˊŬɗŮɑɠ Űɞɡ ɜɞɛɞɨ ȾŬɟŭɑŰůŬɠ. ɆŰɞɡɠ 

ˊɚɖɔɏɜŰŮɠ ˊŬɟŬŭɧɗɖəŬɜ əɟŮɓɎŰɘŬ, ůŰɟɩɛŬŰŬ əŬɘ ɛŬɝɘɚɎɟɘŬ, 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ əŬɚɡűɗɞɨɜ ɞɘ ɓŬůɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡɠ. 

 

ɆŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ɆɤɛɎŰɤɜ ȷůűŬɚŮɑŬɠ  

ȷˊɧ Űɞ 2023, ůŰɖɟɑɕɞɡɛŮ ůŰŬɗŮɟɎ Űɖɜ  Ȱɜɤůɖ ȷůŰɡɜɞɛɘəɩɜ 

ɈˊŬɚɚɐɚɤɜ ȷɗɖɜɩɜ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ůɡɜŭɟɎɛɞɡɛŮ ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ 

Űɞɡ ɏɟɔɞɡ Űɞɡɠ. Ʉɟɞɠ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ, ˊŬɟɏɢɞɡɛŮ əɎɚɡɣɖ ůŮ 

ɧɚŬ ŰŬ əɟɑůɘɛŬ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊɟɞəɨɣɞɡɜ ůŮ ɩɟŬ 

ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ŬůɗŮɜɞűɧɟɞɡ əŬɘ ŭɤɟŮɎɜ ɜɞůɖɚŮɑŬɠ ůŮ 

əɟɑůɘɛŬ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ ɧɚɞ Űɞɜ ɢɟɧɜɞ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɘůɢɨŮɘ ɛɧɜɘɛɖ 

ɏəˊŰɤůɖ ɔɘŬ əɎɗŮ əɟɑůɘɛɞ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɧ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ. 

 

̎͏͖͔͚͓͙͌͒͛͐ͧШ͔͛͠Ш͈͍͖͓͔͔͌͊ͪ͘͠Ш͓͈͙
Ƀɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɑ ɛŬɠ ŮɜůŰŮɟɜɑɕɞɜŰŬɘ Űɘɠ ŬɝɑŮɠ əŬɘ Űɞ ɧɟŬɛŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 

ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ əŬɘ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ŮɜŮɟɔɎ ůŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ŭɟɎůŮɤɜ, ɞɘ 

ɞˊɞɑŮɠ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ ůŰɖɜ əɎɚɡɣɖ ˊɞɘəɑɚɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŬɜɎɔəɤɜ əŬɘ 

ůŰɖ ŭɘɎŭɞůɖ ɗŮŰɘəɩɜ ɛɖɜɨɛŬŰɤɜ, ŮɜŭɡɜŬɛɩɜɞɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ Űɘɠ 

ůɢɏůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ.

  

ȷɔɩɜŬɠ ŭɟɧɛɞɡ Greece Race for the Cure 

ɀŮ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɛɐɜɡɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ ɏɔəŬɘɟɖ ŭɘɎɔɜɤůɖ Űɞɡ 

əŬɟəɑɜɞɡ Űɞɡ ɛŬůŰɞɨ, ɛɘŬ Ůɜɤɛɏɜɖ ɞɛɎŭŬ 150 ŬŰɧɛɤɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ 

ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŮ ůŰɞɜ ŬɔɩɜŬ ŭɟɧɛɞɡ Greece Race for the 

Cure, ˊɞɡ ŭɘɞɟɔŬɜɩɗɖəŮ ůŰɘɠ 1/10 Ŭˊɧ Űɞɜ  ɄŬɜŮɚɚɐɜɘɞ Ɇɨɚɚɞɔɞ 

ũɡɜŬɘəɩɜ ɛŮ ȾŬɟəɑɜɞ ɀŬůŰɞɨ çȯɚɛŬ Ȼɤɐɠè, ůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɞɜ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɗŮůɛɧ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ˊɞɡ ůŰɧɢɞ ɏɢŮɘ Űɖɜ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ 

Űɞɡ əɞɘɜɞɨ ɔɘŬ Űɖ ɜɧůɞ.

 

ȷɡɗŮɜŰɘəɧɠ ɀŬɟŬɗɩɜɘɞɠ əŬɘ ȼɛɘɛŬɟŬɗɩɜɘɞɠ Űɖɠ ȷɗɐɜŬɠ 

ȼ Running Team Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɛŬɠ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŮ ůŰɞɜ ȷɡɗŮɜŰɘəɧ 

ɀŬɟŬɗɩɜɘɞ Űɖɠ ȷɗɐɜŬɠ ůŰɘɠ ŭɘŬŭɟɞɛɏɠ Űɤɜ 5 əŬɘ 10 ɢɘɚɘɞɛɏŰɟɤɜ, 

ůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɠ ŮɜŮɟɔɎ Űɞɜ ɗŮůɛɧ əŬɘ ˊɟɞɤɗɩɜŰŬɠ Űɖɜ ŬɝɑŬ ŰɏŰɞɘɤɜ 

ɛŮɔɎɚɤɜ ŬɗɚɖŰɘəɩɜ ɞɟɔŬɜɩůŮɤɜ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ ɞɛɎŭŬ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŮ 

ŭɡɜŬɛɘəɎ ɛŮ ɛŮɔɎɚɖ ŮˊɘŰɡɢɑŬ əŬɘ ůŰɞɜ 11ɞ ȼɛɘɛŬɟŬɗɩɜɘɞ Űɖɠ ȷɗɐɜŬɠ, 

ɛŮ 17 ŭɟɞɛŮɑɠ, əŬɘ ůŰɞɜ ŬɔɩɜŬ ŭɟɧɛɞɡ 5 ɢɚɛ., ɛŮ 6 ŭɟɞɛŮɑɠ.
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ɄɞŭɞůűŬɘɟɘəɐ ɞɛɎŭŬ Ƀɛɑɚɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ  

ȼ ˊɞŭɞůűŬɘɟɘəɐ ɞɛɎŭŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŮ əŬɘ 

Űɞ 2023 ůŰɞ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɧ ˊɟɤŰɎɗɚɖɛŬ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ, 

űŰɎɜɞɜŰŬɠ ůŰɞɜ ŰŮɚɘəɧ, Ůɜɩ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŮ əŬɘ ůŮ űɘɚɘəɧ ŬɔɩɜŬ ɛŮ Űɖɜ 

ɞɛɎŭŬ ɆɤŰɖɟɑŬ FC.

 

ȺɗŮɚɞɜŰɘəɐ ȷɘɛɞŭɞůɑŬ

ɆŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞ ũŮɜɘəɧ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ȷɗɖɜɩɜ çũ. ũŮɜɜɖɛŬŰɎɠè, ɞɘ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɑ ɛŬɠ, ɗɏŰɞɜŰŬɠ ɤɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ Űɘɠ ɕɤɏɠ Űɤɜ 

ůɡɜŬɜɗɟɩˊɤɜ ɛŬɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ, ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ ůŮ ŭɡɞ 

ŮɗŮɚɞɜŰɘəɏɠ ŬɘɛɞŭɞůɑŮɠ, Űɞɜ ȷˊɟɑɚɘɞ əŬɘ Űɞɜ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ 2023, 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ əŬɚɡűɗɞɨɜ ɞɘ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ ɔɘŬ ŬɑɛŬ, 

ůɡɚɚɏɔɞɜŰŬɠ ůɡɜɞɚɘəɎ 162 ɛɞɜɎŭŮɠ ŬɑɛŬŰɞɠ. ȼ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɐ ŬɘɛɞŭɞůɑŬ 

ůɡɜɏɓɖ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞ ȽˊˊɞəɟɎŰŮɘɞ ŪŮɠ/ɜɑəɖɠ əŬɘ ůŰɞ 

ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɧ, ɧˊɞɡ ůɡɚɚɏɢɗɖəŬɜ 171 ɛɞɜɎŭŮɠ ŬɑɛŬŰɞɠ. ɆɡɜɞɚɘəɎ 

ŭɖɚŬŭɐ 333 ɛɞɜɎŭŮɠ ŬɑɛŬŰɞɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 

ɛɏůɤ Űɤɜ ɀȾȹ əŬɘ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ŬˊɖɨɗɡɜŬɜ ɏəəɚɖůɖ əŬɘ ůŰɞ Ůɡɟɨ 

əɞɘɜɧ ɔɘŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ əŬɘ Ůɜɑůɢɡůɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŭɟɎůɖɠ.

 

̊͏͎͚͓͙͒͛͐ͧШ
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͈͇͔͍́͋͡Н͉͊́Н͔͙͍Н͓͕͔͍͔͙͍͌͌͗͠ͅͅЮНН 
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ɆŰɖɟɑɕɞɡɛŮŰɞɜŬɗɚɖŰɘůɛɧəŬɘŰŬŬɗɚɖŰɘəɎɔŮɔɞɜɧŰŬˊɞɡ́ɟɞɤɗɞɨɜŰɖɜəŬɚɐɡɔŮɑŬ,ɤɠɘŬŰɟɘəɧɠɡˊɞůŰɖɟɘəŰɐɠˊɞɚɚɩɜɞɛɎŭɤɜəŬɘŭɘɞɟɔŬɜɩůŮɤɜ.

ɀɏůɤŰɞɡŬɗɚɖŰɘůɛɞɨȼɎɟůɖŰɤɜəɞɘɜɤɜɘəɩɜŬɜɘůɞŰɐŰɤɜŬˊɞŰŮɚŮɑəɨɟɘɞɛɏɚɖɛŬɔɘŬŮɛɎɠəŬɘɓŬůɘəɐˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɔɘŬŰɖɜəɞɘɜɤɜɘəɐůɡɜɞɢɐ
əŬɘŰɖŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɛɘŬɠɡɔɘɞɨɠəŬɘůɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɐɠəɞɘɜɤɜɑŬɠ.

ȾŬŰŬŭŮɘəɜɨɞɡɜŰɖŭɨɜŬɛɖŰɖɠůɡɚɚɞɔɘəɐɠŭɟɎůɖɠůŰɖɜŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖŰɤɜəɞɘɜɤɜɘəɩɜˊɟɞəɚɐůŮɤɜəŬɘɡˊɞɔɟŬɛɛɑɕɞɡɜŰɖŭɘŬůɨɜŭŮůɖŰɖɠ
ŮɡɖɛŮɟɑŬɠɛŬɠəŬɘŰɖɠɡɔŮɑŬɠ.
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Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ɢɞɟɐɔɖůŮ ɜɏɞ ɢŮɘɟɐɚŬŰɞ ůŰɞɜ ůɡɜŮɟɔɎŰɖ Űɞɡ, ə. ɃəŰŬˊɧŭɖ ȾɩůŰŬ, ŬɗɚɖŰɐ Űɞɡ Ɇɡɚɚɧɔɞɡ ȽɤɜɎɠ 2007, ɞ 

ɞˊɞɑɞɠ əŬŰɏəŰɖůŮ Űɖɜ 3ɖ ɗɏůɖ ůŰɞ ɢɟɞɜɧɛŮŰɟɞ əŬɘ Űɖɜ 3ɖ ɗɏůɖ ůŰɖɜ ŬɜŰɞɢɐ 50ɢɚ. ůŰɞ ɄŬɜŮɚɚɐɜɘɞɡ ɄɟɤŰɎɗɚɖɛŬ ɄŬɟŬˊɞŭɖɚŬůɑŬɠ 

2023. 

O ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ çȺˊɑůɖɛɞɠ ȽŬŰɟɘəɧɠ ɈˊɞůŰɖɟɘəŰɐɠè 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŮ ɤɠ çȺˊɑůɖɛɞɠ ȽŬŰɟɘəɧɠ 

ɈˊɞůŰɖɟɘəŰɐɠè ůŮ ˊɚɖɗɩɟŬ ŬɗɚɖŰɘəɩɜ əŬɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ 

ŭɘɞɟɔŬɜɩůŮɤɜ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ɘŬŰɟɘəɐ əɎɚɡɣɖ, 

ŭɘŬəɞɛɘŭɐ əŬɘ ˊŬɟɞɢɐ ˊɟɩŰɤɜ ɓɞɖɗŮɘɩɜ ůŮ ɘŬŰɟɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ 

əŬɘ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ, ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ 

ˊŬɟŮɡɟɘůəɧɛŮɜɞɡɠ - ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŮɠ ŬɗɚɖŰɏɠ, ɗŮŬŰɏɠ əŬɘ 

ŮɗŮɚɞɜŰɏɠ - əŬɗȭ ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ. ũɘŬ Űɞ 2023 

ˊɟɞůɏűŮɟŮ ɘŬŰɟɘəɧ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ əŬɘ ŬůɗŮɜɞűɧɟɞ ŮˊŬɜŭɟɤɛɏɜɞ 

ɛŮ ɘŬŰɟɘəɧ əŬɘ ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ůŰɘɠ Ůɝɐɠ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ:

 12ɞ Spetses mini Marathon| ɆˊɏŰůŮɠ 
 9ɞ Spetsathlon | ɆˊɏŰůŮɠ 
 7ɞ No Finish Line | ȷɗɐɜŬ 
 EKO Acropolis Rally| ȷɗɐɜŬ, ȿŬɛɑŬ 
 W.I.N Hellas Celebrity Games | ȷɗɐɜŬ 
 Aegean Ball Festival | Ɇɨɟɞɠ 

 3ɞ Olympic Yacht Show | ȷɗɐɜŬ 
 52ɞ ūŮůŰɘɓɎɚ Ƀɚɨɛˊɞɡ |ɄɘŮɟɑŬ 
 Navarino Challenge 2023 | Ʉɨɚɞɠ 
 Helmos Mountain Festival | ȾŬɚɎɓɟɡŰŬ 
 8ɞ Delphi Economic Forum | ȹŮɚűɞɑ
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̛͌͛͐͑ͩ͞Ш͓͌Ш͎͔͛Ш̣͑͏͚͎͌
ȼ ȰəɗŮůɖ ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ çȽȷɇɅȽȾɃ ȷŪȼɁɋɁ 

ȺɀɄɃɅȽȾȼ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷè, ŭɖɛɞůɘŮɨŮŰŬɘ ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ əŬɘ  

ŬˊɞŰŮɚŮɑ Ůˊɘůəɧˊɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŰɞɡɠ ɎɝɞɜŮɠ ESG. 

H ȰəɗŮůɖ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 01/01/2023 - 31/12/2023 əŬɘ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ.

̛͔͈͕͎ͤ͛Ш̣͑͏͚͎͙͌
ȼ ůɨɜŰŬɝɖ Űɖɠ  ȰəɗŮůɖɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ ɓŬůɑůŰɖəŮ ůŰɘɠ 

əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ  ɞŭɖɔɑŮɠ Űɤɜ ɄɟɞŰɨˊɤɜ GRI (Universal GRI  Standards 

2021) əŬɘ ůŰɞɜ Ƀŭɖɔɧ ESG Űɞɡ ɉɟɖɛŬŰɘůŰɖɟɑɞɡ ȷɗɖɜɩɜ. ɆŰɖɜ ȰəɗŮůɖ 

ɔɑɜŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɞɡɠ ɄŬɔəɧůɛɘɞɡɠ ɆŰɧɢɞɡɠ ɔɘŬ Űɖ ȸɘɩůɘɛɖ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ȼɜɤɛɏɜɤɜ Ⱥɗɜɩɜ (SDGs), əŬɘ ůŰɞɡɠ ɡˊɞůŰɧɢɞɡɠ 

ŬɡŰɩɜ ɛŮ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ.

̙͖͚͓͖͌͐͐͘͘͡Ш͈͑͐Ш͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ͈͈͙͒͒͊ͪ
ũɘŬ Űɖ ůɡɔɔɟŬűɐ Űɖɠ ȰəɗŮůɖɠ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2023 ŭŮɜ ɡˊɐɟɝŬɜ Ůɘŭɘəɞɑ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ŬɡŰɐɠ ˊɞɡ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ Űɖ 

ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ. ȹŮɜ 

ɏɢɞɡɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɘɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ŮəŰɑɛɖůɖɠ, Ůɜɩ ɧˊɞɡ 

ɏɢɞɡɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ŬɜŬɗŮɤɟɐůŮɘɠ, ɡˊɎɟɢŮɘ ŮˊŮɝɖɔɖɛŬŰɘəɐ 

ˊŬɟŬˊɞɛˊɐ ůŰɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ, ˊɑɜŬəŮɠ ɐ ŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɗɩɠ əŬɘ 

ɞɘ ɚɧɔɞɘ Űɖɠ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖɠ. ɇŬ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮɑɜŬɘ ˊɚɐɟɤɠ ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜŬ ɛŮ ŮəŮɑɜŬ Űɤɜ ȺŰɐůɘɤɜ 

ȷˊɞɚɞɔɘůɛɩɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɢɞɡɜ ŮɚŮɔɢɗŮɑ Ŭˊɧ ɞɟəɤŰɞɨɠ ŮɚŮɔəŰɏɠ - ɤɠ 

ɞɟɑɕŮɘ ɞ ɜɧɛɞɠ.

̛͖͒͒͊ͫ͜Ш͖͓͔͔͋͌͋ͪ͠Ш͈͑͐Ш͎͙͗͊ͪШ͎͖͎͚͎͙͗͒ͧ͘͘͝
ɇŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ ɞɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȰəɗŮůɖ 

ɏɢɞɡɜ ůɡɚɚŮɢɗŮɑ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬŰŬɔɟŬűɐɠ ˊɞɡ 

ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ, əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɓɎůŮɘɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ 

ŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ. ɆŮ ůɖɛŮɑŬ ɧˊɞɡ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɢɞɡɜ 

ɡˊɞůŰŮɑ ŬɚɚŬɔɐ, ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ ɐ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ, ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ 

ɞ Űɟɧˊɞɠ ɐ ɖ ɛɏɗɞŭɞɠ  ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ.

̘͓͈ͩ͋Ш͖ͪ͊͘͜
ũɘŬ Űɖ ůɨɜŰŬɝɖ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ȰəɗŮůɖɠ ůɡɜŮɟɔɎůŰɖəŬɜ ůŰŮɚɏɢɖ Ŭˊɧ 

ɧɚŮɠ Űɘɠ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜŮɠ ȹɘŮɡɗɨɜůŮɘɠ əŬɘ ɇɛɐɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ 

ȷɗɖɜɩɜ, ůɡɔəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɠ ŰŬ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŬ  ůŰɞɘɢŮɑŬ.

͕̎͛͌͐͑ͫ͘͠Ш͈̎͗͒ͫ͏͚͎͌͜
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȽŬŰɟɘəɞɨ ȷɗɖɜɩɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ 

ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȰəɗŮůɖ ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 2023. ȹɑɜɞɜŰŬɠ 

ɏɛűŬůɖ ůŰɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ ůŰɞɢŮɨɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ 

Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ŬɜŬɗɏůŮɘ Űɖɜ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Ůˊɑŭɞůɖɠ. ȼ ɏəɗŮůɖ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ ˊŬɟŬŰɑɗŮŰŬɘ ůŰɘɠ ůŮɚɑŭŮɠ 104 ï 107 Űɖɠ 

óȺəɗŮůɖɠ.

 

̛͖͈͛͐͌͞͡Ш͖͔͔͈͙͌͗͐͑͐͠͡
Ƀ əɨɟɘɞɠ ůŰɧɢɞɠ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ȰəɗŮůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ əŬɘ 

ˊɚɐɟɖɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ɛŮɟɩɜ. ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ 

ˊɚŬɑůɘɞ, ɛˊɞɟŮɑŰŮ ɜŬ ɛŬɠ ŬˊɞůŰŮɑɚŮŰŮ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ˊŬɟŬŰɐɟɖůɖ  ɐ 

ůɢɧɚɘɞ ɐ ɜŬ ɗɏůŮŰŮ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ŮɟɩŰɖůɖ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ  Űɖɠ 

ůɡɜŮɢɞɨɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɞɡ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ Űɖɠ ȰəɗŮůɖɠ.  

ũɘɎɜɜɖɠ ȾŬɚɞűɡůɞɨŭɖɠ 
ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ & ɀɏŰɟɖůɖɠ Ⱦɚɘɜɘəɐɠ ȷˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

ɇɖɚ.: 210 6862578, email: y.kalofissoudis@iatriko.g



 

 
 

 

 

̛͖͖͛͞͏͚͈͌͡Ш̘͓͖͒͜͡Ш͈͖̒͛͐͑ͤ͘Ш̊͏͎͔͔ͨ 
ȼ ȽȷɇɅȽȾɃ ȷŪȼɁɋɁ ȺɀɄɃɅȽȾȼ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɖ ůɡɜŮɢɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ əŬɘ Ůɝɏɚɘɝɖ, ɗɏŰŮɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɘɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ Űɞɡ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŰŬ 

ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ. ȼ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɖɠ ůŰɞɢɞɗŮůɑŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ ɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ˊɟɞɧŭɞɡ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɏɜŬ ɓŬůɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɞɡ.  

ɇűɨɣɟə Ʉɜɒɛɟɢ Ʉɠɒɖɟɝűŭɡ ɉɛɟˋɟɒɗŰɗɡ Ʌɛɏɝɟ ɉɛɟˋɟɒɗŰɗɡ  Ɋɠɨɝɟɡ ɉɛɟˋɟɒɗŰɗɡ 
Ʉɟɞɠ Űɞɡɠ ȺɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ      

ȺűŬɟɛɞɔɐ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɖɜ 
ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. 

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɠ  ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖ ȸɑŬ 
əŬɘ ɄŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, Űɖ ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖ, Űɘɠ 
ɑůŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ  

ȺɜŰɧɠ Űɞɡ 2024-2025 

ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘɠ Űɖɠ Ůˊɑŭɞůɖɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ˊɞɡ ɞŭɖɔŮɑ 
ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. 

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɠ ȺɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ ˊɟɞɠ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ 
ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɔɘŬ ɜŬ Ŭɝɘɞɚɞɔɐůɞɡɜ ŰŬ 
ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ  

ȺɜŰɧɠ Űɞɡ 2024 (80% Űɤɜ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ) 

ȺɘůŬɔɤɔɐ əɟɘŰɖɟɑɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ ůŰɘɠ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɛŮ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ əŬɘ ˊŬɟɞɢɐ ůɢŮŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ 
ȷɚɚŬɔɐ Űɞɡ űɨɚɚɞɡ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ 
ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ  

ɃɟɘůŰɘəɞˊɞɑɖůɖ əɟɘŰɖɟɑɤɜ 
ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ 
ůŰɘɠ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘɠ  

ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɡˊɞŰɟɞűɘɩɜ ɔɘŬ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɏɠ ůˊɞɡŭɏɠ  ɆɡɜŮɢɐɠ ȺˊɑŰŮɡɝɖ ɆŰɧɢɞɡ ȹɘŬŰɐɟɖůɖ ɆŰɧɢɞɡ 

Ʉɟɞɠ Űɖ ȾɞɘɜɤɜɑŬ      

ɁɏŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ əŬɘ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ůŰɐɟɘɝɖɠ (ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ȽŬŰɟɘəɐɠ ɡɘɞɗŮůɑŬɠ, 
ɄŬɔəɧůɛɘɤɜ ȼɛŮɟɩɜ) 

ɆɡɜŮɢɐɠ 
ȺˊɑŰŮɡɝɖ ɆŰɧɢɞɡ ȹɘŬŰɐɟɖůɖ ɆŰɧɢɞɡ 

ɁɏŬ ůŰŬɗɛɘůɛɏɜɖ ŭŮɘɔɛŬŰɞɚɖɣɑŬ ɛŮ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ ˊɟɞɠ ŰŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ ŮəŰɧɠ 
Ŭˊɧ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ əŬɘ ɘŬŰɟɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ  ɔɘŬ ŰŬ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ ȸɘɩůɘɛɖɠ 
ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɠ ȷˊɞůŰɞɚɐ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ ůŮ 
ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ, ŬůɗŮɜŮɑɠ, Űɞˊɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ, 
ŬůűŬɚɘůŰɘəɎ ŰŬɛŮɑŬ, ə.ɚˊ 

ȷɟɢɏɠ Űɞɡ 2025 

ȺűŬɟɛɞɔɐ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɘŬŰɟɘəɐɠ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɖ 
ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ Űɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜɤɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ. 

ɆɡɜŮɢɐɠ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŰɖɚŮɥŬŰɟɘəɐɠ, ɘŬŰɟɘəɏɠ 
ɡɘɞɗŮůɑŮɠ 

ȹɘŬŰɐɟɖůɖ ɆŰɧɢɞɡ 

Ⱥɜɑůɢɡůɖ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ ɛŮ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜŮɠ ɀȾɃ ɆɡɜŮɢɐɠ ȺˊɑŰŮɡɝɖ ɆŰɧɢɞɡ ȹɘŬŰɐɟɖůɖ ɆŰɧɢɞɡ 

Ʉɟɞɠ Űɞ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜ      

ɀŮɑɤůɖ Űɖɠ əŬŰŬɜŬɚɘůəɧɛŮɜɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɏɤɠ əŬɘ 2 % ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ȺˊɑŰŮɡɝɖ ɆŰɧɢɞɡ ȹɘŬŰɐɟɖůɖ ɆŰɧɢɞɡ 

ɀŮɑɤůɖ ȷŰŪ ɏɤɠ əŬɘ 2 % ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ȺˊɑŰŮɡɝɖ ɆŰɧɢɞɡ ȹɘŬŰɐɟɖůɖ ɆŰɧɢɞɡ 

ȷɚɚŬɔɐ Űɤɜ əɚɘɛŬŰɘůŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ůŰɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɛŮ ɜŮɧŰŮɟɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɆŮ Ůɝɏɚɘɝɖ ȹɘŬŰɐɟɖůɖ ɆŰɧɢɞɡ 

ȷɜŬɜɏɤůɖ əŰɘɟɘŬəɐɠ ɡˊɞŭɞɛɐɠ. ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ.   ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɆŮ Ůɝɏɚɘɝɖ ȹɘŬŰɐɟɖůɖ ɆŰɧɢɞɡ 

ȺűŬɟɛɞɔɐ ŭɟɎůŮɤɜ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ˊɟɎůɘɜɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ, 
ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ŬɜɗɟŬəɘəɞɨ ŬˊɞŰɡˊɩɛŬŰɞɠ. 

ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ 
ȾŬŰŬůəŮɡɏɠ, ŬɜŬəŬɘɜɑůŮɘɠ  ɆŮ Ůɝɏɚɘɝɖ 

ȺűŬɟɛɞɔɐ ɛɞɜŰɏɚɞɡ əɡəɚɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ, ˊɞɡ ɞŭɖɔŮɑ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ɛɖ-
Ůˊɘəɑɜŭɡɜɤɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ. 

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɆŮ Ůɝɏɚɘɝɖ ɖ ɏɟŮɡɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ 
Ⱥȷȷɀ ůŰɖɜ ɛɞɜɎŭŬ Űɞɡ ȹɘŬɓŬɚəŬɜɘəɞɨ  

2025-2028 

Ɇɡɜɏɢɘůɖ əŬɘ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ɡˊŬɟɢɧɜŰɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɆɡɜŮɢɐɠ ɆŮ Ůɝɏɚɘɝɖ ȹɘŬŰɐɟɖůɖ ɆŰɧɢɞɡ 

Ʉɟɞɠ Űɖɜ ȷɔɞɟɎ      

ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ əŬɘ ɛŮ əɞɘɜɤɜɘəɎ əŬɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ, ɧˊɞɡ 
ŭɘŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ɞɘ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 

ɆɡɜŮɢɐɠ  
ɆŮ Ůɝɏɚɘɝɖ ȹɘŬŰɐɟɖůɖ ɆŰɧɢɞɡ 
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